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Ung dung kinh té chia sé trong phat trién chuéi
rau qua cua Viét Nam

cung img

Nguyén Bich Thiy
Trudng Bai hoc Thuong Mai

Kinh 1€ chia sé- mo hinh kinh 1€ méi tan dung cac thanh tyu cong nghé ctia cach mang céng nghiép 4.0- dang
mang lai nhimg co hoi chua timg ¢6 cho viéc phat trién chudi cung img rau qua cua Viét Nam, vén dang la van
& néng ma cac co quan chinh phu Viét Nam quan tam. Tuy nhién, viéc ung dung kinh (€ chia sé trong phat
trién chudi cung ung rau qua Viét Nam con nhiéu thach thire, nhal 13 khi Viét Nam dang & trinh do phét trién

thap va nhan thite cta dai da s6 ngudi dan con chua cao trude co hél nay.

L, Kinh té chia sé va co hdi phat trién chudi cuny
img rau qua

Kinh t€ chia sé 1a mét hé sinh thai kinh t& - xa héi
duoc xay dyng nham chia sé cac ngudn lyc vat chat
va con ngudi trong san xual, phan phéi, trao déi va
tieu dung hang hda va dich vu gita cic ca nhan va té
chite khac nhau (Nasscom, 2015), v6i tinh chdt dién
hinh 12 thdng qua nén tang cong nghé ky thuat sé voi
nén tang da liéu 16n (Big data). Thong qua nén tang
két néi (platform), cac chu thé tham gia 6 thé chia sé
quyén sir dung dich vy, hang hoa, théng tin nham tigt
kiem nguén lue va 16i uu héa viec st dyng ngudn e
cua minh.

Theo phan loai cua Judith Wallenstein va Urvesh
Shelat (Wallensiein & Shelat, 2017), kinh t€ chia sé
duoc chia ra 1am ba loai bao gém: M6 hinh nén tang
tap trung (doanh nghiép cung cdp nén tang s& hiwu tai
san va dinh gia dich vy), mé hinh nén tang phi tap
trung (doanh nghiép cung cap nén tang chi tao ra moi
fruéng nén tang, thanh phan cung cdp dich vy la s¢
hau tai san va cang quyél dinh gia dich vu), mé hinh
nén tang hén hop (déi tuong so htu tai san cung cap
dich vu vGi gia do nén tang dua ra va ddi tuong cung
c4p nén tang déng mot phan vai Iro Irong viec dam
bao chét lugng san phdm).

H0h 1. Ao hlab Kinh € cbia s trong chudi cung img rau qud
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Hinh 1 ma hinh héa hoat dong cia chudi cung tmg
rau qua vdi ung dung Kinh t€ chia sé lam nén tang
gitp phat trién chudi. Thang qua nén tang kinh t& chia
sé (platform) c4c chu thé chudi cung img rau qua, bao
gdm: don vi cung cap vat tu nong nghiep, don vi tréng
rau qua, dom vi thu mua, dom vi ché bién va phan phéi
rau qud, c6 thé i€p can dugc théng tin vé nguyén liéu,
thanh phdm, ban thanh phdm rau qua trong chudi,
cac déi tac trong chudi (nha cung cap, ngudi ban,
ngudi mua); théng tin vé cung clu san pham, thj
ruomg, thong tin ky thuat, cong nghé canh tic, ché
bién; tham chi, théng qua platform céc chu thé cua
chudi cung ung xuat khiu rau qua c6 thé chia sé cac
14i san vén chua dugc su dyng hét cong sudt ciia don
vi minh nhu nha xuéng, kho bai, phuong lién van tai,
Jao dong... nham tan dung \Gi uu cac tai san nay.

Trong mé hinh nay, platform s& déng vai o diéu
phdi cac hoat déng trong chudi cung ung. Theo d6,
platforrn khong don gian 1a mét “chg” mua bén rau
qua ma la noi ti€p nhan cac du lieu vé toan bd hoat
dong cua chudi, bao gom céc thong tin vé cac don vi
lien quan rong chudi, dong san phidm trong chudi,
dodng théng lin cua chudi... va xu Iy cc thong tin nay
sao cho ¢é hiéu qua nhdm dam bao lgi fch, chia sé
mét cach hop ly cac loi fch ma platform lao ra, xay
dyng co ché hop ly dé tao ra dong lyc khuyén khich
cac chu thé chuéi cung ung rau qua tham gia vao plat-
form va tuan tha cac quy dinh coa platform.

Nén tang chia sé (platform) la noi 1i€p nhan cac
chao hang tir phia cdc chi thé cua chudi, bao gdbm:
thong tin chao hang cy thé (vé san pham, vé cac
phuong tién san xudl mudn chia sé, vé ndi dung don
chao hang...), cac tién ich ma cha thé muén chia sé
v6i cac chi thé khac cia chudi (thong tin cung ciu
nguyén liéu, thanh phdm, ban thanh pham san phdm,
ky thuat cham séc ¢y trong, cac gidng cay mdi, cac
loai thuac bao vé thue val, cdc phuong phép san xuat
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tién tién, cong nghé bao quan rau qua...).

Nhur vay, kinh té chia s¢ khong chi giap céc cha thé
chuéi cung img rau qua trong viéc ti€p can t6t hon
dén céc doi 1ac cung cdp dau vao va dau ra cua don
Vi, ma con gia tang hi¢u qua s dung cac (ai san cia
don vi, ti€p can dugc ngudn thong tin da dang phong
phu Wr cae chu thé cua chubi.

2, Thc trang timg dung kinh té chia sé trong phat
rién chudi cung img rau qua Viét Nam

2.1. Chudi xudt kh4u rau qua cua Viet Nam

Rau qué 1a mat hang c6 tinh mua vy, phy thuge
nhiéu vao thdi liét, khi hau vi vay trong qua trinh réng,
thu gom, ché& bién, van chuyén, phan phéi doi héi khau
bao quan trong va sau thu hoach réat chat che dé dam
bao vé sinh an 1oan thyc phdm va doé tuoi cia san
phémn. Thém vao dé, nhu cdu tiéu dung rau qua quanh
nam, ¢6 tinh déu, quy mo thy lruomg 16n nhung ciing rat
dan (rai nén can c6 mang ludi phan phéi rong khip.

Nghi dinh 98/2018/ND-CP ngay 5/7/2018 vé Lién két
theo chudi gia i san phdm néng nghiép va Quyét
dinh s6 4781/QD-BNN-VPDP ngay 21/11/2017 cua Bo
Nong nghiép va Phat trién néng thon vé viec Ban hanh
S6 tay hudng dén phat trién san xuét trong Chuong
Irinh muc tiéu quéc gia xay dyng nong thén mdéi giai
doan 2016 — 2020 v6i mong mudn xay dyng su gan
két gira cac chu thé cda chudi cung Ung néng nghiép
n6i chung, rau qua noi riéng, giup giai quyét céc van
dé 16n tai trong dau ra rau qua von ton tai tir rat lau.

Tuy nhién, dén nay viéc rién khai nghi djnh vén
chua thye sy hiéu qua va chua nhén dugc sy huéng
Umg nhiét inh cia cac don vi lién quan trong chudi
nhu don vi nudi trdng, don vi ché bién, don vi thu gom,
don Vi ché bién xuat khau. Cac chudi nay dugc xay
dymg chi yéu trén cac chudi da hinh thanh s&n (lanh
dao chubi la cac doanh nghiép ndm déu ra cia san
pham), mét s6 chudi duge xay dyng méi. Tuy nhién
viéc van hanh chudi tén tai nhiéu van dé:

- Thi€u sy cam kél gitta cac chu thé chubi, déc biét
giira chu thé phan phéi va (rdng trot. Nguoi tréng trol
mudén c6 hop dong dai han thi méi tréng rau qua theo
yéu cdu cua nha phan phdi, trong khi nha phan phai
lai yéu cau nguoi rdng trot phai théa man cac yéu cau
coa nha phan phdi vé chal lugng, giao hang, vé doc
quyén thi mdi lam cam két mua hang.

- Tam 1y muén chi dong trong moi hoat dong san
xudt, kinh doanh khién nhiéu chu thé cta chudi
khéng mudn tham gia chudi vi cdc cd nhan sé khong
duge tu do quyét dinh cong viéc ciia minh ma sé phai
tuan tha theo moé hinh chung cua chubi, voi cac yéu
cu nghiém khdc hon dé dat dugc myc tiéu chung
cta chubi.

- Thiéu su phan chia minh bach quyén loi giita cac
chu thé, bao gbm ca quyén loi vé val chdt (luan
chuyén, sir dung chung (ai san nhu méay moc, thiét bi,
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phuong ti¢n vén tai, kho bai...) va thong tin (ky thuat
canh tac, ché bién, bao quan, cung cdu san phdm...)

- Thi€u Janh dao chuéi 41 ngudn Iyc cho san xuat
kinh doanh, bao gém ca vén, chién lugc, tAm nhin...
dé diéu hanh toan b¢ chubi rau qua.

2.2. Kinh & chia s& va chudi xuat khau rau qua
cha Viét Nam

Y 1wong ung dung kinh té chia sé trong phat trién
s&n xual, kinh doanh rau qua néi chung va rau qua da
manh nha hinh thanh & thi truomg Viét Nam trong
nhimg nam gan day va trén thuc té ¢ thi truong Vit
Nam dang hinh thanh cadc mé6 hinh kinh t€ chia sé
trong kinh doanh rau qua nhu chg rau qua
https://cnsv.vn, san lrao déi kién thac rau qua
htips://santrithuc.vny...

Két qué nghién ciu tai 6 tinh thanh Lam Déng,
Binh Thuén, Son La, Ha Nam, Vinh Phic, Phud Tho vé
kha nang phat trién ung dung kinh € chia sé trong
chudi rau qua cho thdy:

Thu nhét, cac start-up trong linh vize kinh té chia sé
rau qua la nhimg nhan té nang né nhat trong viec umg
dung kinh t€ chia sé dé hinh thanh c4c y tuéng maoi vé
kinh doanh rau qua va y tuéng kinh doanh thuong rat
md&i, rdt sang tao, thyc t€ va c6 tinh dt pha. Nhu
santrithuc.vn chuyén vé chia sé ¥ luéng phat trién san
xuét kinh doanh rau qua, bao gom ca kién thic rdng
trol, tu van ky thuat canh tac, cung c&p thong tin thi
truomg, thyc hién trao dét mua ban...; hay nhu chg rau
qué hitps://cnsv.vn 1a noi dé cac bén gap go mua ban
trao déi rau qua, nhung diém khéc bié( 1a cho rau qua
nay thyc hién ca chifc nang kiém soat khach hang va
dam bao giao dich mua ban, cing nhu Ja kénh cung
cap c4c thong tin hiru fch cho ngudi tham gia (thong
tin thi trudng, ky thuat uréng trot, don v logistics, kho
cél tnr va bao quan rau qua); hay nhom start-up rau
qua chia sé v6i nhau kinh nghiém start-up va cam két
mua hang ung ho 14n nhau va W van lan nhau vé cach
thirc quan tri doanh nghiép, quan tri san xuat, phan
phéi va dich vu khach hang...; nhu nhém chia sé san
phdm rau qua hiru co quy dinh chia s¢ mol sG vén
nh31 dinh dé déi vé duoc hudng quyén loi chia sé cac
san phdm hiru co do trang trai san xuél ra...

Thu hai, cac chu thé cia chudi ¢6 kha nang sur
dung c4c ung dung intemet phé thong va ¢6 s huu
dién thoai thong minh dé tham gia cac nén tang chia
sé. Mot la, 100% cac cha thé chudi la doanh nghiep
phan phdi, ché bién rau qua déu sin sang tham gia
cdc nén tang chia sé (c6 day du co s¢ vat chat va kha
nang tim hiéu dé thich nghi) va coi d6 1A mét lya chon
gitip marketing va ban san pham tét. Hai 1, mic du da
phan cac hé néng dan (90%) chua tham gia vao mua
ban online trén mang Intemet nhung da sé (80%) c6
thé st dung dién thoai thong minh hoac c6 thé nho
con chau (ngudi tré hon trong gia dinh) gitip truy cap
mang internet dé tham khao thong tin, tham gia cac
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mang xa hdi nhu zalo, facebook dé trao déi thong tin
vé tinh hinh nong vy, dién bién gia rau qua. Khi dugc
hoi vé kha nang tham gia cac nén tang chia sé vé rau
qua, dén 40% cho rang sin sang tham gia, khoang 30%
¢6 thé nher con chau tur van, con 30% con lai (da phan
la cac ho gia ca) thi khong quan tam.

Thir ba, ndi dung cé kha nang chia sé nhiéu nhat,
¢6 thé 1mg dung kinh t& chia sé nhiu nhat 1a thong
tin, danh ti€ng, nhan hiéu rau qua. Hién trang cho thay
cac thanh phan trong chu6i, dac biél 1a chu thé tréng
trot (cac ho nong dan, trang irai va tham chi ca doanh
nghiép) rat thiéu thong tin thi trudng bao gdm ca cung
c4u gia ca th trudng, ky thuat canh tac, ky thuat xu ly
bénh trén cay, ky thuat ché bién, nguén phan bén,
giong cay trong.... Dac biét ddu ra cuarau qua dang la
vén dé& 16n coa doanh nghiep phan phéi rau qua, 12
néi lo cua da s6 ngudi trdng trot. Con cac ngudn tai
san hiru hinh thi kha nang chia sé ¢ thoi diém hién tai
dang gap kho khan do dac tinh clia rau qua phy thuoc
vao thoi tiél, khf hau, thai gian van tai, luu kho ngin,
lai phan b réng kh3p nén viéc két hop chia sé la rat
kho khan.

3. Go hdi va thach thifc cho ima dung Kinh € ehia sé
@& phat trién chudi cung img rau qua cua Viét Nam

Sy phat rién manh mé cua cac nén tang kinh t&
chia sé rong chudi rau qua & trong va ngoai nuéc cho
thdy liém nang cia mo hinh kinh t€ méi nay. R6 rang
co hoi 1a rdt 16n cho cac start-up, cu thé:

Thir nhat, img dung kinh t€ chia sé trong rau qua sé
giup gidi quyél mau thuan xua nay gia nong dan va
doanh nghiép phan phdi kinh doanh rau qua, trong dé
nguoi réng trot khong cé ti€ng néi quyét dinh trong
chubi cung tmg rau qua. Trong nén tang kinh (€ chia
sé, chu thé (rdng trot du 1a 16n hay nhé cang dugc gia
1ang quyén quyét dinh cua minh thong qua viéc lang
quy mé lya chon nha cung cap va ngudi mua.

Thu hai, cc chi thé chubi cé thé Inc tiép thyc
hién céc giao dich v6i nhau va vai tro cia thuong nhan
trung gian sé dan mat di nho' cac ung dung cua nén
tang chia sé.

Thu ba, nén tang chia sé giup kiém soat c4c thanh
vién tham gia, lam tang tinh minh bach tang cta cac
giao dich cang nhu thong tin, dam bao su lin cay gitra
cac thanh vién tham gia nén lam giam rii ro cho cac
chu thé chudi rau qua.

Thur (u, nén tang chia sé dam bao 1¢i ich cua cac bén
nh&m khuyén khich céc bén tham gia va gia tang lgi ich
tr umg dung kinh t€ chia sé. Vi vay, da phan cac bén
tham gia déu c6 thé cho day 1a mét kénh giao dich t3t
cho minh hoac chf it la mét su lya chon khon ngoan.

Thit nam, thong qua nén tang kinh t€ chia sé giap
phé bién kip thoi kinh nghiém rong san xudt, trong
umg dung cac thanh tyu khoa hoc ky thuét, phat Irién
nhanh quy mé san xudt — kinh doanh.
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Thu sdu, xay dyng dugc nhan hiéu, thuong hiéu,
nang cao duoc gia trj rau qua, han ché hang gia, hang
kém chat luong, gia nhan mac san phdm.

Tuy nhién, viéc phat trién tng dung kinh té chia sé
trong phat trién chudi con nhidu thach thic:

Thii nhél, ta mét mé hinh luong déi méi nén vige
thuyét phyc su (ham gia cua s6 dong va da dang céc
chu thé trong chubi la khéng dé dang, trong khi mo
hinh nay cén phai c6 s¢ luong I6n thanh vién tham gia
mdi dam bao hinh thanh dir liéu 16n (Big data) dé phat
huy hiéu qua cac loi fch ma img dung kinh 1€ chia sé
¢6 thé mang lai. Nhu vay, budc dau khéi nghiép cua
cac don vi cung cap nén lang chia sé rau qua sé vo
cung kh6 khan dé thuyét phuc duye s lugng lén don
vi tham gia va duy Ui loi ich hién tai va (iém nang dé
cac don vi nay 1i€p tuc duy tri va déng gop cho nén
tang chia sé.

Thur hai, khé khédn trong viéc xay dymg long tin va
trach nhiém gira cac thanh vién tham gia nén tang kinh
1€ chia sé vi sir gian lan trong qua trinh giao dich gica
cAc thanh vién du 1a rdt nhé c6 thé 1am thiét hai cho
toan bo nhimg ngudi tham gia. Du 1 trong cac nén tang
chia sé thudmg c6 phan binh luan va danh gia nhung rat
c&n cac nén tang chia sé phai ho trg va kiém sodl cac
hoat dong, dac biet khi c6 van dé phat sinh.

Thi ba, khé khan trong viéc duy v céc thanh vien
tham gia lau dai va 6n dinh trén nén tang chia sé. Viéc
nay rat can thiét vi dé danh gia, theo déi thanh vién
can ¢6 thdi gian trong khi viéc duy tri hoat dong cia
wmg thanh vién lai hoan toan do thanh vien quyét
dinh. Vi vay, nén tang chia sé can phai cé chi€n lugc
quéan Iy, phan chia 1¢i ich mét cach ¢6 hieu qua nhdm
khuyé&n khich sir tham gia va tham gia 1au dai cua céc
thanh vién.

Tém lai, mo hinh kinh 1€ chia sé ra doi viva 1a co
hoi but phéa ctia doanth nghiép Viét, vira 14 thach thic
v6i cac slart-up. Canh tranh sé& gay gét, song la co hoi
cho céc y tudmg va thyc hién cac ¥ tuong tao bao véi
nén tang thuan loi chua Wmg ¢6 ma cach mang cong
nghiép 4.0 mang lai./.
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