Thoi co va thach thire déi voi nguén nhan luce Viét Nam
trong giai doan cach mang céng nghiép 4.0

Doan Thi Ha Thanh
Trudng Cao dng Kinh t8 Cong nghiép Ha Noi

Cudc céch mang cong nghiep 4.0 da va dang dién ra manh mé, né sé lam mat di cac cong viee, lao dong c6
lir}h truyén thdng chuyén dan sang ty dong héa, robat, tri tué nhan tao... do dé cin phai cé sy nhan dién ding
d%n v& nhan Jyc cho giai doan cong nghe 4.0 va ¢6 thay ddi trong quan tri nhan lye thich hop v6i yéu cau thyc
tién ctia ky nguyén méi. Bai viét tap trung phan tich nhing co héi va thach thire déi véi ngudn nhan fuc nudc
ta trong giai doan chuyén sang cudc cdch mang céng nghiép 4.0, dua ra mot sé gidi phap gip ngudn nhan lyc
tan dung duge nhimg thoi co va han c¢hé nhing thach thirc d6.

1. Md dau

Ké tir cu6t thé ky 18 dén dau thé ky 21, nhan loai
Ada trai qua 3 cudc cach mang cong nghiép va dang
budc vao cude cadch mang cong nghiép 1an thir tu, hay
con gol la cude cach mang céng nghigp 4.0. Cudc
cach mang cong nghiép 1an tha 1 bat ddu & cudi the
ky 18 gdn v6i cong cude co khi hoa may chay bing
thuy lyc va hoi nuéc. Cach mang cong nghiép 1an thir
2 xudt hién vao cudi 19 gén v6i dong co dién va day
truyén san xu&l hang loat. Cach mang cong nghiép lan
thir 3 xudt hién vao dau thé ky 20 la k§ nguyén may
tinh va ty dong hod, Internet, ban dan.

Thure té€ da chimg minh, méi cudc cach mang cong
nghiép dién ra déu dan i thay déi manh me vé co
c&u ngudn nhan lyc. Con ngudi tao ra cong nghé
nhimg tmg dung cong nghé lai tao ra sy thay déi vé
nang lyc canh tranh cia doanh nghi¢p va di kem véi
né 1a cdu tric lyc luong lao dong.

Mot trong nhimg thach thie déng chi ¢ la khé du
doan xu huéng dé cé thé dau tu phat trién ngudn
nhan lyc cho lwong lai. Theo du béo, 16i nam 2025, c6
16i 80% cong viéc sé la nhumg cong viec méi ma chua
timg c6 & thdi diém hien nay. Thach thuc nay dan dén
viéc hoach dinh chinh sach can theo kip Adé bé tri co
c4u nguédn lao dong dép Umg véi nhu ciu cua dat
nudc.

Pumg (ruéc nhimg tac dong clia cude cach mang
4.0 467 voi nén kinh t€ - xa hoi, doi ngi nguén nhan
lyc 1a mot trong nhimg yéu t8 bj anh hudng ddu tién.
Vay cuéc cach mang 4.0 da mang lai nhimg thoi co va
thach thuc gi cho nguén nhan hye?

2. Thdi co
Thur nhat, cudce cach mang cong nghi¢p 4.0 xuat
hién thoi ky nay dang la thoi ky dan s6 vang va la thoi
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ky d6i m&i & nudc ta. Day 1a co héi hi€m ¢6, mang tinh
lich st 48i v6i mot quéc gla. Theo sd liéu cua Téng
diéu tra dan s6 ngay 1/4/2019, Viet Nam hién c6 hon
96,2 triéu dan, 1 quéc gia dong dan thi 15 thé gidi, thu
3 Pong Nam A, vGi s3 ngudi trong d6 tudi lao dong
chiém ty & hon 76%. Day 14 mot nguén lyc to 16n cia
ching ta. Hon nua, con nguoi Viét Nam c¢6 nhimng
pham chét t8l nhu can cu, théng minh, nhanh nhen,
chju khé da gitp nguon nhan Iy Viét Nam thich nghi
mol cach nhanh chéng véi diéu kien méi cua cach
mang céng nghiép 4.0, v6i pham chat dé, nhéan luc
Viét Nam c6 thé hoc héi qua kinh nghiém ban be,
do6ng nghiép, sy huéng dan ctia cac chuyén gia. Hon
nira, sy phdt trién cta cong ngh¢, cong nghé théng tin
ho ¢6 thé ty minh thyc hién viéc dao tao qua Internet.
Thir hai, ngudi lao dong duoc HEp can véi moi
truong lam viec nang dong hon, hiéu biél sau réng
hon, doanh nghigp sé dan cai li€n moi truong lam viec
16t hon nham dam bao sy phit hop gilra con ngudi véi
Irang thiét b} hién dai tru6c béi canh ctia cuge cch
mang cong nghiép 4.0 dang dién ra. Vi thé, néu doanh
nghiép khong cé nhumg cai tién trong moi trutmg lam
viéc sé khé ¢6 thé thu hit va gilr chan nhan vien gioi.
Thit ba, dtmg tnréc su phéat trién nhu vt bao cia
cong nghé va thiét bi, nhan luc Vigt Nam duge ti€p
can, hoc hoi va tng dung nhimg thanh ty cua khoa
hoc vao san xudt dé tao ra nhung san pham véi s6
luong nhiéu hon, chat luong dat tiéu chudn qudc €.
Céach mang cong nghiép 4.0 sé tao ra dong lyc dé
doanh nghiép phai ¥ thuc va thay ddi phuong thuc san
xuét, kinh doanh, d6i méi tu duy vé san xudt va tu duy
thi truong phd hop; nhimg dong luc dé sé tac daong
Jam giam chi phi va lang nang sudl, chal lugng lao
dong trong san xudt cong nghiép; buge cac doanh
nghiép phai co cdu fai va thay d6i tr phuong thuc to
chite san xudt dén quy trinh va cac cong doan trong
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toan b$ qua trinh san xudl cia nganh céng nghiép;
thic ddy nang hyc séng tao trong san xust cong nghiép
nhé viéce thir nghiém san phdm méi it nii ro, bét ton
kém hon nhé sy hd tro cia cac cong nghé mdi...;

Vé phia cung ung, nhiéu nganh céng nghiép dang
chimg kién si ti€p can cua cac cong nghé méi. Do dé,
céc doanh nghiép sé li€p can dugc voi cac cong nghe
hién dai, cai thién phdm chat, t6c dé, gid ca ma khi
dugc chuyén giao né ¢6 gia trf hon.

3. Thach thire

Bén canh co hdi, chiing ta dang dung truéce thach
thide to 16n trong hién tai, trudc mat va tuong lai truée
cudc cach mang cong nghiép 4.0, thé hién nhu sau:

Thu nhat, méc du Viét Nam c6 thé manh vé nguén
nhén lyc doi dao, tuy nhién chat lugng con rat han
ché, chua dép Umg dugc yéu clu vé cong nghé, ky
thuat. Nhu cdu vé lao dong ¢6 Irinh d¢ va ky thuat cao
14 mot yéu cdu t&t yéu dé dap ung nhing thay déi vé
cong nghé va ky thuat. Trong diém cua cude cach
mang nay la viéc hinh thanh cac nha may thong minh,
nha may s6 - noi ma cac may moc, thiét b s& dugc két
noi, iy dgng ra quyét dinh toan bo hoat déng cia nha
may. Vf du dién hinh la nganh Céng nghé théng tin.
Uéc linh méi nam, nhu cau tuyén dyng van tang déu
dan gan 50%, trong khi thuc t& véi 500.000 tng vien
cong nghé thong tin ra truong chi ¢6 8% dép tng duoc
nhu cau nay. Chat luong ngudn lao dong dac biét 1a
nganh Ky thuat hién dang tr¢ thanh doi hoéi bic thiét.
Theo cac ban bao cdo cua Vietnamworks, c6 gan
15.000 nhan su trong nganh Cong nghé thong tin Viét
Nam dugc tuyén dung trong nam 2016; dén cudi nam
2018, nganh nay thi€u hut khoang 70.000 nguoi va dén
inam 2020 sé la 500.000 nguoi.

Thach thic [6n nhat cia van dé dao tao nguén
nhan lyc chat luong cao 1a he khong bi cac mdy moc
dao thai. Thuc t€, theo théng ké cua T chic Lao dong
Quéc L€ (ILO), Viét Nam la mét trong nhtmg nusc ¢6
ity 1& luc lugng Jao dong bi &nh huong béi tu dong héa
‘cao nhat, sau Trung Qudc, dya vao vl Iri cong viéc,
chiém t6i gén 70%.

Thu hai, nhan luc chat luong cao sé khong chi dap
ung dugc cac yéu cau, (iéu chudn trong nuéc ma sé
cAn phai tinh (6i nhumg tiéu chudn va yéu cdu cua thi
tnuomg quéc t€. Qua trinh héi nhap cong sé hinh thanh
va thuc ddy phat trién manh mé nhimg thi trudng lao
dong c6 tinh chat khu vyc va toan clu.

Thy ba, véi su phat trién manh mé cua khoa hoc,
may méc va thiét bl, may méce dang dén thay thé con
ngudi. Nhimg cong viéc khoé khan, phuc tap hay nguy
hiém dang dan dugc mdy moc dam nhiém. Tuy nhién,
nhumg cong viéc don gian, can nhiéu lao dong cung
dang duoc thay thé bdi rébét. Chinh vi vay dan dén
linh trang y 1¢ that nghiép ¢6 nguy co ldng cao.

& Viet Nam cang sé dung (ruge nguy co nay, khi
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ma s6 luong dan s6 dang ngay mot 1ang, viec lam
dang dan duoc tu dong hoa thi ty I that nghiep sé
tang nhanh. Theo uéc tinh cua Té chic Lao dong
Qudc 1€ (ILO) c6 dén 86% lao dong cho cic nganh Dét
may va Giay dép cua Vigt Nam c6 nguy co cao mat
vigc Jam dudi tc dong ctia nhimg dot pha vé cong
nghe do cudc céch mang cong nghiep 4.0 mang lai.

Thach thic rong viée phai ¢ nhan thice ddy du vé
ban chél, tac dgng cua cudc cach mang cong nghiep
4.0 va kha nang tu duy, quan ly didu phéi tich hop cac
yéu t§ cong nghe, phi céng nghe, gitra thire va 4o, gita
con ngudi va may moc. Ha tang ky thuat va ung dung
cong nghe thong tin trong cac doanh nghiép mic do
da duoc chi trong nhung chua dap img duoc sy sén
sang cia cach mang cong nghiép 4.0 nay.

Dé gia nhap vao xu thé€ cach mang cong nghiép 4.0
doi héi phai 6 su phat rién dua trén tich 10y nén tang
lau dai cia nhiéu linh virc nghién ctu co ban dinh
huéng trong linh vyc khoa hoc va céng nghé déc biét
la vat ly, sinh hoc, khoa hgc may tinh va tri tué nhan
tao, céc linh vire cdng nghé mai, nghién cdu cac cong
nghé mang linh 46t pha.

4. Kién nghi

bimg trude nhimg thach thie to 16n ma cudc cach
mang cong nghiép 4.0 mang lai cho nguén nhan lyc
nudc la, Nha nude, doanh nghiép, co s¢ dao lao va
ban than ngusi lao dong can 1am gi dé han ché nhung
thach thie d6?

Mot la, Nha nuéce cén tiép tyc ddy manh qua trinh
hoat dong va phat trién cta cac khu cong nghiep, khu
cong nghé cao; uu tién Lai tro cho cac t8 chic, ca
nhan c¢é cong trinh khoa hoc - cong nghé xuAl séc.
Thu hit nhiéu lao dgng vao lam viéc tai cac khu cong
nghé cao nhu vay, dio tao tay nghé, chuyén mon cho
ngudi lao dong dé ho dam nhiém dugc cac cong viec.
Day la cach thie nang cao tay nghé nhanh va hi¢u qua
nhat.

Hai 13, tao méi lien k&t gira nha truong va doanh
nghiép. D c6 luc luong lao déng lanh nghé, ngay tir
khi con rén ghé nha truong, sinh vién dugce vira hoc,
vira lam trong maj trudng thue t€. Hién nay, cac trudmg
chi 1dp trung vao cdng tac dao tao chi chua quan tam
nhiéu dén viéc hop tac véi doanh nghiép. Gira cac
doanh nghiép véi céc truomg dai hoc cing nhu céc co
s& dao tao thiéu co ché phéi hgp chat ché, doanh
nghiép phai la noi dat hang cho cac tnsdng dai hoc vé
nhu cAu nhan lyc, wy nhién, van dé nay ¢ Viet Nam
chua dugc thuc hién tt, dan dén truéng hop nhan lyc
vira thira nhung lai vira thi€u. Do d6, can tap trung gén
két hoat dong dao tao cua nha truong véi hoat dong
san xuat cua doanh nghiép théng qua cac mo hinh
Jien két dao lao gitra nha trugng va doanh nghiép,
hinh thanh céac trung tam déi mdi sang tao tai cac
truong gén rat chat véi doanh nghiép.
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Ba 1a, d3i méi co ch€ quan ly nha nuéc ddi voi day
nghé theo nhu cdu cua thi truong va yéu ciu cu thé
cua ngudi sir dung lao dong. Nghién ciu xay dung bo
liéu chuan vé ky nang 16i thiéu can ¢6 cua cac loai
nghé nghiép theo yeu cdu cua ngudi su dung lao
dong. HA trg kinh phi dao tao cho cac truomg, 6 chiic
dao tao nghé theo két qua dau ra. Khuyén khich
doanh nghiép, nhat la cac doanh nghiép quy mé 16m,
tyr dao tao lao dong phuc vy nhu cdu cia ban than,
cua cdc doanh nghiép ban hang, déi tac va cac doanh
nghi¢p ¢6 lién quan khac.

BN la, xay dung lai chuong Irinh dao tao, déi méi
phuong phap day va hoc, nang cao cac k¥ nang mém
cho sinh vién. Hé théng dao lao ctia nuéc ta con 16n
tai nhi¢u bl cap, co s¢ véat chat chua dap umg véi yéu
cdu dao o, phuong thire dao tao van theo kiéu ca,
thi€u tinh luong tac, su gan kél véi thuc tién, hoc
khong di doi vdi hanh, dan dén ch4t lupng nguén
nhéan lyc sau dao tao chua dap ung vai yéu cau ngay
cang cao cua xa hoi. Do d6, can sém déi méi chuong
trinh, ndi dung dao tao dai hoc theo hudng linh gian,
hién dai, thiét thye va phu hop.

Nam 13, cdc doanh nghiép tao diéu kién thuan loi
dé nguvi lao dong dugce ndng cao tay nghé, tiép xic
tnye ti€p véi may méc, cdng nghé hién dai bang cach

duy (i va mé rong quy tai chinh danh cho viéc dao lao
ngudi Jao dong, cap nhat nhimg cong nghé, may méc
thiét bf mdi trén thé gidi v& cho ngudi lao dong duge
hiéu biét va van dung dugec.

Ngui lao dong can chi dong trong viéc by dao tao,
cap nhat cong ngh¢ mai dé nang cao chuyén mén, tay
nghé cia minh, bén canh d6 viéc ty trau déi ngoai ngar
cung la viéc vo ciing quan rong./.

Tai liéu tham khao

Bdo c&o phél Irién Chinh phu dién 1r nam 2018,
Lién hop quéce.

Chinh phu (2017), Ngh{ dinh s6 101/2017/ND-CP
ngay 01/09/017 vé& dao tao, béi dudng can bod, cong
chiie, vién chuc.

Ban Chap hanh Trung uong (2016), Nghj quyét s6
05-NQ/TW ngay 1/11/2016 vé mot sG chu truong, chinh
sach I6n nham tiép tuc déi méi mod hinh tang truéng,
nang cao chat luong tang truémg, nang sudt Jao dong,
strc canh tranh cta nén kinh t&

Tai lidu Héi nght khoa hoc “Dao tao ngudn nhan
luc chét lurong cao trong thoi ky cach mang cong
nghiép 4.0” nam 2018;

Hoan thién cong tac quan ly thu ngan sach...

Tiép theo trang 86

Té churc t6t cong tac can bo, thi dua khen thuong

- BG tri, phan céng ¢an bo mot cach hop ly, bd tri
can bo dung ngudi, ding viec.

- Tuyén chon nhumg can b¢ c6 thé dép ung dugc
céc yéu cau cong viéc dit ra. Khen thuong kip thoi
nhimg can b guong mau va c6 thanh tich, kién quyét
i1 Iy va ky lual nhimg can bo thodi hoa, bién chat.

- Trién khai k€ hoach dao tao, bdi duong vé chinh
sach ché dé, quy dinh 16 chuc trach, thim quyén cia
(tmg c&n bo. Khuyén khich can bg hoc 1ap nghién cuu
4@ nang cao inh do, ndm bét nhanh nhay nhimg dién
bién cua thi trudng va linh hinh kinh € xa hi. D€ lam
duoc diéu nay can:

- Té chire thyc hién thi nang bac luong cho can bo
dé khuyén khich ren luyén nghiep vu.
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