NGHIEN CUU

Bai hoc thyc tién tir kinh nghiém nang cao chat luong
doi ngit giang vién cuia mét s6 nuéce chau A

Ngd Quang Truong
Khoa Quan tej Nhan Iy, Truong Dai hoc Cong doan

Xu huong toan cau héa, hoi nhap quéc té va nhimg anh hudng manh mé {r cude cdch mang cang nghidp lan
thii 4 (cach mang cong nghiép 4.0) trcng nhimg nam gén day da va dang dat ra cho gido duc dai hoc Viet Nam
nhung yéu cdu cap bach, lrong d6 c6 van dé nang cao chat luong doi ngl gidng vien. Bai viet dudi day 1a mot
56 dé xudt, 801 ¥ coa lac gid nham giai quyél van dé nay Lir kinh nghiém cua mot s6 nuce Chau A,

1. Toan cau hoa, hoi nhap qudc t€, cach mang
GOII! ngmen 4.0 va yéu ¢au nang cao chat Itmng
giang vién tai Viét Nam

Thé gidi nhimg nam dau thé ky XXI chung kién
nhimg 4anh hudng manh mé cua qué trinh toan cau
héa, hoi nhap qudc t& va cach mang cong nghiép 4.0.
Sy phét trién nhanh chéng d6 da tao ra nhing thay déi
trén kh&p cac linh vuc cda doi séng kinh 1€ - chinh trj -
van héa - xa héi, cang nhu dit ra yéu cau phai nang cao
chat lugng doi nga giang vien (CLDNGV) tai Viet Nam.

1.1. Toan cdu héa va héi nhap quéc té

Toan c4u héa va hoi nhép qudc 1€ ta qud trinh cac
16 chiic va cac quéc gia trén toan (h€ giéi tang cuong
sy hop tac, gdn kél v6i nhau trén co s¢ chia sé cac
nguon lyc va loi fch, thic déy su phél trién cia cac
bén ¢6 lién quan. Viél Nam da hoi nhap kinh t€ theé
gi6i ngay cang sau hon, rong hon, doi héi nudc la phai
hoan thién (hé ché kinh 1€ thi lruong va tang cuong
(mg dung khoa hoc - ky thudt trong quan ly, diéu hanh
c4c hoal dong kinh 1€ néi chung, cac hoal dong gido
duc, dao tao (GDDT) va nang cao CLDNGV néi riéng.

T4c dong cua loan cau hoa va hoi nhap qudc té€
dén CLDNGV chu y&u thong qua cac hoat dong xudt
Kkhdu, nhap khdu GD. Qua trinh hoi nhap qudc 1€ vé
GD, mot mét la co hoi thugn lof d€ GD nudc ta ti€p can
duoc xu thé mdi, tri thie moi, nhiang moé hinh GD va
quan ly GD hi¢n dai, tranh thu duoc cac nguén luc tir
cac nudc dé phal rién GD, mat khac la mot thach
\hire 16m lrong moi truéng canh lranh khoc liét. Khi
dich vu GD tr¢ thanh mot loai hang hoa xuat, nhap
khéu lat yéu sé dan dén sy phan héa l6n gia cac co
s¢ gido duc dai hoc (GDDH) va luc luong gmng vien
(GV). Nhimg truong DH 16n, c6 vy Mn, tiém hpc tai
chinh sé dé dang hon trong vige thu hut, sir dung luc
Juong GV ¢6 chal lugng cao, khong chi trong nudc ma
con tu cac nuéc phat trién. Diéu dé6 tac dong nguoc
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\r& lai giup cac co s¢ nay ngay cang khdng dinh dugc
vi thé cua minh trén thj trudng GDDH trong nudc va
quéc té€. O chiéu nguoc 1ai, nhimg tnrdng BH ¢6 quy
moé nho, maéi thanh lap... sé gap khé khan Irong qua
trinh canh tranh, thu hat lue lvong GV ¢6 chél lugng,
phai d8i mat véi nguy co “chay mau chdl xam". Cac
déi tugng ngudi hoc ludn cé xu huong Jya chon nhing
co s¢ dao tao ¢6 thuong hiéu, hra chon chuong innh
dao tao tién ti€n va lya chon GV gi6i dé theo hoc.
Nang cao CLDNGV, vi vay, trd thanh diéu kién tién
quyél, c6 y nghia séng con déi v6i su ton tai va phal
trién cua cac co sé GDDH trong béi canh hién nay.

1.2, Cach mang céng nghiép 4.0

Cach mang cong nghiép 4.0 da tac dong dén GDDT
& moi khia canh, khéng chi la van dé sir dung cong
nghe thong tin trong giang day, nghién ctru khoa hoc
va quan )y, ma sau xa hon, ngudi GV con phai xem xét
cac tac dong cuia né dén ban chal cua qua trinh GD,
lam thay d6i qua trinh GD, day hoc va vi tri cua ngudi
thdy trong qua trinh dé.

Khi céng nghé théng tin va truyén thong phat trién
thi thach thic dat ra déi véi mbi GV 11 lam thé nao dé
xur ly d liéu do cong nghé thong tin mang lai phuc vy
cho hoat dong giang day, nghién ciu khoa hoc va
quén ly cta minh? $&ng va 1am viéc trong moi truong
k§ thuat s, khi sinh vién thanh thao cong nghé thong
tin thi viéc GV thiéu nang lyc cong nghé thong tin 1a
diéu kh6 chap nhan. Nha truong phai dua vao cong
nghé thong tin trong quan ly, nguoi GV phai st dyng
thanh thao céng nghé thong tin va truyén thong trong
giang day va nghién ctu khoa hoc, sinh vién can dugc
khai thac théng lin, kham pha kién thiuc mdi trén
mang, thiét 1ap trang web, blog ciia riéng minh, sang
tao, trinh bay va bao vé quan diém ca nhan... Do dd,
kién thuc va k§ nang cong nghé trong linh virc chuyén
mon va cong nghé thong tin tré thanh yéu clu, tiéu
chudn bit bugc dsi véi mér GV hien nay. Ngoai ra, GV
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con phai ndm vimg nhimg tac dong da chidu cua cong
nghé théng tin dé quan Iy, ngan ngtra nhing tac dong
tieu cyie cva chinh nhang lién b nay déi vai sinh vién,
bao vé moi truémg GD lanh manh.

2. Kinh nghiém nang cao chat lugng ddi nai
piang vien cua mot so nudge Chau A

2.1. Kinh nghiém cua Trung Quée

Ké tur khi thue hién chinh sach hoi nhap nam 2001,
GDDPH cua Trung Quéc da c6 nhimg chuyén bién ro
rét. Trung Qudc uu tién xay dyng, phat trién, chuin
hoa va nang cao CLDNGV, bét dau (i viec xay dung
cac truong diém va dau v DNGV manh cho cac
truomg diér nay.

Thye hién “Dé cuong vé cai cach va phat trién gido
dyc” cua Bang Cong san (1993), Trung Quéc da lién
hanh mét cudc cai cach GD, déi méi GD, trude hét tir
GD su pham mét céch sau rong dé budc vao thé ky
XXI theo fu tuéng cht dao nhu sau:

Mot la, xac lap quan niém méi vé GD su pham. Duy
i cung ¢6 cac rudng su pham doc 1ap, pha vo iinh
chat khép kin, (ni tré, cimg nhéc vén ¢é ciia méd hinh
dao tao nay. M& réng su lién thong hop lac cia he
thdng cac truong sur pham v6i c4c truomg khac trong
he théng GDPH;

Hai 14, da dang héa céc loai hinh déao tao, da dang
héa muc tiéu dao tao, mo rong ddi luong phuc vu cta
lruémg va hec vién su pham. M6 hé “phi su pham”
rong cac truomg PHSP. Tinh dén nam 2017, trén 90%
céc truong DHSP, CDSP tai Trung Quéc ¢6 ma hé “phi
su pham”.

Ba 13, ddng théi thye hién cac muc tiéu xay dung,
chuén hda, hién dai héa cac truong DHSP (rong diém:

(i) Trung Quéc 14p trung ddu tu xay dung céac
trudng su pham trong diém, coi do la déi sach chién
lugce cta se nghiép GD, théem vao do la cac ché 46 uu
(ién dai ngd danh cho sinh vién su pham.

(i) Khong mé thém nhiéu truomg DHSP ma tap
trung dau tu cho céc truong DHSP hién ¢6 vé cac mal.
Tap trung dau (u xay dung DHSP trong diém, rong d6
DHSP Bic Kinh dao tao GV ¢6 trinh do tién ti€n quéc
1&, Ngoai ra ¢on 5 truong DH khéac nhu DHSP Dong
Bac, DHSP Tay Nam, DHSP Hoa Bong, DHSP Hoa
Trung, DHSP Thiém Tay cing dugc dau tu dé dat trinh
4 qudc té.

(iii) Cal cdch cong tac quan Iy lanh dao truong
DHSP, kién )ap co ché nha nudc quan ly cap vi mo;
nha truong hudng 161 nhu cau xa hoj, can ¢ vao thuc
li€n GD phd thong, GD ngudi [6n dé dinh ra muc liéu
GD thich hgp.

(iv) Thyc hien ché dé tanh dao “Hieu trudng chju
trach nhiem”, dén nay da chuyén sang “Hiéu truéng
chju trach nhiém dudi sir lanh dao cua Bang dy nha

truong”.

KINH TE

Dé dao tao, boi dusng nang cao CLDNGV, Trung
Quéce dua DNGV di dao tao & céac trudng DH, vién
nghién ¢y, tap doan cong nghiép kinh doanh hang
dau & cac nude tién (i€n, lao didu kien cho cic GV
tham gia cac dir &n khoa hoc va cong nghé & cac nude
phét trién Chau Au va My, déng thoi két hop moi cac
gi4o su, cac nha khoa hoc, cac doanh nhan tai nang
trong va ngoai nugc tham gia giang day va NCKH gitra
cdc (ruong BH, vién nghién ciu, cac tap doan cong
nghiép, cac cong ty 16n trong va ngoai nudc dé tién
hanh dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé.... Bén canh d6, Trung Qudc cing quan
tam tdi cai cach chinh sach tuyén dung, dao ao, thu
huat, dai ngd dé nang cao CLDNGV trong cac trudng
DH. Nhiéu trudng da tuyén dung sinh vién sau DH lam
trg gidng. BAng thot hé thdng luong méi cho GV duoc
ap dung, gbm hai phan 16 rét: phan thu nhat dam bao
muc séng co ban cita GV va ngudi than; phan thi hai
phu thém tdy theo thang bac cua ngudi GV. Tir 2007,
Quéc vy vien ra van ban quy dinh toan bé sinh vién
vao nganh su pham dugc mién hoc phi va nhiéu hd
{r¢y rat 16n nham khuyén khich GV vé day ¢ cac ving
khé khan... Thang 1 nam 2018, Qudc vy vién ra van
ban quy dinh vé dao tao doi ngu gido vién (quyén
nghia, vu va uu dai ddi vai gido vien). Muc lieu dat ra:
nganh GD tr¢' thanh nganh uu tién hang dau cua xa
héi va nghé gido la nghé dugc coi trong nhat trong xa
hoi véi mitc luong cao nhét.

2.2. Kinh nghiém cna Thai Lan

Théi Lan hién ¢6 gan 300 truong DH v6i téng s6 gan
4 triéu sinh vién. Ngay tr nhimg nam 1990, chién lugc
phét trién GDDH dén nam 2005 cda Thai Lan da quy
dinh ro: (i) C4c truéng DH cong 1ap dugce thanh 1ap bat
dAu tr giai doan ndy phai la nhimg truong PH g cho;
(ii) Cac (nromg DPH cong lap truéce day phai dugc hop
nhét va chuyén sang tu chu trong vong 10 nam ti€p
theo (2000).

Chién lugce cai cach GD & Thai Lan cong xac dinh
16 vai trd, ¥ nghia quan trong cla van dé chat luong
nguén nhan luc trong nganh GD, tr d6 dé ra nhimg
bien phap cu thé nhdm thu hat, khuyén khich nhang
ngudi co nang lyc tham gia vao hé thdng GDDH, dong
thoi nang cao chét lugng doi ngu can b, GV hién cé:

Mot Ja, xtic 1ién viec thiél 1ap mot hé théng lien tuc
dao lao, pha! trién doi nga quan 1§, GV va doi nga hd
tr¢g chuyén mén trong céc 16 chirc GDDH.

Hai 14, thi€t 1ap mét hé thdng thu hut nhimg ngudi
c6 nang lyc, nhiét huyét va kha nang tham gia cong
\ac giang day trong cac co s GDDH thong qua chinh
sach tién luong, co hoi thang lién, caj thién moi truong
lam viéc, nghién ciiy, tao diéu kien dé DNGV phal huy
moi kha nang, sur sang tao, 1dng nhiét huyét véi nghé
gi4o va tao diéu kien cho su thang ti€n cta ho trong sur
nghiép GD nha nudc...

Ba 14, phal trién s6 luong cac cong trinh nghién cdu
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Cﬁg smp vién dé n_hErng nghiéq ciru dé tr¢s thanh mét
phan .nen mong xay dyng, nuéi duomg DNGV méi.

_ Bon la, xay dung hé théng lien ket, ket néi GV &
cap lién nganh va lien truomg, trong nuée va ngoai
nude. Mang ludi nay da tao duoc sy hop tac, hé tro va
rrzlao déilan nhau trong cac linh vuc giang day, ngﬁién
cuu va dich vy GD.

Nam 13, da dang héa he thdng bé nhiem cac vj irf
chuyén mon dé phi hop v6i nhiém vy cua cae co s
G‘DBHA Dong thei, dat ra céc tieu chi cho nhimg loai
hinh trach nhiém khac nhau coa GV cang nhu phan
loai céc chire nang khéc nhau vi myc dich kiém dinh.

Sdu la, Thai Lan chi trong quan tam dén vin dé
xdy dung, hoan thién van héa trong GDDH. DNGV ludn
nhéan dugc su ton trong cao 1 phia xa hoi tr d6 yen
tam cdng hién cho GD.

Co ché quan Iy DNGV trong cac truomg DH cia
Thai Lan thong thuong 1a hop déng giang day. Sau méi
khoa giang, GV sé nhan dugc phan héi danh gia chat
luong hr phia dong nghiép, ngudi hoc va chinh két qua
hoc tap cy thé cua sinh vién. Néu GV vi pham hop
dong hoac khong dap tmg nhu ciu giang day, bf danh
gi4 kém thi sé khong c6 sinh vién nao dang ky mén
hoc do GV d6 dam nhan va nha trudng c6 quyén
ch&m dit hop déng.

V6i chién luge GD hop Iy va ddi méi trong cach
thire quan ly BPNGV nhu vay, trong nhimg nam qua
Thai Lan da rdl thanh cong vei viéc phat trién va xay
dung dugc nhiéu truéng DH ndi liéng khang chi trong
khu vic nhu truomg PH Chulalongkum, iruvong BH
Cong nghé Thonburi (KMUTT)...

3. Bai hoc thue tién cho Viét Nam

Tir nhimg kinh nghiém cua Trung Quéc va Thai
Lan, ¢6 thé nit ra mot s bai hoc thuc tién ap dung tai
Viet Nam nham nang cao CLDNGV, dép ung yéu céu
ddi méi toan dién GD trong giai doan hién nay, cy thé
nhu sau:

Mot 1, kinh nghiém thanh cong cua Trung Quéc va
Thai Lan da chi ra rang: Nha nudc va céac truong BH
can xay dyng va 4p dung nhang co ché, chinh sach cy
thé, phu hop véi didu kién thuc t€ nham thu hal,
khuyén khich va nang cao CLDNGV. Nhimg co ché,
chinh sach nay can huong vao lang cudng quyén ty
chu, ty chju trach nhiém cho c4c truong DH va déi
ngit GV, diéu chinh ché do déi ngé theo hudng nang
cao thu nhap, cai thién doi sdng cba GV... boi day 12
nhimg van dé c6 linh thoi su trong bi canh canh
tranh GD gay g4l nhu hién nay.

Hai la, nén chang Viét Nam can hoc tap kinh
nghiém phat trién GD, nang cao CLDNGV cua Trung
Quéc — quéc gia lang giéng c6 khé nhiéu diém tuong
déng trong chién luge phat lrién GD. Trong :y(’n gian
161, chiing ta can 13p trung dau tu vao mot s truang
PH trong diém, lam hat nhan cho sir phat trién cua h¢
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théing cac rudong BH. Khdng dinh chal lugng cua cac
ruomg BH hang dau quan trong hon so véi viec phat
trién, mé rong mang ludi, sé luong cac truong DH?
Hién (at (thang 9/2019) Viet Nam méi ¢é 2 trudng PH
trong Top 1000 co sé GDDH hang dau thé gici (THE
1000), trong khi con s nay ctia Thai Lan la 16 truong.

Ba la, dé nang cao CLGV, dac biét ia GVNKT, Trung
Qudc, Thai Lan va nhiéu quéc gia khac trong khu vuc
va trén thé gidi da chu trong 16 tang cudmg sy gan keét
gira cac truong DH va doanh nghiép. Mai quan hé nay
mang lai loi ich cho céc truéng PH, doanh nghiép va
¢4 xa hoi. Thong qua do, lyc tugng GV duoc bé sung
kinh nghiém lam viéc thyc t€, nang cao trinh do, ky
nang, ti€p can voi nhimg umg dung khoa hoc cong
nghé maéi bo rg cho cac hoat dong giang day, nghien
ciu khoa hoc.

Bon 1a, chiing ta can c6 ché do dai ngo théa déng
dé duy tr, khuyén khich DNGV trong qué trinh thuc
hién c&c nhiém vu chuyén mén cang nhu ty trau déi,
hoc tap nang cao trinh @6... Luat Gido duc 2019 dang
duoc dua vao thyc hién song lién luong cho GV vin
con nhiéu diém con bd ngd khién BNGV chua thyc sy
yén tam cong tac va cdng hién.

Nam I3, cac trudng DH can cé sy quan tam, du e
hon nira vao hoat dong nghién ciu khoa hoc cia GV
va sinh vién. Béi 1, tham gia hoat dong nghién ciu
khoa hoc khong chi 1a mét trong sé nhimg nhiém vy
chinh ciia GV ma né con ¢6 tac dung rat I6n trong viéc
gidp cho ngudi GV nang cao nang luc, rinh dé chuyén
mon, hé trg cho cac hoal dong giang day va cung img
cac dich vy x4 hol cia GV. Cén d6i véi sinh vién, kinh
nghiém cia Thai Lan cho théy, nghién ciu khoa hoc
la cau néi hiéu qua, giup truyén hra nhiél huyét va
dam mé nghé nghiép cho sinh vién dén vdi nghé su
pham trong luong lai.

D6i mai GD theo huéng tién ti€n, hien dai, nang
cao CLDNGV la mét nhiém vu quan trong, lau dai
khéng chi cua riéng nganh GD&DT. Pé thyc hién c6
hiéu qua nhiém vy ndy, bén canh viéc van dung hgp
ly v6i W duy d6i mdi, sang tao nhimg kinh nghi¢m
qudc t€ néu trén, rdt can c6 su tham gia, ting ho, dong
thuan cua ca hé théng chinh tri va ca xa hoi./.
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