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Phat trien cac cum nganh cong nghiep trong 
lien icet vung dong bang song Cijru Long* 

PHAM NGOC MINH 

LE THI THANH B I N H 

f Lta tren ca sd iy thuye't vi cum nganh cdng nghidp va ke't qua khao sat bien trang vi 
lien ke't vung va phat trien cac cum nganh chti life cua vung dong bang sdng Cdu 

Long, bai viit nhin dinh vi thUc trang phat trien cac cum nganh cdng ngbiep trong lien kit 
vUng dong bdng sdng Cdu Long, tap trung xem xet 3 san pham la Ida gao, cay an qua va thuy 
san. Qua do bai viit di xuit mpt so'giai phap nham thuc day pbat trien va nang cao hieu qua 
cac cum nganh chu ItJc vUng dong bang sdng Cdu Long. 

Til khoa: cum nganh cong nghiep, lien ket vung, dong b i n g s6ng Cxiu Long. 

1. Cd sor ly thuyet 

1.L Khdi qudt vicum ngdnh cong nghiep 

Ly thuyet cum cong nghi§p hay cum 
nganh c6ng nghiep (industrial cluster) da 
dtJdc ling dung kha rgng rai b cac nUdc cong 
nghi§p phat trien, cac ntidc cong nghiep m6i 
noi cung nhii cac nU6c dang phat trien. Tuy 
nhien, ctim nganh cong nghiep con kha mdi 
me b Viet Nam, trong nhieu trticJng hdp, cum 
nganh cong nghiep v^n thifdng bi hieu lam 
va danh dong v6i cac khu, ciim cong nghiep 
mang y nghia t^p trung ve mat dia ly cua 
mot so doanh nghiep trong mgt m6t vung 
hay khu c6ng nghiep chti khong co sti lien 
ket giiia cac doanh nghiep. Khai niem 
Industrial cluster b Viet Nam thUcing dildc 
hieu v6i nhieu ten ggi khac nhau nhU cum 
cong nghiep, ctim nganh cong nghiep hay 
cum lien kg't nganh (Nguyen Dinh Tai, 2017). 

Theo Michael Porter, cum nganh cong 
nghiep la sti t^p trung ve mat dia ly cua cac 
cong ty va cac to chiic co hen quan vdi nhau 
trong mgt Enh vUc cu the, gom mgt loat cac 
nganh cong nghiep hen ket v6i nhau va cac chu 
the khac co vai tro quan trgng dm vdi canh 
tranh, g6m chinh phu va cac t6' chiic khac (nhii 
cac tn(5ng dai hgc, cd quan nghien ctiu, to chiic 
tai chinh...) cung c§p dich vti dao tao, thong tin 
va ho trd ky thu^t (Nguyen Nggc Sdn, 2015). 

Cum n g a n h c6ng ngh i§p theo Michae l 

Porter (1990) dUdc xac (Jinh bcli ba dieu ki^n 
cd ban: (i) sti co mat cua cac cong ty lien quan 
trong mot linh vile cu the va cac th^ che h5 
trd; (ii) sti quy tu trong mgt khu vtic dia ly va 
(iii) sU ket noi giiia c^c doanh nghiep trong 
dd (vita canh tranh, viia hdp tac). 

Pham vi dia ly cua mgt ciim ng^nh cong 
nghiep cd the la mgt tinh, thanh pho, mgt 
viing, mgt quo'c gia, hay tham chi la mgt 
nhdm cac quo'c gia li§n bang. 

Theo Kuchiki (2007), Cum nganh cong 
nghiep la sil tkp t rung ve mat dia 1;̂  trong 
mdt quoc gia hoac mot viing cua cac cdng ty 
cd li§n ket vdi nhau, cac nha cung c^p chuyen 
bidt, cac nha cung cap dich vu va cac to chiic 
lien quan thugc mdt linh vile cti the. 

Cau tnic cua cum nganh cdng nghidp rHit 
da dang, tiiy thudc vao chieu sau va miic do 
phtic tap cua nd nhifng da so' bao gom: cac 
cong ty tao ra san ph^m hay dich vu cudi; cac 
nha cung iing dau vao chuyen biet, linh kien, 
may mdc va dich vu; cac td chiic tai chinh va 

Pham Ngoc Minh, ThS., Van phong Chuong trinh 
khoa hoc vi c6ng nghft Tiy Nam B6; U Thi Thanh Binh, 
ThS., Vidn Nghifin cihi phat trî n b^n vflng Vung. 

* Bai via thu6c khuon kh6 di tki ca'p nhi ntrdc: "Ca 
che', chinh sach lifin k^ kinh t̂ nOi vilng vk lifin vung d6i 
v6i viiiig Tay Nam Bd theo hudng phat trî n ben vOng" 
thu6c Chticfng trinh Khoa hoc va c6ng nghfe phuc vti phat 
tridn bdn vung viing Tay Nam B6, ma so: KHCN-
TNB/I4-19. 
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doanh nghiep trong cac nganh hen quan. 
Cum nganh ciing bao gom cac doanh nghiep 
thuoc nganh ha ngudn (la cac kenh phan 
phd'i hay ngifdi tieu dung); nha san xuat san 
pham bd trd, nha cung cap ha tang chuyen 
dting, chinh quyen va cac td chiic cung cap 
hoat ddng dao tao chuyen mdn, giao due, 
thdng tin, nghien ciiu va hd trd ky thua t 
(cac trifdng dai hgc, cac cd sd nghien ctiu 
(R&D)..); cac hiep hdi de hd trd cho cac 
thanh vien trong cum nganh. 

Viec phat trien cae cum nganh cdng 
nghiep la nhan to' va dieu kien de hen ket 
cac doanh nghiep cung nganh cua vung de 
hd' trd citng phat trien theo chudi gia tri, 
thiic day lien ket viing. 

1.2. Khdi qudt ve dia bdn nghien cdu 
Vung dong bang sdng Ciiu Long hay cdn 

ggi la vung Tay Nam Bd, bao gom 13 tinh, 
thanh phd': Cdn Thd, Long .An, Tien Giang, 
Ben Tre, Vinh Long, Tra Vinh, Sdc Trang, 
Bac Lieu, Ca Mau, Kien Giang, Hau Giang, 
Ddng Thap va An Giang. Dien tich til nhien 
gan 40.000km', trong dd khoang 65% dien 
tich da't ndng nghiep va nudi trong thuy san; 
dan sd' t ren 18 trieu ngifdi; la viing tap 
trung ve san xuat va xuat khau lifdng thilc, 
thuy hai san, cay an trai ldn nha't cua Viet 
Nam, vdi hdn 50% san liidng liia gao ca 
nudc, cung c^'p hdn 90% lifdng gao xulft 
khau, 70% san lifdng trai cay, 52% san 
lifdng thuy san va gan 60% kim ngach xuat 
khau thuy san ca nildc. Dong thdi ciing la 
viing chiu nhieu nguy cd va thach thiic do 
bien doi khi hau dan den kha nang han han 
va xam nhap man, xdi Id bd bien va mat dat 
khi mile nifdc bien dang... Do do, nghien ciiu 
de de ra cac giai phap phat huy the' manh, 
han che nhiing mat bat ldi de phat trien ben 
viing vung, trong dd Hen ke't viing la ra t can 
thiet, mdt trdng nhiing giai phap hang dau 
difdc dat ra. 

2. L ien k e t v i ing v a p h a t t r i e n c a c 
c iun n g a n h c o n g n g h i e p chu hic 
viing d o n g h ^ n g song Cxiu L o n g 

Trong nhiing nam gdn day, Chinh phu da 
de ra cac chu tnfdng, chinh sach Hen ket 
viing ddi vdi viing d6ng bang sdng Cttu Long, 
nhu: Quye't dinh so 593/QD-TTg ngay 6-4-
2016 ciia Thu tudng Chinh phii ve Quy che 
thi diem lien ket phat t r i ln kinh td'-xa hdi 
viing ddng bang sdng Cttu Long giai doan 
2016-2020; Quyet dinh so'2220/QD-TTg ngay 
17-11-2016 cua Thu tudng Chinh phu ban 
hanh Ke hoach thilc hien Quyet dinh sd' 
593/QD-TTg ngay 06-4-2016 ctia Thu tUdng 
Chinh phu; Nghi quyet so 120/NQ-CP ngay 
17-11-2017 cua Chinh phil ve phat trien ben 
viing vung dong bang song Ciiu Long thich 
fing vdi bie'n ddi khi h^u. Cac bo, nganh 
trung ifdng, nhif: Bg Ke hoach va ddu tif, Bd 
Tai nguyen va mdi tnidng, Bd Ndng nghiep 
va phat trien Ndng thon, Bo C!dng thiidng, Bd 
Khoa hgc va cdng nghe.. . da xay dUng Ke 
hoach trien khai thuc hidn Quyd't dinh sd' 
593/QD-TTg ciia Thu tudng Chinh phu ve 
Quy che thi diem hen ke't pha t t r i l n kinh te-
xa hoi viing ddng b ing sdng Ctiu Long va 
thuc hien Nghi quy^t so' 120/NQ-CP ngay 17-
11-2017 cua Chinh phu ve phat trien ben 
vQng Viang dong bang song Ctfu Long thich 
ling vdi bien ddi khi hau. Tnidc day, Ban Chi 
dao Tay Nam Bg ciing da phdi hdp vdi cac bd, 
nganh va lanh dao cac tinh, thanh pho viing 
Tay Nam bo say dUng cac cd che' hen ket va 
tnen khai cac hoat dong Uen ke't, hdp tac 
phat tnen vung. Tren cd sd dieV kidn tU 
nhien, tiem nang, the' manh cua vung* ddng 
bang song Cttu Long va thuc ti ln phat t r i ln 
san xuat kinh doanh trong nhieu thSp k^ qua 
da xac dinh mdt s^ san ph£m mui nhon ch^ 
l . l c , ^m: liia^gao thuy s in va trai cay " T ^ do 
co the hen ket de xay dung va phat t r i ln cac 
cum hen ket nganh ve lua g^o. thuy san va 
trai cay vung ddng bang sdng Ciu Long 

Ban Chi dao Tay Nam Bd da r^s^ -• 
Tnfdng dai hgc Cdn Tho. Vien lua do^^K-'"'" 
sdng Cttu Long va Vien Nghien cfiu ' ^ ^ 
qua mien Nam phdi hop vdi 13 t ^ T^ . ^ 
trong viing xay dung chudng trtnh v6i ' ^ ^ 
an san xua't va tieu thu cac san pham T^ ^^ 
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theo md hinh cum lien ke't nganh: (1) cum 
lien ket trdng-che bid'n- tieu thu liia gao; (2) 
ciim lien ke't trdng - che bie'n - t ieu thti cay 
an trai; (3) cum lien ke't nudi trdng - che' 
bien - tieu thu thuy san (chu yeu la tdm, ca 
tra). 

2.1. Cum Hen ket ngdnh lua gao 
Ddng bang sdng Cttu Long cd dien tich 

gieo trdng liia khoang 4,3 t r ieu ha/nam 
(chiem 47% dien gieo trdng liia cua Viet 
Nam), san lUdng Itia ttf 23 dd'n 25 tridu 
tan/nam (chiem 56% san lUdng liia cua Vidt 
Nam), lUdng gao xua't khau 5 den 6 trieu 
tan (chiem 90-95% ca nUdc) doanh thu xuat 
khau khoang 2-3 ty USD. Thanh tUu to ldn 
cua hai muc tieu song song la dam bao an 
ninh lUdng thilc qud'c gia va xua't khau gao 
deu do sU ddng gdp chu ye'u tii vung. Theo 
danh gia cua Bd Ndng nghiep va phat tr ien 
ndng thdn, Ngan hang The gidi, viing 
chuyen canh liia trgng diem b ddng bang 
song Cvtu Long 6 30 huyen thudc 8 t inh 
dong bang sdng Cttu Long la: An Giang, 
Dong Thap, Kien Giang, H^u Giang, Cdn 
Thd, Sdc Trang, Tidn Giang va Long An. 
Day la viing san xu^'t thu£in ldi, dam bao 2 
vu Ilia nang suli't cao, dUdc xem nhif vUa liia 
cua vung va ciing nhu ca nudc, vi hien nay 
san lUdng liia cua cac huyen nay chiem 50% 
tdng san lifdng liia cua ddng bang song Cttu 
Long va ddng gdp 75% tdng san lUdng gao 
xua't kh^u ctia ca nudc (Biii Ba Bong, 2017). 

Trong thdi gian qua, viing ddng bang 
sdng Cttu Long da tttng bUdc hinh thanh cac 
cum lien kd't ng^nh liia gao (cluster) lien 
ket theo chudi gia tri, bao gdm cac doanh 
nghiep, td chiic cd lien quan den nganh san 
xuat Itia gao ttf ddu vao cua san xuat Iiia 
gao; cac doanh nghiep, hdp tac xa va ndng 
dan trdng liia; cac doanh nghiep thu hoach 
va cdng nghe sau thu hoach (gat dap, bao 
quan, che bien); t ieu thu va cung cap san 
pham gao va cac san pham che' bien tii lua 
gao... da lien kd't theo cac cap do vung, dia 
phUdng va ca cum nganh liia gao cua doanh 

nghiep (nhu Tap doan Loc Trdi, An Giang). 
Vdi cac thanh phan ctia cum lien ke't nganh 
Ilia gao nhu sau: 

(1) Cac doanh nghiep cung ca'p "ddu vao" 
cua san xua't liia gao viing ddng bang sdng 
Cttu Long nhU: cac cdng ty cung ting gidng 
Ilia, cac ddn vi nghien ciiu gid'ng liia (Vien 
Liia ddng bang sdng Cttu Long, Tnfdng dai 
hgc Cdn Thd, TrUdng dai hgc An Giang...); 
cdng ty lam da't (cay, btfa), dich vu thuy 
nong, cung ting vat tu nong nghiep (phan 
bon, thud'c bao ve thUc v£tt, may mdc thiet 
bi) nhu Tap Doan Ldc Trdi, Cdng ty Dam Ca 
Mau, Cdng ty phan bdn Ddu Trau, Cdng ty 
phan bdn Binh Dien..., cac cdng ty va chi 
nhanh vat tU ndng nghidp, dich vu cac tinh, 
thanh phd' trong viing. 

(2) Cac doanh nghiep thu hoach, bao 
quan, xay xat va che' bid'n liia gao: ddng 
bang sdng Ciiu Long cd khoang 20 nha may 
sa'y cdng suat ttf 300-1.000 ta'n, tap t rung b 
cac vung canh tac liia theo md hinh canh 
ddng mau ldn, nhu: An Giang, Ddng Thap, 
Kien Giang, cd khoang 10.200 Id sa'y qui md 
nhd, hg gia dinh b cac tinh, thanh pho; cd 
gdn 5.000 nha may xay xat gia cdng, trong 
do hdn 50% thudc cac t inh An Giang, Ddng 
Thap, Tien Giang. Cd mot sd nha may day 
chuyen khep kin cd cdng sua't 200.000 
ta'n/nam 6 cac t inh Bac Lieu, An Giang, 
Ddng Thap. Ve kho chtia gao, ddng bang 
sdng Cttu Long cd tdng tich lUdng kho gao 
khoang 6 trieu ta'n, gdm hdn 2.000 kho chtta 
1.000-50.000 ta'n, phan bd d Long An, Tien 
Giang, Ddng Thap, An Giang, Cdn Thd, 
Kien Giang. Ben canh cac nha may xay xat, 
che bie'n gao, cdn cd cac nha may, cd sd san 
xua't cac san pham che' bien ttf lua gao 
(banh, keo, sdi biin...), phu ph^m cua liia 
gao (tra'u, cam...) 5 Cdn Thd, Tien Giang, 
Ben Tre, Long An... 

(3) Cac doanh nghiep tieu thti, nhU Tdng 
cdng ty LUdng thuc mien Nam (VinaFood), 
cac doanh nghiep thu mua, kinh doanh ngi 
dia va xua't kh^u b cac dia phUdng. 
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(4) Cac to chiic hd trd va dich vii lien 
quan: Hiep hgi lUdng thtic Viet Nam (VFA), 
cac hiep hdi nganh nghe, hdp tac xa; cac td 
chiic tai chinh (ngan hang, hdp tac xa tin 
dung; chinh quyen va cac td chUc dao tao 
chuyen mdn, thdng tin, nghien cttu va hd 
trd ky thuat (nhU cac trUdng dai hgc, cac 
trUdng day nghe"); nhflng cd quan dich vu ve 
tieu chuan, chat lifdng, xay dUng va phat 
trien thfldng hieu... 

Trong thflc te, hoat ddng hen ket ciia cac 
doanh nghiep, ddn vi trong cum lien ke't 
nganh lua gao ciing da dang, ben canh cac 
doanh nghiep hoat dgng theo cac chiic nang 
chuyen biet (cac doanh nghiep cung ca'p cac 
yeu td' dau vao san xua't lua; cac doanh 
nghiep thu hoach, bao quan, che bie'n lua 
gao; cac doanh nghiep tieu thu...), thi cung 
cd nhflng doanh nghiep dam dfldng nhieu 
chiic nang trong cum lien kd't nganh Itia 
gao, nhu Tap doan Ldc Trdi, An Giang, hoac 
cd nhflng doanh nghiep to chflc lien ke't ddu 
tu va thu mua san pham theo cac phUdng 
thflc nhfl: dau tU ddng bd ddu vao (gid'ng liia 
xac nhan, phan bdn, thuoc bao ve thuc vat 
va ky thuat cham sdc) va thu mua aan 
ph^m, lien ket vdi ddn vi cung ca'p vat tU 
ndng nghiep (cdng ty phan bdn, dai ly...) va 
ddn vi cung ca'p gid'ng (trung tam khuyen 
ndng, cdng ty gid'ng ..), flng trfldc vat tfl, 
gid'ng, cud'i vu thu mua Ida trfl lai chi phi 
iing trfldc de tra cho cac cdng ty, ddn vi 
cung flng vat tfl, gid'ng; hoac ddu tfl mot 
phdn (gid'ng liia xac nhan hoac phan bdn, 
thud'c bao ve thtic vat) va thu mua san 
pham, nhfl: Cdng ty cd phdn Tan Ddng 
Tien, Cdng ty lUdng thilc Long An... 

Ben canh cum lien ke't nganh liia gao ttf 
khau trdng trot, bao quan, che bien den 
dich vu, thUdng mai, cdn cd cac cdng ty cd 
khi che' tao may, thie't bi gat dap va che 
bie'n liia gao trong viing ddng bang sdng 
Cttu Long, nhfl: Cdng ty Bui Van Ngo, Cdng 
ty cd khi Long An, Cdng ty Phan Tan (An 
Giang), Cdng ty Hoang Thang (Cdn Thd)... 

va cac doanh nghiep nudc ngoai nhU 
Kubota, Buhler, Yanmar.. . 

Ctim lien kd't nganh liia gao viing ddng 
bang sdng Cttu Long da tUng budc hinh 
thanh va phat tridn, lign ke't san xua't theo 
chudi gia tri, gop phan nang cao nang sud't, 
cha't ludng, hidu qua, gia t r i gia tang va 
nang Iflc canh t r anh cua nganh lua gao, 
ddng gdp cho tidu dung trong nfldc va t ren 
90% san lUdng gao xua't khau cua ca nfldc. 
Tuy nhien, viec bao quan sau thu hoach, 
ddng gdi va xay dflng thUdng hieu gao cdn 
nhieu han che', dac biet la khau xay xat va 
lUu trii gao trUdc khi dfla ra thi trUdng. Cac 
cdng ty thu mua liia til nhieu gidng khac 
nhau va cha't lUdng khdng ddng nha't c&ng 
ddn de'n khdng dam bao theo tieu chuan va 
gia ban thd'p. Vide dau tu may mdc hien dai, 
chuyen giao cdng nghe chi dUdc thflc hien b 
cac nha may cua cac cdng ty ldn, cac cd sd 
xay xat nhd le v i n chUa cd dieu kien tie'p 
cdn cdng nghe hien dai, ddn ddn gao xay xat 
khdng dam bao chat lUdng. Hien tUdng 
"dfldc mua md't gia" hen tuc d i ln ra, khau 
trung gian ke't nd'i gifla ngUdi san xua't liia 
gao va thi trUdng tieu thti (ca ndi dia ldn 
xua't khdu) deu cdn nhieu tdn tai , gay hd't 
ldi va thiet hai trong viec kinh doanh liia 
gao, nha't la ngudi ndng ddn. ' 

2.2. Cum lien kit ngdnh cdy dn qud 
Ddng bang sdng Cttu Long la vung cd 

t ruyin thdng trdng cay an trai, vdi dien tich 
gan 400 nghin ha (ca nudc 820 nghin ha) 
chid'm 38% didn tich, cung ca'p khoang 70% 
san Ifldng trai cay cd nudc (khodng 3 5 - 4 
trieu ta'n). Hien nay tai day da hinh thanh 
cac vung chuyen canh cay an trai b cac t inh 
T i ln Giang, Be'n Tre, Ddng Thap Vinh 
Long, c a n Thd; cac hdp tac xa, nha vUdn da 
flng dting ngay cang nhi lu ViptPAP 
GlobalGAP. Nhilu^gid'ng cSy an trai chg-t 
lUdng cao phat tr ien nhanh mnt ^ - -

A . 1 "lyi. so gionff 
cay trong co thUdng hieu va dugc thi t ru ' 
Ua chudng nhU; xoai cat Hda Lgc vii - T*^ 
Ren Vinh Kim (Tiln Giang), sdu'n&."^f , 

^^^ng, budi 
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da xanh, chdm chdm (Bd'n Tre), budi nam 
roi, cam sanh (tinh Vinh Long), Thanh 
Long (Long An), Dfla (Bd'n Tre)... Vien Cay 
an qua Mien Nam ciing cac t rung tam 
gid'ng, cac trUdng dai hoc da cd nhieu ddng 
gop trong vide nghien cflu, chuyen giao 
gid'ng, ky thua t canh tac, phdng tr i benh 
cay trdng; da hinh thanh budc ddu md'i lien 
ke't gifla nha vUdn - nha khoa hgc - thUdng 
lai (chu vUa, chanh), doanh nghidp, Hiep 
hdi trai cay... trong cac khau nghien cflu, 
san xua't, tieu thu san pham. 

Hien nay da hinh thanh budc ddu cac 
cum lien ke't nganh trong pha t t r ien viing 
nguyen lieu, bao quan, che bie'n va tieu thu 
san pham trai cay trong nfldc va xua't khdu, 
nhfl: cum cac doanh nghiep thu mua va che' 
bid'n cay an qua cac t inh: Tien Giang, Vinh 
Long va Ddng Thap (gdm cac doanh nghiep: 
Cdng ty TNHH Qudc Thao, t inh Vinh Long; 
Cdng ty CO phdn san xua't t ra i cay Hung 
Phat thudc tdp doan Andros (Phap), Cdng 
ty TNHH san xua't che bie'n ndng san Cat 
Tfldng, Cdng ty TNHH Long Uyen, Cdng ty 
TNHH Ndng san thtic pham Hda Ldc RR, 
Cd sd sd che' - che bie'n san xua't t r a i cay Ba 
Tfldng, Tien Giang; Cong ty TNHH che' bien 
ndng san Viet Dtic, Cdng ty TNHH Kim 
Nhung, Cdng ty TNHH Cao Lanh, t inh 
Ddng Thap...); cum lien ket san xua't va tieu 
thti xoai b Ddng Thap; cum lien ket san 
xuat, che bie'n va tidu thu diia cl Ben Tre... 

Cum nganh cdng nghiep dtta Bd'n Tre da 
lien ket theo chudi gia tri , bao gdm tfl khau 
nguyen lieu dfla t ra i (cd 7 doanh nghiep), 
cdm dfla nao sa'y (cd 8 doanh nghiep), chd' 
bien ddu dfla (2 doanh nghiep), keo dfla (cd' 
8 doanh nghiep), thach dtfa (8 doanh 
nghiep), chi xd dfla (7 doanh nghiep), t han 
gao dfla (8 doanh nghiep), t hu cdng my 
nghd (7 doanh nghidp), chi xd dCfa-mun dfla 
(8 doanh nghidp), san phdm khac tfl dfla (7 
doanh nghiep). 

Ctim lien ke't san xua't, che bie'n va tieu 
thu xoai, gdm cac doanh nghidp, nhfl: Cdng 

ty TNHH Qud'c Thao (huyen Long Hd, tinh 
Vinh Long), Cdng ty cd phan san xua't t ra i 
cay Hung Pha t thudc tap doan Andros, 
Phap (TP. My Tho, t inh Tien Giang), Cdng 
ty TNHH san xud't che' bie'n ndng san Cat 
Tfldng (TP. My Tho, tinh Ti ln Giang), Cdng 
ty TNHH Long Uyen (huyen Chdu Thanh, 
Tien Giang), Cdng ty TNHH che bie'n ndng 
san Viet Dflc (huyen Thanh Binh, t inh 
Ddng Thap), Cdng ty TNHH san xua't 
thfldng mai dich vu xud't nhap khau ndng 
san thflc phdm Hda Ldc RR (huyen Cai Be, 
t inh Tien Giang), Cdng ty TNHH Kim 
Nhung (TP. Cao Lanh, tinh Ddng Thap), 
Cdng ty TNHH tra i cay Cao Lanh (huyen 
Cao Lanh, t inh Ddng Thap), Cd sd sd chd' -
che'bie'n san xud't t ra i cay Ba Tfldng (huyen 
c a i Be, t inh Tien Giang)... vdi cac san 
pham la xoai tfldi, xoai say deo, xoai che 
bie'n ddng Ion...tieu thu trong nfldc va xua't 
khau sang thi trUdng Trung Qud'c, My, 
Nhat Ban, ChauAu. . . 

Cum nganh cay an qua da tflng bfldc 
hinh thanh va lien ke't theo chudi gia tri, cd 
sfl lien ke't gifla cac ddn vi cung ca'p gid'ng, 
vat tfl va hudng ddn ky thua t canh tac 
(Vien Cay an qua mi ln Nam, TrUdng dai 
hgc Cdn Thd, cac cdng ty cung ttng gid'ng va 
vat tu,...); cac cdng ty, hdp tac xa va hd 
ndng dan; cac doanh nghiep bao quan, c h i 
bie'n; cac ddn vi tu va'n ve sd hflu tri tud 
(chi ddn dia ly, xay dung nhan hieu, thUdng 
hieu san phdm), tfl va'n v l xay dflng cac 
tieu chuan GlobalGAP, VietGAP, vd sinh-
an toan thUc phdm... Tfl dd, da lien ket, 
nang cao gia t r i san pham cay an trai, tao 
nhflng thfldng hieu t ra i cay phuc vu cho thi 
trfldng trong nUdc va tang cfldng xua't khau 
trong nhfing nam qua, ddng gdp t ren 70% 
kim ngach xua't khdu t ra i cay trong ca 
nfldc. Tuy nhidn, nhin chung viec to chflc 
mang lUdi lien kd't gifla viing trdng vdi bao 
quan, che' bien va tieu thu san pham theo 
chudi gia tri cdn nhieu han che, nha't la 
cdng nghe sau thu hoach, chUa cd nhi lu 
san pham che' bien tfl t ra i cay cd thUdng 
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hieu tren thi trfldng trong nUdc va xua't 
khau. 

2.3. CtAm lien kit ngdnh thuy sdn 
Ddng bang sdng Cttu Long la vung nudi 

trdng thuy san ldn nhdt nfldc vdi dien tich 
chiem 70%, san lUdng chie'm 58%, tdm 
chie'm 80% va ddng gdp tren 60% kim ngach 
xua't khau thuy san cua ca nfldc. Dien tich 
nudi trdng thuy san cua vung tang tfl 236 
nghin ha nam 2001 len tren 700 nghin ha 
hien nay. Cd tren 280 cd sd che bie'n thtiy 
san, chid'm 47% cd sd ciia ca nfldc, trong dd 
270 cd sd du dieu kien xua't khau hang thuy 
san vao EU, vdi 235 nha may cd tdng cdng 
sua't che bid'n tren 1,2 trieu ta'n/nam, chie'm 
gdn 86% cdng sua't che bid'n thiiy san ddng 
lanh ca nfldc. San pham thuy san cua ddng 
bdng sdng Cifu Long da dfldc tieu thu b 165 
thi trudng cac nUdc va vung lanh thd tren 
the' gidi, dac bidt la nhflng thi trfldng trgng 
diem, giau t i lm nang nhU: EU, Dong Au, 
My, Canada, Braxin, Nhdt Ban, Han Qud'c, 
Trung Qud'c... vdi doanh sd'xua't khau hang 
nam xd'p xi 5 ty USD, chiem 60% tong gia 
tri xua't khdu thuy san ctia Viet Nam. 

Hien nay da hinh thanh cac cum nha 
may chd' bien, nhU: cum che bien thuy hai 
san d Kien Giang, cum che' bien tdm d Ca 
Mau, Bac Lieu, Sdc Trang; cum che'bie'n cac 
san phdm ca t ra b Can Tho, An Giang, Ddng 
Thap, Vinh Long... Song song vdi xua't 
khdu, thi trfldng tieu thu thiiy san ndi dia 
cung dfldc chu trgng phdt trien. Nhieu mat 
hang thuy san ndi dia da dUdc che' bie'n hdp 
vdi thi hie'u ngfldi tieu diing trong nfldc vdi 
cha't Ifldng ngay cang cao, mdu ma, bao bi 
khdng ngflng cai tie'n, dUdc dfla di tieu thu 
tai nhflng sieu thi b Ha Ngi, TP. Hd Chi 
Minh, mdt so thanh pho ldn va cac chd tren 
khdp ca nfldc. Cac san pham chinh che' bie'n 
nhfl: tdm lot vd ddng lanh, tdm say khd; ca 
t ra va cac loai ca phi le, cat khuc, vien, ca 
khd, cha bdng... Ben canh cac san phdm che 
bie'n chinh cua cac loai thuy san, cung da 
phat trien cac phti pham (md cd, ddu ca, vd 

tdm...) va nhieu san phdm che'bien khac tfl 
thtiy san de nang cao gia tri thiiy san. Da 
hinh thanh cac cum lien ke't nudi trdng, che 
bien, tieu thti, xua't khau b cac tinh, thanh 
phd nhU: Can Thd, Bac Lieu, Ca Mau, An 
Giang, nha't la cac cum hen ke't nganh thuy 
san theo chudi gia tri ctia cac doanh nghiep 
ldn, nhU: Tap doan Viet-Uc, Tap doan Minh 
Phu.. . vdi mang ludi cac cdng ty san xua't 
thflc an, con gid'ng, nudi trdng, che' bie'n va 
tieu thu san pham (ndi dia va xua't khau) d 
khap cac t inh ddng bang sdng Cttu Long (Ca 
Mau, Bac Lieu, Sdc Trang, An Giang, Ben 
Tre, Kien Giang, Hau Giang...). 

Tuy nhien, nhin chung cum nganh cdng 
nghidp thuy san cua ddng bdng sdng Ctiu 
Long cdn nhieu han che, bat cap. Theo Vii 
Hdp tac qudc te, Bd Ndng nghiep va phat 
tr ien ndng thdn, mat hang ca t r a hidn chu 
ye'u la che' bien phiie xud't khdu, chiem 90 -
98%; cac mat hang tdm va thuy hai san 
khac, ty le san xud't che bid'n mat hang gia 
tri gia tang chfla cao, chi khoang 30 - 50% 
so vdi tdng san Ifldng xud't khau thuy san. 
Di lu dd cho tha'y che' bid'n thuy . san cua 
ddng bang song Cttu Long dang b t r inh do 
tha'p, phan ldn la che bie'n thd, gia tri kinh 
td' khdng cao. Ben canh do, viec xay dflng 
thfldng hieu dd'i vdi cac san pham chu lUc 
nhfl: tdm sii sinh thai, ca tra, tdm, ngheu, 
sd huye't, cua bien... gan vdi chi ddn dia ly, 
xua't xfl ngudn gd'c chfla dfldc thtic hien mdt 
each cd hieu qua. Cac hoat ddng trien lam, 
quang ba, xiic tien thfldng mai, xiic tie'n ddu 
tfl cdn thieu chuyen nghiep, thie'u ngudn 
ddu tfl va ngudn nhdn Iflc cd kinh nghiem, 
tay nghe cao. Cac nha may chd' bie'n thiiy 
san trong vung hidn nay chi hoat dgng 
khoang 60 70% cdng sua't thie't ke do 
ngudn nguyen lieu phu thudc mfla vu, quy 
hoach nha may che bie'n chfla ddng b5 vdi 
quy hoach phat tr ien vung nguyen lieu.'Day 
la nhfing di lm han che, ye'u kem do chfla 
thflc hidn hen ket gifia cac tinh, cac cum -
tinh, cac chuoi san xua't san phdm thtty ' 
chu lUc trong vung ddng bang sdng C ^ i_^ 
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3. Ke t l u a n v a k h u y e n n g h i 

3.1. Kit luan 

Viec tang cUdng lien ke't vung ndi chung 
va lien ket vung ve kinh te ndi rieng la xu 
hfldng va nhu cau td't ye'u cua vung ddng 
bdng sdng Cttu Long, trong dd viec hinh 
thanh va phat t r i l n cac cum nganh cdng 
nghiep (hay cum lien ke't nganh) trong san 
xudt- kinh doanh nhflng san pham chu Ittc 
cua vung la mdt yeu cdu cap thie't dUdc dat 
ra cho cac dia phUdng, doanh nghiep vung 
dong bang sdng Cttu Long. Trong nhflng 
nam qua ddng bang sdng C i u Long da tflng 
bfldc phat trien cac cum lien ke't nganh 
trong linh vUc san xuat, che bie'n va tieu 
thu lua gao, cay an qua va nudi trdng thuy 
san, thuc day hinh thanh va phat tr ien cac 
mdi hen ket gifla cac doanh nghiep, hdp tac 
xa, ndng dan trong nudi trdng, bao quan, 
che'bien va tieu thu ndng thuy san; lien lien 
ket "4 nha" (Nha nUdc-nha doanh nghiep-
nha khoa hoc-nha ndng) da dUdc chii y tang 
cfldng; san phdm ngay cang dUdc da dang 
hdn, nang sua't, cha't lUdng va mdu ma ngay 
cang dap flng nhu cdu thi trfldng trong nUdc 
va xua't khau; gia t r i san pham hang hda 
ngay cang dUdc gia tang. Tuy nhien, lien 
ket vung va phat tr ien cac cum nganh cong 
nghiep cdn nhieu ban che, dd la: 

- Cdng tac quy hoach va ddu tfl pha t 
trien cdng nghiep, nha't la cdng nghiep che 
bie'n b cac dia phfldng cdn chUa quan tam 
dd'n lien ke't vung. 

- Cac dia phUdng trong vflng chfla quan 
tam dung mflc de'n lien ke't pha t tr ien cum 
nganh cdng nghiep chu Iflc thugc the' manh 
cua vung (dac biet la thuy hai san, cay t ra i 
va Ilia gao) de xay dflng cac cum nganh theo 
chudi gia tri nhdm nang cao gia tri gia tang 
va nang Iflc canh t ranh cua cac nganh nay. 

- Cdng nghd bao quan va che'bidn cac san 
pham chu Iflc cdn nhieu h a n che, t h a t thoat 
sau thu hoach cdn kha ldn, cdng nghd ddng 
gdi, che bie'n cdn lac hau so vdi nhieu dd'i tac 
canh t ranh trong khu vflc. 

- Sfl lien kd't gifla nhfing ngfldi san xud't 
vdi nhau, gifla ngfldi san xua't vk nha phan 
phoi gifla cac dia phfldng cd vung chuyen 
canh cay an qua cdn ra't long leo. 

- Lien lien ke't "4 nha" (nha ndng, nha 
doanh nghiep, nha khoa hgc, Nha nfldc) d l 
phat tridn cac ctim nganh, nang cao nang 
sua't, san Ifldng, cha't Ifldng san pham va 
nang cao gia t r i gia tang ctia san phdm cdn 
han che. 

- Cdn thieu nhflng doanh nghidp manh, 
td chflc he thd'ng san xua't, che' bien va tieu 
thu theo hfldng thiic day lan tda de hinh 
thanh cac cum lien ke't nganh. 

Nhflng mat han che' va yeu kem trong 
lien ke't vung va phat trien cac cum lien ke't 
nganh cua vung ddng bdng sdng Cttu Long 
neu tren la do cac nguyen nhan chu yeu 
sau: 

- Chinh phu ban hanh chu trfldng, chinh 
sach lidn kd't vung dd'i vdi viing ddng bdng 
sdng Ctiu Long (Quyet dinh sd 593/QD-TTg 
ngay 06-4-2016 ctia Thti tfldng Chinh phu 
ve Quy che thi di lm lien ke't phat trien kinh 
te-xa hdi vung ddng bang sdng Cttu Long 
giai doan 2016-2020) chi mdi 3 nam va dang 
cdn thi dilm, chfla trien khai dfldc nhi lu 
trong thflc te, nha't la cdng tac quy hoach 
tdng t h i pha t tr ien vung viing ddng bdng 
sdng Cttu Long chfla dtia tren quan diem 
lien ke't vung, cac quy hoach phat trien 
kinh te'-xa hdi cua cac dia phfldng can phai 
dfla vao va phu hdp vdi quy hoach tdng the 
phat t r i l n viing. 

Trong cdng tac quy hoach va thu hut 
ddu tfl pha t tr ien cdng nghidp che bie'n cac 
san pham chu Iflc cua cac tinh, thdnh phd 
vung viing ddng bdng sdng Cttu Long cdn 
chfla chu y den lien kd't vung va phat t r i ln 
cac cum lien kd't nganh theo chudi gia tri 
san phdm, con mang t inh tU phat, "manh ai 
na'y lam". 

Chfla hinh thanh dfldc cd quan dieu 
phd'i vung va quy che' thflc hien cd du thdm 
quyen va cd che de dieu phd'i cac hoat ddng 
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lien ke't vung ddng bdng sdng Ctiu Long mdt 
each hieu qua. 

3.2. Khuyen nghi 

Mdt so giai phap de thuc day phat t n e n 
ctim lien ket nganh va hen ket vung: 

Viec xay dflng cac ctim lien ket nganh 
cdn dfldc thflc hidn tren cd sd lien ket vung 
tfl khau quy hoach, thflc hien quy hoach, sfl 
dung cac ngudn Iflc ddu tfl, flng dung cac 
thanh tUu khoa hgc va cdng nghe tfl khau 
gid'ng, vat tfl phan bdn, thflc an gia sue, 
thud'c thu y, td chflc san xud't, che' bie'n va 
tieu thu lua gao, thtty san, trai cay, vdi sfl 
tham gia phd'i hdp cua cdc bd, nganh, cd 
quan trung fldng cd lien quan, cac dia 
phUdng trong vung, cac hiep hgi va doanh 
nghiep, cac vidn nghien cflu, trfldng dai 
hge... de thtic hidn cac chti trfldng va ehinh 
sach ve lien ke't vung, lien ke't "4 nha" phat 
trien cac cum lien ket nganh cac san pham 
chu Iflc cua ca vung ddng bdng sdng Ctiu 
Long. 

Thd nhit, cdn quy hoach phat trien cac 
san phdm chti Itlc ve ndng thuy san phfl hdp 
vdi dieu kien dat dai, sinh thai va thich flng 
vdi bie'n ddi khi hau, gdn vdi qui hoach va 
dau tfl phat trien cdng nghiep che Men theo 
ldi the so sanh cua cac dia phfldng trong 
lien ket vung. Phdt trien cac cum lidn kd't 
nganh theo chudi gia tri cdc san phdm chu 
Iflc ctia vung ddng bdng sdng Cttu Long de 
nang cao gia tri san phdm va nang Iflc canh 
t ranh eua cac nganh kinh te chu lilc cua 
vung. 

Thd hai, xay dflng cac chinh sach khuyen 
khich va tap trung thu hut ddu tfl cdng 
nghe hien dai de che bien cac mat hang chu 
Itlc, da dang hda san phdm va thflc hien 
nghiem ngat cac tieu chuan, quy chuan dam 
bao an toan ve sinh thflc phdm de nang cao 
sflc canh t ranh cua san pham chu Iflc ddng 
bdng sdng Ctiu Long. 

Thd ba, van ddng ndng dan de phat tr ien 
cac hdp tac xa kieu mdi va gdn vdi doanh 
nghiep trong dau tfl flng dung khoa hgc 
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cdng nghd vao nudi trdng, che' bid'n theo cac 
tieu chudn VietGAP, GlobalGAP, bao dam 
truy xua't ngudn gd'c, cha't lUdng san pham 
va ve sinh an toan thUc pham, xay dting va 
phat t r i ln thUdng hidu san pham, nang cao 
gia tri gia tang trong chudi gia tri cua san 
pham hang hda. 

Thd tu, tang cudng hen kd't "4 nha" trong 
phat trien cac cum nganh chu Iflc viing 
ddng bang sdng Cttu Long. 

Thd nam, Chinh phu, cac bd, nganh va 
lanh dao cac t inh, thanh phd trong vung 
ddng bdng sdng Cttu Long cdn tie'p tuc 
nghien cflu hinh thanh to chflc quan t r i -
dieu hdnh ca'p vung phu hdp, dtt sflc dam 
dfldng va dieu phd'i lien kd't vung ddng bdng 
sdng Ctiu Long. Cd the nghien cflu thanh 
lap Hdi ddng dieu phd'i vung ddng bang sdng 
Cttu Long (trong do, Chtt tich Hdi ddng la 
mdt Phd Thu tfldng Chinh phu, 2 Phd Chu 
tich Hdi ddng, gdm; Bg trfldng Bg Ke' hoach 
va dau tfl va 1 Chu tich l ly ban Nhan dan 
• t inh/thanh phd' trong vung ddng bdng song 
C i u Long dfldc bau thdng qua bo phie'u) 
theo nhfl d l xua't cua Bd Kd hoach va ddu 
tfl tai Di ln dan ddng bdng sdng Cttu Long 
nam 2019, ngay 18-6-2019 tai TP. Hd Chi 
Minh./. 
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