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XAY DUNG PHONG CACH LAM VIEC
CUA NGUOI CAN BODOAN
THEO PHONG CACH HO CHi MINH

% TS PHAM THI HANG

Hoc vién Thanh thiéu nién Vigt Nam

@ Tém tdt: Phong cdch lam vigc cia H6 Chi Minh héi tu ddy di nhiing phdm chat dao
diic cé nhan, truyén thing t6t dep ciia dan téc, 1dy phuong phap ludn ciia chi nghia Mdc
- Lénin lam nén tdng, soi vao thyc tién cich mang Viét Nam thé ky XX. Bai viét phan tich
va lam ré nhiing ddc diém phong cdch lam viée cia Chi tich H6 Chi Minh ma ngudi cin
bé Dodn cdn hoc tdp, rén luyén va noi theo dé nang cao hiéu qud trong viéc van dong,
thuyét phuc, phdt huy siic manh cia thanh nién trong théi dai méi.

@ Tit khéa: Phong cach HO Chi Minh, Phong cdch lam viéc ciia cdn bo Doan.

hong cach ducc hinh thanh rong qué
Plr‘mh hoat dong thyc tién, tao ra nhimg
nét riéng biét, mang dau an cd nhan, rao
ra su n dinh, théng nhat trong céc hoat dong.
Khi néi dén phong cach 1am viéc cia H6 Chi
Minh, GS, TS Dang Xuén Ky cho rang, H6 Chi
Minh c6 phong cach quén chiing, phong cach
tap thé - dan chu va téc phong khoa hoc!".
1. Phong cich quén ching
Ban chat clia phong cach quén chiing chinh la
céch lam viéc hoa dong voi tap thé, gan gui véi
nhan dan. Phong cach lam viéc quan ching phai
duoc bit ddu bang nhéan thic vé vi ui va vai trd
ctianhan dan trong xa hgi. H6 Chi Minh cho rang
phai kinh trong nhan dan, 1€ phép véi nhan dan,
l4ng nghe dén; phai tin dan, dya vao dan va phan
d4du vi quyén loi ctia nthan déan thi hoat dgng cia
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nguoi cAn bd méi mang lai higu qua, H6 Chi Minh
18ngkél: “Kinh nghiém trong nudc va cac nuoe 16
cho chiing ta biét: ¢6 lyc luong dan chting, viéc to
18t may, khé khan may lam ciing duoc. Khong cé,
thi viéc gi lam cang khéng xong. Dan chiing biét
giai quyét nhiéu van dé mot cach gian don, mau
chéng, day du, ma nhimg ngudi tai gioi, nhimg
doan thé to 16n, nghi mai khong ra”2.

Lam vigc theo phong cach quan chiing c6 loi
ich rét 16n d6i voi cach mang. HS Chi Minh cho
rang: “céch lam viéc, céch t6 chuc...ctia chungta
déu phai ldy cau nay lam khuon phép: Tir trong
quén chiingra. Vé sau trong quin chiing™®. Xust
phat tizloi ich clia dan nén ngudi can bo phai
diéu chinh cach lam cho hop véi dan: “Bao nhiéu
céch t6 chire va cach lam viéc, déu vi loiich quan
chiing, vi cin cho quan ching. Vi vay, cach t3



chure va cach lam wiéc nao khong hop voi quan
chung thi ta phai c6 gan dé nghi lén cdp trén dé
b6 di hoac siralai. Cach nao hgp véi qudn ching,
quin chdng can, thi dit chua c6 sén, ta phai dé
nghi cdp trén ma dat ra. Néu cdn Jam thi cir dat
ra, 16t bdo cdo sau, mién 1a dugc viec,

Dé c6 phong cdch quan ching, Ngudi luu y:
“Hoc héi quan chung nhung khong theo dudi
quan ching”, "khdng phai dan néi gi, ta cing
nhim mét theo”, “ngudi can bg phai dung cach
s0 sanh ctia nhan dan ma ty minh so sanh”®,
Nhu vdy, theo H6 Chi Minh, hoc dan nhung
nguoi cin b phai ding “6¢ nghi” va “mat trong”
ma suy doan, danh gia, quyét dinh chu khong
theo dan m¢t cach mu quang.

Céan b6 Doan la can b dan van, 14 cau néi gitra
Dang, Chinh phu, doan thé v6i thanh nién. D& Jam
tron trach nhiém cha nguds can b thanh van, can
bo Doan phai gan gui, gdn b mat thiét voi thanh
nién, thudng xuyén gap go thanh nién, kip thoi
ndm bét tinh hinh, tam tw, nguyén vong ctia thanh
nién. D& tuyén truyén, van dong thanh nién hiéu
qua, cdn bo Doan cin quan tim va tuyén truyén
dudng 16i, chinh sach clia Dang, phap luat clia
Nha nuére, chi trrong, k& hoach ctia Doan bang
nhiéu kénh khdc nhau. Dong thi, qua nhiéu kénh
khéc nhau, cin bé Doan ndm bt tinh hinh thanh
nién, duluan xa héi trong thanh nién, gitp thanh
nién phan bién lai dudng|6i, chinh sach clia Dang,
phép luat cia Nha nude, chu truong, ké hoach clia
Doan. Gén b6 vé6i thanh nién 1a mot viec hét sirc
quan trong dé can bo Poan ¢6 sy phan anh kip
théi tinh hinh thanh nién, kip théi dinh huéng
diing d4n duluén trong thanh nién.

Bén canh do, phong cach qudn ching ciia cdn
bo Doan con duge biéu hién & sur gan gui, hoa
déng v6i thanh nién. Khong nén lic nao ciing 40
so'mi, quan 6ng rong, cap cap dé di dén voi thanh
nién. Thanh nién thich nhimg “nguéi ban” c6

phong cdch tré trung, hién dai. Can by Doan phai
“déng” thi méi “hda” minh vao voi thanh nién.
Cén bo Doan phai bist sir dung cong nghé dé két
n6i, giao luu va lam viéc cling thanh nién. Ci gi
thanh nién hién dat c6 thi c4n by Poan phai cé
dé1am ban clng thanh nién. Tirviéc lam ban véi
thanh nién, gdn bé voi thanh nién, can bo Doan
sé co cach lam viéc phu hop véi thanh nién.

2. Phong cAch tap thé - din chii

Phong céch tap thé - dan chu la lam viéc phai
phét huy sttc manh cta tap thé, thuc hanh dan
chii. Thuc hanh dén chii sé mang lai stitc manh
to 16m cho ngudi can bd Doan va t3 chirc Doan.
Hé Chi Minh cho ring: “Thuc hanh dan chi la
c4i chia khéa van nang 6 thé giai quyét moi khé
khan"'®, Cén b Doan can hiéu 16 vé dac diém
1am ly Itra tudi thanh nién dé biét cach tap hop,
16 chuc, khoi day va phat huy thé manh cia timg
cé nhan. Néu can bd Doan chuyén quyén, doc
doan, “ddc ton chan ly” thi td chirc Doan sé tré
nén nham chén, cimg nhéc, v nghia d6i voi
thanh nién. H6 Chi Minh da canh béo nhimg
can bo “miéng thi n6i dan chi, nhung lam viéc
thiho theo 16i “quan chi"™ [a nhimg can b gay
can tré, c6 hai cho cach mang. Mudn khéc phuc
bénh “quan chil” va phat huy trf tug va kinh
nghiém ctia nhiéu ngudi, cdn phai xdy dung
phong cdch 1am viéc dan chi bang quan triét
nguyén tic lam viéc “tap trung dan chil”, “tap
thélanh dao, ¢é nhan phuy trach”.

Lam viéc theo phong cach dan chu la coi trong
lgi ich clia tap thé, cla nguoi dan. Phong cach dan
chti thé hién & ché viee giloi cho dan, du nhd may
ciing hét sirc lam; viéc gi hai cho dan dunhé méy
cung phai tranh. Dan chi biét rd gi trj chia e do,
ctia doc lap khi ma dan duoc an no, mac du.

Phong cach dan chi ciia ngudi can bo vira
khoi nguén sang tao, phat huy tinh than céng
hién ctia quan ching nhan dén, vira lam cho t§
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chife co quan, doan thé thém gan bo. Ngudi can
b6 tao ra khéng khi dan chi bang cach ling
nghe, khoi goi cho quan chiing néi hét quan
diém, y ki€n coa minh. C6 nhu vay thi quan
chiing méi hang hai dé ra sang kién. Coi trong,
khen ngen nhimg séng kién dé thi quan ching
cang thém hang hai sang tao va lam viéc. Nguoc
lai, néu ngudi can bo khong chiu ting nghe thi
quén chiing “di ¢o y kién cung khong dém néi,
dit muén phé binh cing s¢, khong dam phé
binh. Thanh thir cdp wén va cdp duéi cach biét
nhau. Quan chiing v6i Dang ron xa nhau... Ho
khong ddm néi ra thi ho cir dé trong long, réi
sinh ra udt (c, chan nan. Réi sinh ra théi “khong
néi truéc mat, chi néi sau limg, “trong Dang im
tiéng, ngoai Pang nhiéu mom”, sinh ra théi
tham tha tham thut” v3 nhing théi x8u khac”®.

Dé phat huy dan chi, H6 Chi Minh chira qua
trinh hién thye hoa duong16i, cht truong, chinh
sach cia Dang, phap ludt ctia Nha nuéc can trdi
qua cac khau: dan biét, dan lam, dan ban, dan
kiém tra. "Dan biét” 1a dan dugc thong tin vé
duong 16i, chinh sach clia Dang, phap ludt ctia
Nha nude, chi truong, quy dinh cla dia phuong,
quyén va nghia vy cua cong dan. "Dan biét” dan
moi “ban”. “Dan ban” 14 ban bac di dén théng
nhdt véi chi truong, chinh sach, quy dinh cia (3
chirc va théng nhét cach 1am. Trong diéu kién
kinh té - x3 hoi va van héa phat trién khong dong
déu gitra céc ving, mién, dja phuong thi viec dé
dén ban hét sic cdn thiét & duong i6i, cht
tuong, chinh sach ctia Dang, phap ludt cia Nha
nuoe duge van dung mot cach phit hop nhét cho
timg d6i tueng, timg dia phuong. Trong khi dan
ban, ca nhiéu y kién khac nhau, trai nguoc nhau,
¢4n bd can ton trong tat ca cac y kién d6. Puong
nhién c6 nhimg vdn dé dan chi ban, gop ¥, cé
nhimg vdn dé thugc pham vi tu quan thi ¢ quy
ché& dé dan ra quyét dinh va thyc hién.
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“Dan ban” 1a dé cho dan néi nhimg sang kién,
nguyén vong ctia minh gén véi chinh loi ich clia
dén. D6 1a tinh thdn lam chi cta dan trudc viée
thuc hién, d6ng thoi 1a sy phan bién duong 16i,
chinh séch cia Dang, phap luat cia Nha nuéc
cia dan. Khi ban 1a thau r, Ja di dén thong nhat.
Khi théng nhét thi “dan lam" sé thuan loi. Dan
14 nguoi Jam ra cha cdi vat chét va tinh than cho
xa hoi, 1a chi thé cia cdc san phdm xa hoi nén
khong thékhong ¢6 “dan 1am”. O xa hoi dan cht
hay khéng thi dan déu lam, phai lam. Nhung
dén lam dén mic nao va lam trén tnh than nao
14 véin dé khdc nhau. Néu da thdu t6 tirdau, hiéu
muc dich ctia viéc lam thi dan déc tam, déc sirc
1am. Néu bi cudng ché lam, sé tao ra sy phan
khéng, chéng d6i, lira d6i, ué odi hodc lam
nguoc. "Dan kiém tra” 1a quyén kiém tra, gidm
sdt clia dan d6i véi cac co quan Dang, Nha nudr,
doan thé va giam sat dan trong qué trinh thuc
hién duong 16i, chinh sach ctia Dang, phap luat
ciia Nha nudc, noi quy, quy ché ctia co quan,
don vi, huong uéc ciia lang xa.

Phong cach dén chi ctia nguoi can bo Doan
thé hién ngudi can b ludn gan gii, gin b6 véi
thanh nién, ldng nghe thanh nién, c6 thai do ton
trong thanh nién. Ch tich Hé Chi Minh yéu cau
ngudi cén bg phéi phat huy “tai nghe” cia minh.
Can b Doan biét 1dng nghe thanh nién, chia s&
cung thanh nién, hoc cach phé binh va nghe
thanh nién pheé binh minh. Ling nghe thanh
mién d€& ndm bét kip théi tinh hinh thanh nién,
dé chon loc, dinh huéng ding sai cho thanh
nién, tham muu véi Dang, Nha nuéc va véi cdp
trén vé chinh sach cho thanh nién.

Phong cdch dan chui clia nguéi can bo Doan
con thé hién qua viéc phét huy stc manh ctia
thanh nién. C6 binh ding méi ¢6 dan chi. Binh
déng gitra can b Doan véi thanh nién, binh
ding giira céc thanh vién trong 16 chuc. Thanh



nién duoc biét, dugc ban nhimg viéc ho sé lam -
d6 virala quyén lgi ctia thanh nién, vira la nghia
vu ctia thanh nién. Nguoi can bo Doan phai chu
déng cho thanh nién biét, tao méi truong cho
thanh nién ban, ton trong viéc “ban” ctia thanh
nién. Stic cia mot ngudi thi c¢6 han nhung sirc
clia moi ngudi 1a vo han. Can bo Doan khong thé
ty minh lam hét duoc ma phai phat huy sic
manh ctia thanh nién dé ho tinh nguyén, xung
kich, sang tao. Thanh nién sén sang cong hién vi
ly tudmg t6t dep: “Dimg hoi TS quéc da lam gi
cho ta ma phi hoi ta dalam gi cho T3 quéc hom
nay”. Khi thanh nién hanh dong la khi thanh
nién duoc la chii va lam chu.

Nguoi can bo thanh nién phai vi thanh nién,
cham lo doi s6ng vat chat va tinh thdn cho thanh
nién. Néu khong mang dén quyén l¢i cho thanh
nién thi khong thé thu hat, tap hop thanh nién.
Thanh nién rdt quan tam dén viéc minh dugc gi
khi tham gia Poan nbu duoc: day nghé, gioi
thiéu viéc lam, tham gia hoat dong vin hoa van
nghé, dugc thé hién minh, két néi ban be, két
nap bang...Nhimg nam gan day, Boan Thanh
nién da dong hanh cdng thanh nién trén bon
linh vyc, thu hat hang triéu lugt thanh nién
tham gia phong trao. Mét 14, déng hanh véi
thanh nién trong hoc tap, nang cao trinh dé hoc
vdn, chuyén mén, nghiép vu, tao diéu kién t6t
nht dé thanh nién dugc hoc tap, nang cao trinh
d06, phét trién tai nang. Hai la, déng hanh voi
thanh nién trong nghé nghiép va viéc lam. Ba la,
dong hanh véi thanh nién trong nang cao sic
khoe thé chdt va déi s6ng van héa tinh than, gop
phan nang cao thé luc, dinh huong va xay dung
16i séng dep, nép song lanh manh cho thanh
nién. Bon la, dong hanh véi thanh nién trong
phat trién ky nang xa hoi, gitip thanh nién phat
trién c4c k nang can thiét trong lam vigc va hoat
d0ng xa hoi, nhét la trong tién trinh hdi nhap

kinh té& qudc té. Trong phong trao dng hanh vai
thanh nién, can by Doan la ngudi ban cung
thanh nién déng hanh. Phong céch dan chu cia
c4n by Doan thé hién qua hanh dong “déng
hanh v6i thanh nién”.

3. Phong cich 1am viéc khoa hgc

Phong c4ch lam viéc khoa hoc 12 lam viéc c6
ké hoach, ¢6 muc tiéu r6 rang, phai cy thé, kip
thoi, phai thiét thye, phai co trong diém va c6
dién hinh. Nguoc lai véi tac phong khoa hoc 12
iy tién, gap chang hay chd, thiéu ké hoach,
cham chap, 1€ mé. H6 Chi Minh cho réng, can
b can tranh “bénh can thi - khong trong xa, thdy
rong. Nhamg van dé to tat thi khong nghi dén ma
chi cham chu nhimg viéc ty my"©.

Phong céch lam viéc khoa hoc xudt phat tir e
duy khoa hoc. Tu duy khoa hoc la phai ndm
thong tin va xir ly théng tin mot cach khoa hoc.
Mudn vdy, ngudi can bo phai disau, di sét, didu
tra nghién ctru, ndm nguod, ndm viéc, ndm tinh
hinh cu thé. Trén co s& két qua diéu tra, nghién
ctru chinh xac, ndm chic va hiéu thdu van dé thi
méi di déo két luan va quyét dinh ding. “Cong
viéc gi bat ky thanh cong hodc that bai, ching
ta cdn phai nghién ciru dén coi ré, phan tach
that 16 rang 16i két luan. Két luan d6 sé la cai
chia khoa phét trién cong viéc va dé gitip cho
cén b tién to1"1%.

Dé co phong cdch khoa hoc, ngudi cén b
phai huy dong hét cac gidc quan dé thau hiéu va
tam viéc “6¢ nghi, mét trong, tai nghe, chan di,
muéng noi, tay lam”. Nguoi cn b phai co ca1
nhin vira toan dién vira cy thé; phai cé quyét
dinh vira cdn than, vira nhanh nhen, kip théi,
lam dén noi, dén chdn. Tranh lam qua loa, dai
khéi, “dau voi dudi chuot”, 1am kém ma béo cdo
hay, tranh bénh “hru danh vo thyc”.

Theo Hé Chi Minh, nguoi ¢6 phong céch lam
vigc khoa hoc la phai thuong xuyén nit kinh
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nghiém. Kinh nghiém la tri thirc quy béu dé lam
viéc tranh sai ldm, it ngdn thoi gian, cong sirc
va dat hiéu qua cao. Kinh nghiém c6 thé duoc
duc két tir thuce tién ¢4 nhan, thyc tién cda 6
chirc, ciia dia phuong hodc thuc uén rong lon
clia dat nuoc, thé gioi. Co kinh nghiém thanh
cong va kinh nghiém khong thanh cong. Kinh
nghi¢m trong dan chiing rat phong phti va phis
hop voi dan chiing, Phong cach déan chi [a diéu
kién thuan lgi dé ngudi cén bd tao dung cho
minh téc phong khoa hoc.

Phong cach khoa hoc con duoc biéu hién
trong viéc dung ngudi va xir tri cong viéc. Theo
H6 Chi Minh, néu st dung b may nhimg ngudi
gilp viéc thi phai khach quan, tinh tdo. Phéi co
cach kiém tra cic bao cao, ndm chic vin dé,
tuyét doi khong dé lot nhimg bao cdo dai tra,
“phai sdng suét méi khoi bi bon vu vo bao vay"'h.
Kiém tra con 1a mot cach dé bé sung, hoan thién
chu triong, nghi quyét cho ding dan hon.

Phong cach khoa hoc ctia ngudi can b Doan
12 nhanh nhen, nhay bén. nhanh chong ndm bét
dugc dién bién ctia cudc song hién tai. Vi vay,
can bo Doan phai nang dong, thich img dugc
voi thoi cudc, vér thanh nién va linh hoat trong
congviéc. Can by Doan phai sing tao, xung kich
vi cong déng, 1a nguoi dam nghi, dam lam, tim
16i cai méi, cach lam méi. Can bo Doan phai
manh dan, chu dong tim toi nhimg cai méi, cai
hay cho thanh nién, dén dat thanh nién uép thu
nhimg gia tri moi. Cai mai va sur sang tao luon
hdp dan thanh nién hon bat cir lva tudi nao.
Ngudi can bo Doan néu khéng co su sang tao,
khéng mang dén cdi moi cho thanh nién thi khé
thu hdt, tap hop, van dong, phat huy duogc
thanh nién. Tuy nhién, khong phai cdi méi nao
cting la nhan t6 cho sy phat trién. Cé nhimg céi
i tao ra su léch lac, bién di, phéd hoai truyén
thong va sir phat trién thi ngudi can bo Doan
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phai luén bén canh thanh nién dé din dat ho,
dinh huéng cho ho. Trong xu thé toan cdu hoa,
Intemet phét trién manh mé, thong tin bang né
thi “lan gi6 lanh” va “lan gio doc” cung dong
thtn tac dong dén thanh nien. Do déc tinh clia
thanh nién la nhimg ngudi tré tudi, thich céi
mai, lam theo cdi mi thiéu suy xét thi rdt cdn
6 nguoi chi dudng dan i6i.

Hién nay, nhiéu thanh nién c6 trinh do
chuyén moén, ngoai ngtr, tin hoc cao, dé lam thu
linh ca ho thi ngudi can bo Doan phai gioi vé
chuyén mén, ngoai ngirvatin hoc. Ngoaira, cin
bo Doan cén c6 nhimg ky nang pha hop voi
thanh nién dé thu huit, tap hop thanh nién. Cuge
song ngay cang hién dai, doi héi can bo Doan
phai ty trau déi kién thirc va ky nang dé dép img
yéu cdu cong viéc. La thi linh cta thanh nién,
can bg Doan phai dén dét thanh nién va tao co
h¢i cho thanh nién hoi nhap quéc té.

Nhu vy, hoc tap theo tu tudng, phong céch
Ho Chi Minh, can bo Doan phéi da phong cach.
Song cac phong cach cha cin by Doan déu
théng nhét va huong dén d6i tuong la thanh
nién, vi thanh mén. Hoc tap tu tuéng, phong
céch Ho Chi Minh dé nguén cén bo Doan co
rnhimg phong cach chudn mye, phit hop véi
thanh nién nhung khong lam médi phong céch
c4 nhan clta moi ngudi can bo 0
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