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J^ai viet giai thieu kinh nghiem phdt trien khu cdng nghiep sinh thdi & Hdn Qudc tir ddu thdp 
AJ nien 2000 tdi nay. Chinh sdch phdt triin khu cdng nghiep sinh thdi cua Hdn Qudc dugc di 

cap & ba gdc do: cdch tiep can chinh sdch, khung td chuc hoat ddng vd khung van hdnh. Ba thach thirc 
ldn nhdt md cdng tdc phdt trien cdc khu cdng nghiip sinh thdi a Hdn Qudc gap phdi Id thiiu ca so dir 
lieu vd tra giup vi mat thdng ki, hgn chi ve iTnh vuc kinh doanh vd khdng gian dia ly, thiiu hieu qud 
trong su tham gia ciia doanh nghiep. Kinh nghiem phdt trien khu cdng nghiep sinh thdi & Hdn Qudc 
cung cdp cho Viet Nam nhirng bdi hoc hiru ich. 

Tir khda: Khu cdng nghiep sinh thai, kinh nghiem phat trien, Han Quoc, Viet Nam 

Mo-d^u 
Cac khu kinh te dong vai tro quan trgng ddi vdi su phat trien nhanh cua Han Quoc trong vai thap 

ky qua va mang lai Igi ich to ldn ve kinh te - xa hdi cho dat nude. Tuy nhien, day ciing la nguyen nhan 
dan den su suy thoai mdi truang nghidm trgng va dat ra nhieu thach thiic ddi vai chdt lugng cugc sdng 
cpng ddng. Cac khu phiic hgp cdng nghiep timg la bilu tugng "ky tich" kinh te cua Han Qudc sau nay 
lai trd thanh nhung khu vuc "can Uanh xa" do d nhilm. Tai day, cac doanh nghiep phai ddi mat vdfi su 
kiem soat cua cdng dong dan cu va cac tranh chap lien quan den hau qua cCia qua Uinh san xuat. Nham 
thao ga giiip doanh nghiep, dong thai dugc thiic day bdi Hgi nghj Lien hgp quoc vd Phat trien ben viing 
2012 (Rio+20), Chinh phii Han Qudc bdt ddu dua ra cac bien phap quan ly mdi trudng mai phii hgp vdi 
tien trinh tang trudng cdng nghiep (Eunice Jieun Kim, 2017), dang chii y nhat la bien phap phat triln 
cac khu cdng nghiep sinh thai. 

1. Chinh sach phat trien khu cong nghiep sinh thai ff Han Quoc 
1.1. Cdch tiep can cliinh sdch 
Nhiing buac di dau tien doi vai su phat trien khu cong nghiep sinh thai d Han Qudc bat dau tir 

nhirng nam ddu 1990 khi Chinh phii Han Quoc nhan thdy nhung moi quan tam Ion hon ve cac van de 

moi trudng trong cac khu virc cdng nghiep, trong do noi bat la cac van de vd rac thai cdng nghiep va chi 

phi cho viec khac phuc tai nguyen va mdi truang (Jun Mo Park, Joo Young Park and Hung-Suck Park, 

2016). D I giai quyet van de tren, Chinh phii Han Qudc da giao cho Bg Cong Thuang va Tai nguyen, 
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dan vi chju Uach nhiem cho chiln luge phat uiln cdng nghiep d Han Qudc, tiep thu va xav dung ^ 
luge mai lien quan den cac khu cong nghiep sinh thai vdi muc dich chuyin ddi cac khu virc cdng "e 
truyen thdng sang cac khu cdng nghiep phat trien theo hudng ben vung (Kim and Powell. 200B)-

Nam 2003, Trung tam Ho trg San xudt sach Quoc gia Han Qudc thay mat Bd Kinh se Ui thuc a 
ra Kd hoach tdng thd phat Uiln khu cdng nghiep sinh thai qudc gia. Tuy nhien, cho den nam 2 ^ , ^e 
hoach xay dung cac du an khu cong nghiep sinh thai mai dugc Chinh phii Han Qudc ban hanh tren nen 
tang CO sd dl xudt ciia Trung tam Hd trg San xuat sach Quoc gia Han Qudc vao nam 2003, sau o giao 
cho Bd Cdng Thuong va Tai nguyen chiu trach nhiem va dilu hanh va thuc thi chuang u inh (Jeongseok, 
C, 2011; Eunice Jieun Kim, 2017). Ban ddu, cd 05 khu cdng nghiep dugc Bp Cong Thuang va Tai 
nguyen lira chgn thi dilm thuc thi chinh sach phat Uien thanh cac khu cdng nghiep sinli iN.;'. trong dd 
CO 03 khu cdng nghiep dugc tiln hanh trong nam 2005 bao gdm khu cdng nghiep Ulsan, khu cdng 
nghiep Pohang va khu cdng nghiep Yeosu; hai kliu cdng nghiep dugc chuyen ddi trong nam 2006 la khu 
cdng nghiep Banwol-Sihwa va khu cdng nghiep Cheongju (MOCIE, 2003). Ben canh do, duai su chi 
dao ciia Bp Cdng Thuang va Tai nguyen, dir an cac khu cdng nghiep sinh thai cung dugc eac cap chinh 
quydn dia phuang cd cac khu cdng nghiep len phuang an lira chgn va san sang thuc hien neu dugc phe 
duyet tir trung uong. 

Theo quy hoach tdng thi cac khu cdng nghiep sinh thai, trong chien luge thuc thi Chinh phii Han 
Quoc xac dinh md hinh cac khu cong nghiep sinh thai phai tiln hanh qua ba giai doan phat triln la (1) 
cac du an thi dilm, (2) md rdng mang luai tai nguyen khep kin, va (3) thilt lap md hinh khu cong nghiep 
sinh thai dac trung cho Han Qudc (Kim and Powell, 2008; MOCIE, 2003). 

Bang 1.1: Ke hoach phat trieo cac khu cong nghiep sinh thai uHan Quoc 

Giai doan 1 
(2005-2009) 

- Thiet lap khung chien luge cho viec xay dung va phat trien cac khu cdng 
nghiep sinh thai 

- Tien hanh thuc thi thi diem 5 khu cong nghiep sinh thai dugc lira chgn 

Giai doan 2 
(2010-2014) 

Giai doan 3 
(2014-2019) 

- Thdng qua ket qua ban dau cua cac khu cdng nghiep sinh thai, md rdng mang 
ludi tai nguyen khep kin tren pham vi toan quoc 

- Tang cuong va nhan manh han sir hap tac giira cac khu cdng nghi?p sinh 
thai, chinh quyen va cpng dong dia phuang tiln toi xay dung chien luge true hanh 
xe-nan hoa. 

- Xay dung dugc 8 Uuc khu cdng nghiep sinh thai v;t 30 ke-iic.T, ,-, 'iam vi 
toan qudc 

- Dua tren cac yeu to co ban cua sinh thai cong nghiep, thilt lap cac khu cdng 
nghiep vdi viec su dung tai nguyen khep kin 

- Thiet lap khung tieu chuan (dac trung) cho cac khu cdng n^iep sinh th" c " 
hinh khu cdng nghiep kinh tikilu Han Quoc), qua do, ap dung tieu chudn navd'" " 
tat ca cac khu cdng nghiep sinh thiet mdi ngay tir khi thilt lap kl hoach xay dim 

- Hinh thanh mang ludi khu cong nghiep sinh thai qudc gia 

Nguon: Tdng hgp tir MOCIE (2003), MOCIE (2014) va Jeongseok, C, (2011) 
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Mdt trong cac dac tnmg tieu bieu nhat ddi voi su phat trien ciia cac khu cdng nghiep sinh thai d Han 
Quoc la phuang phap tilp can Uong quan ly cac van de moi truong hieu qua a cac khu cdng nghiep sinh 
thai dugc dan ddt bdi vai U6 ciia nha nuo'c. Theo do, Chinh phii Han Qudc dua ra sang kien thanh lap cac 
khu cdng nghiep sinh thai nhu la mdt cdng cu de thiic day san xuat sach nhan manh din eac van dl mdi 
truong d cac khu vuc cdng nghiep. Cac chinh sach ma chinh phii Han Quoc ap dung de quan Iy mdi trudng 
trong cac khu cdng nghiep dugc thyc hien Uen ba khia canh: 

(1) Thuc day cac cdng ty/doanh nghiep san xuat sach thdng qua cac bien phap kinh tl hieu qua va 
bao ve mdi trudng; 

(2) Thuc thi cac du an khu cdng nghiep sinh thai cho cap do vimg cdng nghiep; va 

(3) Thuc hien lan tda khu cdng nghiep sinh thai ra pham vi toan quoc (Kim and Powell, 2008; Jun 
Mo Park, Joo Young Park and Hung-Suck Park, 2016). 

Mdt diem nhan ve mat chinh sach ciia Han Quoc ddi vai phat uien cac khu cdng nghiep sinh thai 
la nhan manh den thuc thi he thdng cdng nghiep ben vung, cai tao cac khu cdng nghiep truyen thdng 
huang tai than thien vai mdi trudng, dong thdi cimg cd cac chinh sach ve mdi truong ddi vdi cac nganh 
cdng nghiep (Kim and Powell, 2008; Jun Mo Park, Joo Young Park and Hung-Suck Park, 2016). 

1.2. Khung to chirc hogt dgng cda cdc khu cong nghiep sinh thdi a Hdn Quoc 
Ban ddu Han Qudc tien hanh thi diem tai 05 khu cdng nghiep sinh thai d timg dia phuang khac nhau. 

Thyc te phat Uien cua cac khu cdng nghiep Han Qudc cho thay su hgp tac giiia cac doanh nghiep ben trong 
cac khu cdng nghiep bj gidi han bdi dia ly va nganh nghe hoat dgng san xuat, kinh doanh. Do dd, trong 
chien luac thuc hien cac khu cong nghiep sinh thai, Han Quoc nhdn manh rdng mdi khu cdng nghiep sinh 
thai phai tryc tiep ket ndi voi chi'nh quyen thdng qua cac hd trg tai chinh va cac nguyen tac chi dao cua 
chinh phu de cac doanh nghiep ben trong cac khu cdng nghiep sinh thai ket ndi dugc chat che vdi nhau, 
ddng thdi cac doanh nghiep nay dap iing va hdi tu dii cac tieu chuan ctia mdt doanh nghiep boat dpng trong 
cac khu cdng nghiep sinh thai (Kim and Powell, 2008; Joo Young Park and Hung-Suck Park, 2014). Ciing 
chinh vi dac tnmg chinh sach nay ma cac khu cdng nghiep sinh thai d Han Qudc c6 tinh ddc lap tuong ddi 
cao vdi chinh quyen va cpng ddng dja phuang, qua dd giiip cac khu cdng nghiep sinh thai xay dyng dugc 
nhimg nen tang thdng nhat vd cac yeu cau lien quan den mdi truang, nhung ciing tao nen rao can trong su 
tucmg tac vdi chinh quyen dia phuong. Theo timg giai doan dau, nhieu chinh quyen dia phuong da co gang 
tham gia va tao anh huang len cac khu cong nghiep sinh thai bang each ho Ug mdt phan tai chinh ciing 
nhu giiip do ve mat ca chi nhung nhin chung anh hudng cua chi'nh quyen trung uong van giii tam anh 
hudng gan nhu tuyet doi vdi cac khu cdng nghiep sinh thai (Kim and Powell, 2008). 

Trong moi khu cdng nghiep sinh thai thi diem, Han Qudc thiet lap cac lidn doanh lidn ket vdi eac 

ca sd nghien ciiu khoa hgc va cac to chiic d dja phuang. Muc dich cua chi'nh sach nay la nham cung cap 

cac yeu cau vl khoa hgc cdng nghe mdi cho doanh nghiep, ddng thoi cac vien nghien ciru va cac to chiic 

dja phuang cd nguon tai trg cho nghidn ciru, iing dung va trien khai ngay trong khu cdng nghiep sinh 

thai do (Jun Mo Park, Joo Young Park and Hung-Suck Park, 2016). Ve ly thuyet, c6 the thay boat dpng 

cita cac lien doanh trong cac khu cdng nghiep va hoat dpng nghien ciiu ciia cac vien nghien ciiu la tuong 

ddi dgc lap, tuy nhidn, Chinh phu Han Qudc huong dan thuc hien tren nen tang cua cac chi'nh sach quan 

ly mdi trudng nham thiic day san xudt sach a mdi doanh nghiep. Do do, trong thi diem thuc hien, Hin 

Qudc yeu cau cac doanh nghiep boat ddng trong khu cdng nghiep sinh thai phai dap iing cac yeu cau 
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bat huge chung cua Chi'nh phii dl ra nhu theo Td chiic Tieu chudn hda Quoc tl. Nhu va\. ve ban 
cac khu cdng nghiep sinh thai vdn hoat ddng theo each thtic chi djnh tii Uen xudng hon la xua P 
cac nhu cau tu phia doanh nghiep, vien nghien ciiu hay dja phuang (Kim and Powell, 2008). 

1.3. Khung van hdnh cda cdc khu cdng ngliiip sinh thdi & Hdn Quoc 
Cac khu cong nghiep sinh thai thi dilm d Han Quoc co each thiic td chiic va nen tang nga" ^ 

nhau, do do, each thirc van hanh hoat ddng d moi khu cdng nghiep sinh thai d Han Quoc cunĝ  , .P 
tuang ddi vdi nhau. Mdt diem ciing dang chii y, doi vdi cac khu cdng nghiep sinh tliai thi flie^ , 
Qudc nhan manh den viec phat Uiln cdng nghe han la hieu qua Uong quan Iy va san xuti' Giai ^ 
each thuc nay, Han Quoc cho rdng hieu qua quan Iy va san xudt se dugc giai quyet neu r.'i; van e cac 
cdng cu cdng nghe va cdng nghe dot pha dugc ap dung. Ben canh do, Chinh phu Han Qu^c dau hi cho 
cac du an trgng dilm theo hudng phat trien cac cdng nghe quan Iy ngudn tai nguyen de ting dung trong 
cac khu cdng nghiep sinh thai, sau do lan tda ra pham vi toan qudc (Kim and Powell, 2008; Jun Mo Park, 
Joo Young Park and Hung-Suck Park, 2016). 

2. Nhihig thach thirc doi voi viec phat trien cac khu cong nghiep sinh thai & Han Quoc 
2.1. Thieu cff sa dir lieu vd trg giiip vi mat thong ke 
Q Han Qudc, sang kien ve kliu cdng nghiep sinh thai dugc ky vgng la se giiip qudc gia thu dugc 

nhirng lai ich ldn ve mdi truong, kinh te va xa hgi, va dugc biet den rdng rai vdi thuat ngii "Hieu qua 
sinh thai" hay "Ba Igi ich mau chdt". Han Qudc hy vgng cac khu cong nghiep sinh thai se tao lap ca so 
cho chien luac tang trudng xanh ciia Han Qudc (Hung-Suck Park, 2009; Eunice Jieun Kim, 2017). Nhu 
vay, hieu qua sinh thai la mdt trong cac yeu td dac biet quan trgng ddi vai chidn luge xay dung ciing 
nhu van hanh va danh gia miic dp thanh cdng cua khu cong nghiep sinh thai. Tuy nhidn, da ban 20 nam 
trdi qua ke tir khi thuc hien chien luge phat trien cac khu cdng nghiep sinh thai, Han Qudc mdi chi xay 
dung dugc mdt bd chi sd don gian, chung chung ve hieu qua mdi truang (Jun Mo Park, Joo Young Park 
and Hung-Suck Park, 2016; Eunice Jieun Kim, 2017), Theo Bd Bao ve Mdi trudng Han Quoc, hieu qua 
sinh thai trong phat trien khu cdng nghiep sinh thai la su kit hgp giua cai thien cac ylu to kinh te voi sii 
dung hieu qua ngudn tai nguyen va giam thilu rac thai cdng nghiep ra mdi truong. Theo do, hieu qua 
sinh thai dugc cau thanh tir 7 ylu td (Hung-Suck Park, 2009; Joo Young Park - Hung-Suck Park, 2014; 
Eunice Jieun Kim, 2017): 

(1) Giam thien hudng sii dung tai nguyen ddi vai san xuat hang hda va dich vu, 
(2) Giam thien hudng sii dung nang lugng ddi san xudt vai hang boa va dich vu' 
(3) Giam su phan tan cita khi thai dgc; 
(4) Tang cudng sii dung vat lieu tai tao; 

(5) Tdi da hda sir dung ben viing nang lugng tai tao; 
(6) Giam tinh ben cua phac thai; va 
(7) Gia tang ham lugng dich vu trong san xuat hang hoa va dich vu 

Tuy nhien, dinh lucmg cac chi sd lien quan den bieu qua sinh thai la mdt van dl khdno u- ^ 
• ^"6 He dan gian 

va rat phiic tap. Sy gian dan trong bd chi sd danh gia hieu qua sinh thai se la thach thuc Irm -
Can trd su 

phat h-ien ben viing cua mdi truang trong cac khu cdng nghiep sinh thai trong tuang lai (Joo YO 

-Hung-SuckPark,2014;JunMoPark,JooYoungParkandHung-SuckPark,2016) Dodo K-"̂ ; 
' "V So lieu 
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vl chi so hieu qua sinh thai (dac biet la chi so hieu qua mdi truong va hieu qua xa hgi) can phai dugc 

phit tridn va cap nhat tuong iing doi vdi su phat trien ben vimg tren ca hai phuong dien ca sd ha tdng 

Cling va ca sd ha tang mem. 

Ben canh do, cac chinh sach rac thai ciia Han Quoc dat trgng tam vao each thiic xii ly cac van dl d 
nhilm moi trudng. Kit qua la, tat ca cae thong ke va ea sd du lieu lien quan den cac loai rac thai cdng 
nghiep chi ton tai dudi dang quan Iy an toan va xir ly rac thai theo luat djnh (Park, Rene, Choi, and Chiu, 
2008; Hung-Suck Park, 2009; Jeongseok, C , 2011). Mat khac, cac thong ke vd mdi trucmg tap hgp dua 
tren co sd du lieu dugc cung cap bdi chinh quyen dja phuang, chii ylu d cdp huydn/quan, vi vay rdt khd 
cho cac doanh nghiep va td chiic boat dgng trong khu cong nghiep sinh thai hilu ro dugc tinh trang thuc 
te ciia rac thai a cap do san pham phu de dilu chinh cho phii hgp vdi cae yeu cdu cua chuang trinh (Park, 
Rene, Choi, and Chiu, 2008; Jeongseok, C , 2011). Dac biet, dii lieu dugc tap hgp bdi chinh quydn dja 
phuong tren ca sd bao cao ciia doanh nghiep va dieu Ua thu thap ciia nhan vien hanh chinh thudng cd 
sai sd rat ldn, va trong mdt sd trudng hgp thudng dugc bao cao tdt hon thyc t l (nhdt la cac doanh nghiep). 
Dieu nay se anh hudng den viec danh gia hieu qua mdi trudng khu cong nghiep hay khu vyc va hieu 
qua XIJ ly rac thai cdng nghiep ciia doanh nghiep; ddng thdi gay anh hudng tdi viec thilt lap cac bd chi 
sd chuan de danh gia boat ddng khu cdng nghiep sinh thai eua Chinh phu. 

Nhu da biet, chidn luge tang trudng xanh cua Han Quoc bao gdm ba sang kiln vl san xudt sach, cdng 
sinh cdng nghiep va khu cdng nghiep sinh thai (Hung-Suck Park, 2009; Jun Mo Park, Joo Young Park and 
Hung-Suck Park, 2016). Ve ca ban, ba sang kien nay cd sy thong nhat tuong ddi ve dudng Idi va chii 
truang, tao nen mang lien kit tucmg hd trong thuc thi chien luge. Vi cdng sinh cdng nghiep la ylu td quan 
Upng ddi vdi su thanh cdng cua khu cdng nghiep sinh thai, nen viec nam bat thdng tin va hieu biet ve qua 
trinh san xuat cdng nghiep hay nguyen lieu tho la yeu cau bat bugc cho sy cdng sinh cdng nghiep. Nhung 
ve ca ban, doanh nghiep khd cd the tiep can cac loai thong tin va dCr lieu nay tir cac cdng ty khac do cac 
doanh nghiep khac khong mudn tiet Id ehu trinh san xuat ciing nhu cac yeu to bdn Uong san phdm. Su khd 
khan Uong tiep can dCr lieu d cap do san pham (dac biet la san pham phu) va cap do nganh lien quan din 
cac cdng ty se la trd ngai giua cac doanh nghiep Uong qua Uinh van hanh ciia cac khu cdng nghiep sinh 
thai (Jeongseok, C, 2011; Jun Mo Park, Joo Young Park and Hung-Suck Park, 2016). 

Hien nay, Han Qudc da chii trgng hem vao viec thong ke va xay dung dii lieu ve cac vdn dd rac thai 
va mdi trudng (hieu qua mdi trudng), tuy nhidn viec thuc hi?n van cdn cam chimg do vap phai nhirng 
kho khan cd hiru khd giai quydt trong thdi gian ngan han (Jun Mo Park, Joo Young Park and Hung-Suck 
Park, 2016). Viec khdng cd bd casddu lieu va thdng ke day du ve rac thai vadii lieu mdi trudng thieu 
chinh xac dan tdi nhiing khd khan trong viec thilt lap eac tieu chi, tieu chuan dinh lugng cu thi ro rang 
ve cac chi sd mdi trudng va xa hdi. Gdn day, Han Quoc dang thiic ddy qua trinh hoan thanh cac tieu chi 
ve md hinh khu cdng nghiep sinh thai kilu Han Quoc, nhung vi?c khd khan trong lupng hda tieu chi se 
la rao can Idn trong viec thilt lap, thuc thi va danh gia. Day khdng chi la khd khan ma cdn la thach thtic 
ldn vdi Han Qudc Uong viec xac dinh chien luge phat tridn ddi vdi cac khu cdng nghiep sinh thai trong 
tuang lai. 

2.2. Hgn che ve link vuc kinh doanh vd khong gian dfa ly 
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Khac vdi md hinh khu cdng nghiep sinh thai d mdt so nude chau Au hay Canada, mo 
trien khu cdng nghiep sinh thai d Han Quoc dugc danh gia la cd pham vi va kha nang ting dung^ 
doi hep (Kim and Powell, 2008; Jeongseok, C, 2011; Eunice Jieun Kim, 2017). Nhieu irha nghien '̂  ^ 

va chuyen gia vl khu cdng nghiep sinli thai diu cd chung nhan djnh rang, co quan nha nude * ^ 
du an phat triln khu cdng nghiep sinh thai d Han Qudc thudng bao thii Uong thuc hien cac c î  _ 
ctia minh va yeu cdu cac ben lien quan phai thuc hien cac tiln trinh da dugc vach san theo 
(Hung-Suck Park, 2009; Jun Mo Park, Joo Young Park and Hung-Suck Park, 2016; Eunice Jieun Kim, 
2017). Cac CO quan dieu hanh trung uang thudng khong cho phep cac ca quan va td chirc d dja phuang 
tham gia gdp y, sira ddi, tham chi klidng dugc tai trg dl xii ly cac vdn dl tiln thuc thi phat trien cac khu 
cdng nghiep sinh thai d dja phuang minh; do dd, he qua tat ylu la cac vdn dl bao ve mdi trucmg, ca sd 
tilt kiem nang lugng, tai nguyen... Uen dja ban thudng bj coi nhe, tham chi bi lang quen (Kim and 
Powell, 2008; Jeongseok, C, 2011; Eunice Jieun Kim, 2017). Day dugc xem la mdt trong nhimg rao 
can Idn ngan can su phd bien ciia cac khu cdng nghiep sinh thai d Han Qudc. Chinh vi thieu su hgp tac 
vdi chinh quydn dja phuong ma chien luge phat triln cac khu cdng nghiep sinh thai ctia Chinh phu Han 
Qudc CO thi xung dot hoac di ngugc Iai vdi Igi ich, chinh sach phat triln kinh tl cua dja phuang. 

Han Qudc cho rdng, dl sii dung hieu qua nguon luc, cung nhu tap trung ngudn lyc cho phat trien 
khu cdng nghiep sinh thai can dugc xay dung trong mdt pham vi xac dinh, thudng la cac khu vyc cdng 
nghiep. Tuy nhien, khdng gian dja Iy bi gidi han Uong cac khu cdng nghiep da can trd cac doanh nghiep, 
dac biet la cac doanh nghiep ki'ch ca nhd va trung binh, md rdng mdi quan he cdng sinh cdng nghiep ra 
ben ngoai gidi ban dja ly ciia cac td hgp cdng nghiep (Jeongseok, C , 2011; Jun Mo Park, Joo Young 
Park and Hung-Suck Park, 2016; Eunice Jieun Kim, 2017). Trong xay dung khu cdng nghiep sinh thai 
ciia minh, Han Qudc xem viec hd trg cac doanh nghiep vira va nhd trong viec xii ly cac van de mdi 
trudng va san xuat hieu qua la mdt trong cac muc tieu trpng tam. Tuy nhien, trong thuc thi chinh sach 
cac khu cdng nghiep sinh thai, Chinh phii Han Qudc thudng chi tap trung xay dyng cac lien doanh Idn 
ket hgp vdi cac vien nghien ciru va cac td chirc nghien ciru khoa hgc ma it chii trgng dau tu cho cac 
doanh nghiep vira va nhd (Kim va Powell, 2008; Eunice Jieun Kim, 2017). Thyc t l nay hien la thach 
thirc khdng nho ddi vdi sir phat trien ben viing cua cac khu cdng nghiep sinh thai trong tuong lai bdi 
tinh bat dn va tuong ddi de bi tdn thuong ma cac doanh nghiep vira va nho gap phai trong qua trinh ap 
dung cac tieu chuan ve mdi trudng trong cac khu cdng nghiep sinh thai. 

Theo nha nghien ciiu Jeongseok, gidi han pham vi hoat ddng cua cac khu cdng nghiep sinh thai se 
trd thanh mdt trong cac van de Idn trong chiln luge phat trien khu cong nghiep sinh thai trong tuong Iai 
(Jeongseok, C, 2011). Ngoai ra, nha nghien ctiu Eunice Jieun Kim, Vien nghien ciru Tang tnrdng Xanh 
Toan cdu, Seoul cung cho rdng cac td hop cong nghiep - nin tang xay dung cac khu cdng nghiep sinh 
thai d Han Qudc dugc van hanh va quan ly ddc doan bdi chinh quyen dang bj danh gia la loi tl •" • ' 
the trd thanh ngudn gdc cho cac xung dot Hen quan den cac van de xa hdi va mdi trudng tronp fh • • • 
sdp tdi (Eunice Jieun Kim, 2017). Do do, Uong phat trien cac khu cdng nghiep sinh thai hien w 
Quoc dang gap phai cac thach thiic trong viec tim ra cac phuong phap hiiu hieu dl giam thie '' -

dl mdi trudng thdng qua cac thilt kl khdng gian trong cac khu vuc phi cdng nghiep. Cach thiV rt' w 
hda mdi quan he hgp tac Uong vdn dl mdi trudng giua cac khu cdng nghiep va ngudi dan se 1̂  k- • 
khdng hi don gian trong phat trien cac khu cdng nghiep sinh thai (Joo Young Park - Hung-Si 

Nehienciiu An Dd vaChau A. Sd 7 - 2019, tr.53-62 ' 
^ " 58 



Huynh Phiic Nguyen Thinh. Kinh nghiim phdt triin khu cdng nghiip . 

2014; Eunice Jieun Kim, 2017). Tdm lai, khdng gian gidi ban ciia chuong trinh trong cac td hgp cdng 
nghiep va su thilu vdng hgp tac giiia chinh quyen trung uong va chinh quyen dia phuang khdng chi la 
thach thuc ma cdn la rao can ldn ddi vdi su phat trien xa hon cua cac khu cdng nghiep sinh thai d Han 
Qudc. 

2.3. Thiiu hieu qud trong su tham gia ciia doanh nghiep 

Cac doanh nghiep Han Qudc mudn dugc tham gia cac khu cdng nghiep sinh thai, thi phai dap ting 
cac tieu chuan cao ve bao ve mdi trudng va san xuat sach. Dieu nay ddng nghia vdi viec dl tham gia thi 
cac doanh nghiep Han Quoc bat huge phai thuc hien nhirng khoan dau tu ldn ve cong nghe va he thong 
quan ly van hanh nham thda man cac ydu cdu ciia khu cdng nghiep sinh thai (Jun Mo Park, Joo Young 
Park and Hung-Suck Park, 2016). Tuy nhidn, cae doanh nghiep thudng khong du tu tin se gianh dugc 
nhung thanh cdng va Igi ich Idn den tii su cdng hudng trong viec tham gia cac khu cdng nghiep sinh 
thai (Jeongseok, 2011; Joo Young Park - Hung-Suck Park, 2014; Eunice Jieun Kim, 2017). Nhilu y kiln 
cho rang, su tham gia thieu hieu qua ciia cac doanh nghiep la do thieu hut kien thiic ve cac khu cdng 
nghiep sinh thai, va khong ndm rd lgi ich ma nd mang lai khi doanh nghiep tham gia (Hung-Suck Park, 
2009; Eunice Jieun Kim, 2017). Mac dii, Han Quoc da thyc hien nhilu bien phap dl thuc ddy doanh 
nghiep tham gia cac khu cdng nghiep sinh thai nhu hd trg nghien cim trien khai, hd trg ket cau ha tdng, 
bai bd cac quy djnh khdng can thilt, hay cung cdp cac hd trg tai chinh, song hieu qua tham cua doanh 
nghiep van la mdt trong cac thach thuc Idn nhat ma Han Quoc phai doi mat hien nay (Eunice Jieun Kim, 
2017). Bdi le, neu Han Qudc cung cap cac uu dai qua Idn cho doanh nghiep tham gia cac khu cdng 
nghiep sinh thai se dan tdi hai he qua tieu eye khdn Iudng ddi vdi hoat dgng nen kinh te va dieu hanh 
nen kinh te: khd khan trong cung cap cac ngudn Iuc (tai chinh, cong nghe va con ngudi) va sy xung dgt 
Igi ich giira cac doanh nghiep ben trong va bdn ngoai cac khu cdng nghiep sinh thai. Ngugc Iai, nlu cac 
uu dai khdng du ldn de doanh nghiep cam nhan dugc sy tin nhiem can thiet khi tham gia vao cac khu 
cdng nghi?p sinh thai, le duang nhien cac doanh nghiep se budc phai can nhac lua chgn tdi uu cho minh. 

3. Bai hoc kinh nghiem tir Han Quoc 
TCr thyc te xay dyng va thuc thi cac chinh sach phat Uien cac khu cdng nghiep sinh thai d Han Qudc, 

chiing ta cd the nit ra mdt sd bai hgc kinh nghiem nhu sau: 

Thunhdt, cac khu cdng nghiep sinh thai d Han Quoc dugc xay dung theo hudng phat Uien cac cdng 

ngh? quan ly mdi trudng hidu qua nhdm myc dich cai thien chat lugng mdi trudng d cac khu cdng nghiep. 

Cach tiep can nay ciia Han Qudc khong chi hudng tdi myc tieu hi?u qua kinh te ma cdn dat ca ve hieu 

qua mdi trudng. Thyc tidn d Han Qudc cho thdy, khi quan ly hi?u qua cac vdn de mdi trudng hong cac 

nganh cdng nghiep se tao nin tang viing chdc dl dat dugc myc tieu hieu qua kinh te. 

Thir hai, chien luge phat triln cac khu cdng nghiep sinh thai d Han Quoc dugc hd trg chinh thirc tir 

Chinh phii thdng qua cac quy nha nude va djnh hudng san xuat doi vdi eac doanh nghiep boat ddng 

trong cac khu cdng nghiep sinh thai. Do vay, khi Igi ich ciia doanh nghiep va muc tieu dinh hudng ctia 

Chinh phii bj xung dot, tinh ben vung cua khu cdng nghiep sinh thai trong dai han se bj anh hudng. Md 

hinh quan ly tap Uung hi tren xudng la bai hpc vl mat thyc thi chinh sach trong xay dyng cac khu cdng 

nghiep sinh thai. Ben canh do, trong khi thilt lap chi'nh sach va thuc thi chinh sach, cung can dat mdi 

quan he Igi i'ch ciia doanh nghiep hogt dgng trong khu cdng nghiep sinh thai do vdi yeu cau dinh hudng 
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ciia nha nude, tiic la phai kit hgp giua quan ly tap trung vdi lgi ich rieng biet ciia doanh "S'^'^P. 
nua, kinh nghiem tir Han Qudc cho thdy, ngudn vdn hd trg hi Chinh phii rdt quan trgng de xay 
thanh cdng cac khu cdng nghiep sinh thai, song viec tao dilu kien cho cac chi'nh quyen dia phu' S 
doanh nghiep cimg tham gia qua trinh nay se tao them tilm luc ldn ban ve con ngudi, tai chm , 
nghiem, khoa hpc ky thuat... cho phat Uiln. Trong boi canh han hep ngudn tuc, ben canh nguo . 
chinh hr nha nude nhu each thiic hoat ddng ciia Han Quoc, thi viec keu ggi cac ngudn lyc den ^ c in 
quyen dja phuong va cac doanh nghiep la hit siic can thiet, neu khong ndi la chii dao. Ve mp Iy t uye , 
each thiic van hanh tir Uen xudng dudi trong cac khu cdng nghiep sinh thai d Han Qudc se rat kho anh 
cdng nlu chinh sach khdng dii manh va nha nude khdng ddn ddt dugc cac doanh nghiep boat ddng trong 
dd. Do do, su tham gia tinh nguyen ciia cac doanh nghiep khi xay dung cac khu cdng nghiep sinh thai 
cdn dugc kit hgp linh boat, chat che va khuyen khich Uong chiln luge quan Iy ctia nha nude. Tii kinh 
nghiem ciia Han Qudc, cQng can nhdc xem xet each tiep can lay doanh nghiep lam trung tam Uong 
nhiing giai doan ddu ciia qua Uinh xay dung, khdng chi bdi ngudn luc han hep, ma cdn bdi doanh nghiep 
se cd nhirng ddng luc ldn han trong viec tham gia tinh nguyen vao cac dy an phat trien khu cdng nghiep 
sinh thai. 

Thuba, khi Han Quoc tiln hanh thii nghiem xay dung cac khu cdng nghiep sinh thai, mac dii cd 
ngudn luc Idn vl tai chinh, khoa hpc va con ngudi, song Han Qudc chi tap trung trgng diem phat trien 
nam khu cdng nghiep sinh thai va duac vi nhu la nhung phdng thi nghiem chi'nh sach trudc khi dua ra 
thuc nghiem. Cac khu cdng nghiep nay gan nhu dugc quan ly ddc lap bdi chinh quyen trung uong, va 
nhu la he qua qua trinh chuyin doi tti mo hinh khu cdng nghiep truyin thong sang md hinh khu cdng 
nghiep sinh thai se tuang ddi hieu qua hon, Ben canh do, cac khu cdng nghiep sinh thai ban dau dugc 
xay dung phan Idn tren nen tang cac khu cdng nghiep cd tinh chdt tucmg ddng vd san phdm hoac cd tinh 
chat bd trg lan nhau. Vi vay, hieu qua Uong ting dung cong nghe quan ly mdi trudng ve co ban se tuong 
doi cao. Kinh nghiem tir Han Qudc cho thay rang, cac khu cdng nghiep cd ydu td quan ly don nhat (tap 
trung) tir trung uong hay tham chi tir dja phuong nen dugc xem xet cho chuyin ddi trudc, vi nd se cd 
tinh ddng nhat dinh ve mat chinh sach ciing nhu thuc thi, ddng thdi ban che su xung dot chinh sach do 
sir quan ly chdng cheo giiia cac co quan. Hon nira, cung can dat trgng tam trudc tidn vao cac khu cdng 
nghiep cd tinh tuang ddng vl san pham va cd su lien ket nganh tdt, cac cum lien kit nganh dl triln khai 
xay dung cac khu cdng nghiep sinh thai, rdi mdi din cac kbu cdng nghiep da nganh cd tinh hon tap vl 
san pham. 

Thd tu, khi tien hanh thiet lap va thuc thi chinh sach ddi vdi cac khu cdng nghiep sinh thai Han 
Qudc phat trien cac khu sinh thai vdi each thuc van hanh rieng biet dua vao khu vuc, tinh chat neanh 
cdng nghiep va dac trung san xudt cua cac doanh nghiep. Sy ddc liip nay ciia cac khu cdng nghien sinh 
thai d Han Qudc d khia canh nao do se gay ra lang phi vl ngudn luc va khd khan trong viec lan tda h'eu 
qua ciia khu cdng nghiep sinh thai ra pham vi Idn ban, hay tham chi giua cac khu cdng nghien s' h th " 
vdi nhau. Ben canh dd, su khdng tuang thich ve khung khd van hanh cua cac khu cdng nghien • utw 
d Han Quoc cd the se ngan can hgp tac, bd trg lan nhau giira chiing (Kim, D., and Powell j p 
Thuc tiln nay tir Han Quoc la bai hgc kinh nghiem hit siic y nghTa. Trong qua trinh xav i^„'. 
cdng nghi?p sinh thai, can phai nhan manh den viec tieu chuan hda khung khd van hanh cho cac -
cdng nghiep sinh thai, tranh tinh trang triing lap ve muc tieu, hudng dan, chi'nh sach va quan \i 
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Cudi cimg, trong chiln luge xay dyng khu cdng nghiep sinh thai, Han Qudc nhdn manh vao phat 
trien cdng nghe, trong do dac biet chii y uu tien phat trien cac cdng cu quan ly hay kha nang cdng nghe. 
Day dugc xem la vdn dl cdt loi de mdi doanh nghiep trong khu cdng nghiep sinh thai giai quylt cac vdn 
diben trong cung nhu cac van de mdi trudng den tir ydu cau ciia chinh quyen. Thuc tien chi rardng, sy 
cdng sinh trong phat tridn ciia doanh nghiep phai dugc dat nen mdng tir cac Igi ich kinh te, cac vdn de 
ve mdi trudng va an sinh xa hdi se theo do dugc thda man trong nhung each thiic khac nhau (Kim, D., 
and Powell, J. C, 2008). De phat tridn cac cdng cu cdng nghe theo djnh hudng, cac chuang trinh phat 
trien khu cdng nghiep sinh thai thudng xuyen dugc tai trg bdi Chinh phii hoac chinh quyen dja phucmg, 
trong do dat muc tieu cai thien lgi ich cong cdng len trudc. Mac du, Chinh phu da cd su can bang ban 
trong muc tieu Igi ich doanh nghiep va lgi ich cdng ddng nhung Han Qudc vin tdn tai nhirng su xung 
ddt nhat dinh ve lgi ich giUa doanh nghiep va nha nude trong cac khu cong nghiep sinh thai. Tir bai hgc 
nay ciia Han Qudc, chiing ta nen xac dinh ngay tir ban dau rang, can xay dyng nhung tieu chuan can doi 
ve mat kinh te, moi trudng va tinh bin viing trong cac khu cdng nghiep sinh thai. Day la nen tang tieu 
chuan co ban nhat ma doanh nghiep phai tuan thii nham thda man dugc yeu cau ve Ipi ich ciia doanh 
nghiep va lgi ich cua cdng ddng trong hanh ddng va chinh sach hudng tdi san xuat xanh va sach, cung 
nhu Uong viec nhan tai trg tu chinh quyen dja phuong va trung ucmg. 

Ket luan 
Md hinh phat Uien khu cdng nghiep sinh thai d Han Qudc la each tiep can menh lenh tu tren xudng, 

dong nghia vdi viec Chinh phu lya chgn cac khu cong nghiep truyen thdng dua tren cac tieu chi da xac 
djnh trudc va xay dyng ke hoach phat trien cac khu cdng nghiep nay trd thanh cac khu cdng nghiep sinh 
thai d Han Qudc. Tir kinh nghiem d Han Qudc, cd thd ggi y mdt sd bai hgc sau day cho Viet Nam trong 
qua Uinh xay dung va thuc thi chi'nh sach phat Uien khu cdng nghiep sinh thai: Thir nhdt, Chinh phii va 
cac ca quan ban nganh lien quan can phai thiet lap dugc cac muc tieu ket hgp kheo leo, linh boat va hai 
hda giira cac yeu td kinh te, mdi trudng va xa hgi. Xem cac tieu chuan (hieu qua kinh te, bao ve mdi 
trudng va chinh sach an sinh xa hdi), dong thdi long ghep vao trong chiln luge phat Uiln cua Viet Nam; 
trong giai doan dau phat trien can thue eac chuyen gia nude ngoai va sau do dan thay the bang dpi ngG 
chuyen gia trong nude; Thu hai, each tilp can menh lenh tir chinh quyen cdn phai dugc ldng ghep trong 
cac chinh sach khuyin khich su tham gia ty nguyen tir phia cac doanh nghiep. Chi khi Igi ich cua doanh 
nghiep va djnh hudng muc tieu ciia Chinh phu dong thdi dugc thda man thi tinh kha thi trong phat Uiln 
mdi phat huy hieu qua tdi da; Thir ba, Viet Nam can phai xac dinh ngay tir ban dau la phai xay dung 
dugc nhirng tieu chudn can doi ve mat kinh te, mdi trudng, xa hgi va tinh ben vung trong cac khu cdng 
nghiep sinh thai; Cudi cimg, trong thi didm cdn nghien ciiu lya chgn nhu-ng khu cdng nghiep phii hgp 
de xay dung lam dien hinh cho su nhan rdng phat tridn trong tuang Iai. 
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