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NGUONNHANLlTC KHOAHOC CUA 
HOC \TEN CHINH IIU QUOC GIAHO CHI MINH GIAI DOAN 2 ^ 

THANH TLTU VA MOT S6 VAN DE DAT RA 

ThS. TRAN THI KIEU NGA'*' 

Tdm tat: Ngudn nhdn lire khoa hgc la yiu to quyit dinh din su tdn tgi vd phdt trien ciia mgt 
dan vi khoa hgc - gido due; la tru cdt ciia nin tdng phdt trien vd la trung tdm cua todn bg cdc 
ngudn luc. Qud trinh xdy dung vd phdt triin ctia Hgc viin CMnh tri qudc gia Hd Chi Minh (tic 
ndm 1949 den nay), da trdi qua 70 ndm, doi ngU cdc nhd gido, nhd khoa hgc khong ngicng l&n 
mgnh vd truang thdnh. Trong khodng 10 ndm (2009-2018) tr&lgiddy. Hoc vien Chinh tri qudc 
gia da cd su truang thdnh ve moi mat. Trong do. cdng tdc xdy dtmg ngudn nhdn lire khoa hgc 
tuy da dgt duac nhimg thdnh tuu quan trgng nhung vdn cdn mgt sd hgn chi, hdt cap. 

TiJr khoa: ngudn nhdn luc khoa hgc; Hgc vien Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh; gidng viin 

1 Nhirng ket qua dang ghi nhan 
cua nguon nhan lire khoa hoc 

• ciia Hoc vien Chinh tri quoc 
gia H6 Chi Minh glai doan 2009 - 2018 

- Co su- gia tdng ve sd luang, mac du 
khdng ddng deu & cdc chuyen ngdnh 

Sd lugng ngudn nhan luc khoa hgc d 
Hgc vien Chinh tri qude gia Hd Chi Minh 
(Hgc vien) cd sy gia tang qua cac nam. Tuy 
nhien, sd lugng nhan lyc khoa hgc nghi huu 
cao han sd lugng tuygn dung dau vao lam 
giang vign nhting nam gan day va khdng deu 
vg ca cau chuygn nganh, do nhigu nguygn 
nhan. Nam 2013, Hgc vien td chiic tuyen 
dung giang vign, eae hd sa dy tuyen cd su 
chenh lech rat ldn vg chuyen nganh (chii 
ygu la chuyen nganh kinh tg, ngan hang, cdn 
ehuyen nganh triet, chu nghia xa hdi khoa 
hgc, chinh tri hgc rat it). 

""'Hoc vien Chinh tri quoc gia Ho Chi Mmh 

Hgc vien ed ehire nang nghien curu va 
giang day, do do ngudn nhan lyc khoa hgc 
cd ngudi vira tham gia giang day va nghign 
cuu, ed ngudi chi thara gia nghien cuu. 
Ngudn nhan luc khoa hgc tham gia giang 
day true tiep tai Hpc vien cdn thap, the hign 
qua bang sd lieu thdng kg sau (xem Bdng 1): 

Qua sd lieu thdng ke ngudn nhan luc 
khoa hpe giai doan 2009 - 2018 eho thdy, 
khdng phai ngudn nhan lyc khoa hgc d Hgc 
vien ed trinh dp thae si trd Ign la giang vign; 
khdng phai tat ca sd lugng ngudn nhan lyc 
khoa hgc hudng lucmg ngach giang vien la 
tham gia giang day. Mdt sd can bg cd trinh 
do thae sT, tien si va hudng luang giang vien 
nhung khdng len ldp dugc vdi nhidu li do, 
nhu: sd can bd tre dugc xgp lucmg ngach 
giang vien nhung dang trong qua trinh d^o 
tao; cd nhiing ngudi xgp luang ngach giang 
vien nhung khdng tham gia giang day; cd 
nhiing ngudi khdng cd kha nang giang day. 
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Bang 1: Ti 16 giang vien so vffi t6ng so ngu6n nhan lu-c Idioa lioc 
Hoc vien giai doan 2009 - 2018 

Bern vi: So luang (ngucri); ti le (%) 

Born vj 

T6ng 

Ti le % 

Hgc vien 
Trung tam 

Ti If % 

Hgc vi^n 
CTKVI 

Ti le % 

Hpc vifn 
CTKV H 

Ti If % 

Hoc VI? n 
CTKV III 

Ti 1? % 

Hgc vi$n 
CTKV IV 

Ti le % 

Hgc vign 
BCTT 

Ti le % 

2009 

GV/ 
ThS,TS 

649/ 890 

72,9 

208/345 

60,28 

114/148 

77,02 

79/110 

71,81 

81/96 

86,17 

07/28 

25,0 

160/163 

98,1 

2010 

GV/ 
ThS,TS 

685/ 922 

74,29 

226/361 

62,6 

127/157 

80,89 

77/111 

69,36 

65/94 

69,14 

07/29 

24,13 

183/186 

98,3 

2011 

GV/ 
ThS,TS 

700/937 

74,7 

232/357 

64,98 

121/159 

76,1 

79/110 

71,81 

67/102 

65,68 

07/30 

23,33 

194/197 

98,4 

2012 

GV/ 
ThS.TS 

725/967 

74,9 

251/372 

67,47 

121/154 

78,57 

81/109 

74,31 

64/98 

65,3 

07/34 

20,58 

201/204 

98,5 

2013 

GV/ 
ThS.TS 

687/941 

73,0 

232/348 

66,66 

118/165 

71,51 

76/105 

72,38 

60/94 

63,82 

09/36 

25,0 

192/193 

99,4 

2014 

GV/ 
ThS,TS 

674/959 

70,28 

245/360 

68,05 

101/169 

59,76 

65/104 

62,5 

59/92 

64,13 

12/41 

29,26 

192/193 

99,4 

2015 

GV/ 
ThS.TS 

676/941 

71,83 

251/369 

68,02 

98/165 

59,39 

64/110 

58,18 

56 /88 

63,63 

13/41 

31,7 

194/195 

99,4 

2016 

GV/ 
ThS.TS 

736/979 

75,17 

256/377 

67,9 

108/156 

69,23 

71/116 

61.2 

61 /89 

68,53 

26/45 

57,77 

195/196 

99,4 

2017 

GV/ 
ThS.TS 

731/943 

77,51 

272/380 

71.57 

93/132 

70,45 

78/112 

69,64 

59/87 

67,81 

30/49 

61,22 

199/200 

99,5 

2018 

GV/ 
ThS.TS 

765/966 

79,19 

281/376 

74,73 

96/126 

76,19 

79/117 

67,52 

87/69 

79,31 

30/49 

61,22 

210/211 

99,5 

Ngudn: Tdc gid tong hgp so lieu tir Vu Td chicc 
Ho Chi Minh 

Trong 10 nam qua, ti le giang vien tham 
gia giang day true riep so vai ngudn nhan 
luc khoa hgc d he thdng Hpe vien nhu sau: 
Hgc vien Tmng tam, ti le thap nhat 60,28% 
nam 2009 va cao nhdt 74,73% nam_ 2018; 
Hgc vien Chinh tri khu vyc I, ti le thap nhat 
59,39% nam 2015 va cao nhdt 80,89% nam 
2010; Hge vien Chinh tri khu vyc II, ti le cao 
nhdt 71,81% nam 2009 va thap nhdt 58,18% 
nam 2015; Hgc vien Chinh tri khu vyc III, 
ti le cao nhdt 86,17% nam 2009 va thdp 
nhdt 63,63% nam 2015; Hgc vien Chinh tri 
khu vuc IV dugc thanh lap tir nam 2006, 
thdi gian dau tap tmng xay dyng dgi ngii 
giang day va sau 10 nam thanh lap mdi cd 
dpi ngii giang vign dat 61,22% nam 2017, 
2018; Hgc vien Bao chi va Tuygn tmyen cd 

- Cdn bd, Hgc viin Chinh tri qudc gia 

ti le cao nhdt toan he thdng, vdi 99,5% (vi 
dao tao sinh vign, ngn tigu chuan de tuyen 
lam giang vign khdng cao va cd thg tham gia 
giang day ngay sau khi dupc tuygn dung). 

Giai doan 2009 - 2018, ngudn nhan lyc 
khoa hgc eiia he thdng Hge vien tang vdi tdc 
do cham, Hpc vien Chinh tri khu vyc I cd 
nhirng nam giam, cdn lai cac Hpe vien tryc 
thudc ddu tang nhe, nhung chua ed sy dot 
bidn. Hdng nam, sd lugng nguon nhan lye 
khoa hpc ed chifc danh giang vign den tudi 
nghi huu nhidu va viec dao tao, bdi dudng 
ngudn nhan lyc khoa hgc dd trd thanh giang 
vien chua dap irng kip thdi. Vdi dac thu ciia 
he thdng Hgc vien, dd dam nhan dugc viec 
giang day trgn ldp, mot giang vign can rat 
nhigu thdi gian dd bdi dudng va ren luyen. 
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Ngudn nhan lyc khoa hgc cua Hgc vien 
la cac giang vien, nghign eiiu vign tham gia 
giang day d cac vien chuyen nganh ciia Hgc 
vien Trung tam va d eac khoa ciia Hpc vien 
tryc thudc. Xet ve trinh dp, ngudn nhan lyc 
khoa hgc nay d Hpe vien bao gdm nhiing 
ngudi cd trinh do tir thac si trd Ign, dang 
hudng ngach luang giang vign va nghien 
cuu vien. 

Hien nay, Hgc vien cd 15 vien chuygn 
nganb va 05 Hgc vien tryc thudc tham gia 
vao qua trinh dao tao, giang day li luan ehinh 
tri. Sd lugng ngudn nhan lye khoa hgc eua 
Hgc vien dugc tang len qua cac nam. Nam 
2009, tdng sd ngudn nhan lyc khoa hgc 
la 890 ngudi, dgn nam 2018 la 966 ngudi 
(tang 8,5%). Trong khi dd, tdng sd ngudn 
nhan luc tai cac dan vj trong Hgc vien nam 
2009 la 2.041 ngudi, dgn nam 2018 la 2.060 
ngudi. Dieu nay cho thay tdc do tang ciia 
ngudn nhan luc khoa hpc cao hem tdc dp 
tang ciia ngudn nhan lyc d Hpc vien. Nhin 

chung, so lugng ngudn nhan luc khoa hgc 
cua Hpe vien dap irng ygu edu chuang trinh 
dao tao, bdi dudng dugc phan bd d cac vi|n 
chuyen nganh, cae Hgc vien true thupc dgu 
dugc bao dam theo chi tieu. Tuy nhign, 
trudc ygu cdu, thaeh thiic mdi vd edng tac 
dao tao, boi dudng trong thdi gian tdi, thi 
sd lugng nguon nban lyc klioa hgc cua Hgc 
vien chua thg dap ung tdt. So lugng ngudn 
nhan lyc khoa hgc cua Hpc vien mdi tang ve 
sd lugng. Bdi, do dac thii giang day tai Hpc 
vien, can bd cd trinh do thac si, tien si sau 
khi tdt nghigp chua the Ign ldp ngay, raa can 
cd thdi gian trau ddi kien thiic, xay dung 
bai giang, thdng qua bai giang tai Hdi ddng 
khoa hpc thi mdi cd thg Ign ldp. 

Ngudn nhan lyc khoa hgc giang vay d 
Hgc vien bao gdm cac ehuc danh: giang 
vign cao cap, giang vign ehinh, giang 
vien. Mdi ehiic danh nghg nghigp cd tieu 
chuan, nhiem vu cu the. Hien nay, lyc 
lugng chil luc lam cdng tac giang day 

Bang 2: S6 lu-tfng nguon nhan lire khoa hoc co chiic danh giang vien 
d Hoc vien giai doan 2009 - 2018 

Bon vi: So lugng (ngu&i); Ti le (%) 

Nam 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

Tong so 

721 

767 

796 

813 

790 

808 

829 

852 

831 

838 

Giang vien cao cap 

S6 IiroTig 

85 

98 

99 

182 

160 

153 

154 

195 

217 

251 

Tile 

11,79 

12,78 

12,44 

22,39 

20,25 

18,94 

18.58 

22,89 

26,11 

29,95 

Giang vien chinh 

S6 luong 

401 

384 

423 

356 

331 

284 

286 

324 

282 

310 

Tile 

55,62 

50,07 

53,14 

43,79 

41,90 

35,15 

34,50 

38,03 

33,94 

36,99 

Giang vien 

S6 luong 

235 

285 

274 

275 

299 

371 

389 

333 

332 

277 

Tile 

32,59 

37,16 

34,42 

33,83 

37,85 

45,92 

46,92 

39,08 

39,95 

33,05 

Ngudn: Tdc gid tdng hop sd lieu tit Vu TS chuc - Cdn bd. Hoc vien Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh 
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cac he lap d Hpc vien Chinh tri qudc gia 
Hd Chi Minh la dpi ngU giang vien cao cap 
va giang vign chinh. Dgi ngii nay cd nhieu 
nam kinh nghiem trong nghien ciiu, giang 
day va cd trinh do tien si trd len. Trong 
khi dd, ddi ngu giang vien kg can la nhiing 
ngudi dugc tuyen dung mdi, sau thdi gian 
tap sy, dang trong thai gian tich liiy kien 
thitc, trau ddi kien thirc qua eac ldp dao tao 
thac si, nghign cuu sinh, cac lap bdi dudng 
kign thiic. 

Sd lieu thdng ke cho thay, sd lugng giang 
vien cua Hgc vien dugc tang len qua cac 
nam. Nam 2009, tdng so chiic danh giang 
vign toan Hpc vien la 721 ngudi, dgn nam 
2018 la 838 ngudi. Trong do, tang ehii yeu la 
chiic danh giang vign cao cap, nam 2009 la 
85 ngudi, nam 2018 la 251 ngudi, tang 166 
ngudi (gan 2 lan). Tuy nhien, trong giai doan 
2009 - 2018, eiing cd nhiing nam, sd lugng 
giang vign cao cap giam. Nguygn nhan la 
do nhigu ngudi dgn tudi nghi huu. Tit nam 
2009 dgn nam 2018, nhin chung, chiic danh 
giang vien chinh giam. Sd lugng giang vien 
tang len khdng nhieu, vi phai cd qua trinh 
dao tao radi cd the dam nhan tdt dugc viee 
giang day. Thye te cho thay, ti le binh quan 
chirc danh giang vien cao cap dat 19,61%; 
chiic danh giang vien chinh dat 42,31% va 
chirc danh giang vidn dat 38,08%. Day ciing 
la ti le hgp li so vdi co cau dp tudi va tham 
nien nghg nghiep eua giang vign d Hgc vien. 
Co thg ndi, ngudn nhan lyc khoa hpc tham 
gia giang day true tiep d Hpc vien duge chii 
trpng phat trien, nhung khdng cd nghia la 
chay theo sd lugng. 

- Chd trgng ndng cao chdt luang nguon 
nhdn luc khoa hoc 

Trong nhiing nam gan day, bgn canh viec 
ddi mdi tren cac mat hoat dgng, Hgc vien 
da coi trgng dgn cdng tac phat trign ngudn 
nhan lyc khoa hpc. Sd lugng ngudn nhan 
lyc khoa hpc cd trinh do thac si trd Ign da 
dugc tang Ign hdng nam. Qua thdng ke cho 
thay, sd lugng ngudn nhan lyc khoa hpc cua 

Hgc vien cd sy thay ddi manh ve so lugng. 
Ngudn nhan luc khoa hpc cd trinh do tien 
sT tang len ro ret: nam 2009 vdi 336 ngudi 
cd trinh dp tign s! va tien si khoa hgc, den 
nam 2018 cd 535 ngudi, tang 59,2%. Ngudn 
nhan lyc khoa hgc cd trinh dp tien si giam tir 
406 ngudi nam 2012 xudng cdn 385 ngudi 
nam 2013. Digu nay la do thye hien ehinh 
saeh khdng keo dai thdi gian cdng tac ddi 
vdi nhiing ngudi cd trinh dp tign sT nhung 
khdng tham gia giang day. Ngudn nhan luc 
khoa hpc cd trinh dp thac si ed xu hudng 
giam, nam 2009 ed 519 ngudi, dgn nam 
2018 cd 431 ngitdi. Didu nay ddng nghia 
vdi viec tang sd lugng ngudn nhan lyc khoa 
hpc cd trinh dp tien si. Tuy nhien, ti le giam 
cua nhan luc khoa hoc cd trinh dp thae si 
thap han ti le tang cua nhan lyc khoa hpc cd 
trinh do tien si. 

Tir nam 2009 dgn nam 2018, ngudn nhan 
lyc khoa hgc cd hpc hara giao su, phd giao 
su d Hpe vien tang Ign dang ke. Toan he 
thdng Hgc vien thai digm nhieu nhat cd 
12 giao su (nam hpe 2016 - 2017). Ngudn 
nhan luc khoa hgc cd chirc danh phd giao su 
trong thdi gian qua tang len, tir 107 ngudi 
nam 2009 tang len 180 ngudi nam 2018, 
tang 68,22%. Hien nay, cd nhitng nha khoa 
hgc cdn rdt tre da dugc phong ham phd giao 
su (dudi 40 tudi). Nam 2017, sd phd giao 
su giam tir 170 ngudi xudng edn 157 ngudi, 
mdt sd ngudi dgn tudi nghi huu. 

Thuc hien chinh sach keo dai thdi gian 
cdng tae theo Nghj djnh so 14I/2013/ND-
CP, ngay 24/10/2013 cua Chinh phii vg Quy 
dinh chi tiit vd hu&ng ddn thi hdnh mot sd 
diiu cua Lugt Gido due dgi hoc. Theo do, 
khi ddn tudi nghi huu, neu ddi tugng cd hpe 
ham, hgc vi, du siic khde va nguyen vgng 
duge ridp tue cdng tac chuyen mdn, ddng 
thdi CO sd giao due cd nhu cau sir dung, thi 
tien sT keo dai them 5 nam, phd giao su keo 
dai thgm 7 nam va giao su la 10 nam. Nghi 
dinh nay ciia Chinh phii la rdt can thiet. Bdi, 
mpt can bd lara cdng tae nghien ciin, giang 
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day dg phan dau dat hpc vi tign si va hpe 
ham giao su, phd giao su khdng phai de. 
Chinh sach keo dai thdi gian cdng tac doi 
vdi giao su, phd giao su, tidn si mang lai 
nhigu lgi ich cho cac nha khoa hgc cd trinh 
do eao va ca sd dao tao. Thuc hien chinh 
sach nay da mang lai quyen lgi vat chat, tinh 
than, nguygn vpng duge keo dai sy cdng 
hign tri tue, tai nang ciia cac nha khoa hpc 
va sy duy tri dugc dpi ngii chat lupng cao 
cua Hpe vien. 

- Chii trgng nguon nhan luc khoa hgc tre 
Trong dgt tuygn dung nam 2000, ben 

canh tigu chuan ciing vg trinh dp chuyen 
radn, Hpe vien chi ygu cau tigu chuan ngoai 
ngii trinh do B tieng Anh va tuang duong. 
Tuy nhign, trong dgt tuyen dung nam 2013, 
tieu chuan trinh do ngoai ngii phai dat mire 
5.0 lELTS va tuang duong. Sau khi tuyen 
dung, can bd tre se dugc dao tao mdt each 
bai ban nham trang bi kien thiic ehuygn 
mdn, li Iuan chinh tri, ren luyen trong thye 
tien, phuang phap su pham, ngoai ngir dg 
trd thanh nhiing can bd khoa hpc nghign 
cuu, giang day kg can. Ddng thdi, Hgc vien 
da ehu trpng thu hiit nhiing ngudi ed trinh 
do tign si cd chuyen nganh phu hgp. 

Vdi quy trinh dao tao can bp tre chat ehe 
cua Hgc vien, trong thdi gian qua da cd mgt 
sd can bp khoa hpe cd trinh do thac si d dp 
tudi 26 - 30 va cd trinh dp tien si d dp tudi 
30 - 35. Nhu vay, ngu thuc hien tdt theo quy 
trinh nay thi trong khoang 10, 20 nam tdi, 
Hgc vien se cd nhiing can bg khoa hpc tre 
dugc dao tao bai ban, cd trinh dp cao, lai 
cd kien thiic tbyc tien, gidi ngoai ngii, nam 
viing phucmg phap nghign ciiu khoa hpe va 
phuang phap giang day bien dai. 

Cd thg ndi, thdi gian qua, Hpe vien rat 
chil trgng den cdng tac dao tao ngudn nhan 
luc khoa hpe, nhat la dao tao theo chuyen 
nganh, cac chuyen nganh thupe vien nghign 
ciiu deu cd ma sd dao tao thac si, tign si. 
Viec cii can bd di dao tao hang nam eilng 
dugc cac cap lanh dao quan tam. Dgn nay. 

hdu het can bd khoa hpe d eac vien chuyen 
nganh ddu cd trinh do thac si trd len. 

2. M^t so bat cap cua ngu6n nh^n lire 
khoa hoc d" Hoe vien giai doan 2009 - 2018 

Dd thye hien dugc chiic nang ciia hung 
tam qudc gia ve dao tao, bdi dudng can bp 
lanh dao, quan Ii trung, cao cap, can bd khoa 
hpc li luan chinh tri cita he thdng chinh tri; 
trung tam qudc gia nghien cuu khoa hgc ii 
luan Mac - Lenin, tu tudng Hd Chi Minh, 
dudng ldi ciia Dang, chinh sach, phap luat 
cua Nha nudc, cac khoa hpe ehinh tri, khoa 
hpc lanh dao quan li, ddi hdi can bg khoa 
hpe cita Hpc vien phai cd trinh dp kign thitc 
ehuyen mdn, trinh do li luan va kien thiic 
tbyc tien rat cao. Nhiing can bd khoa hgc 
ed trinh dp tien si trd len giir vai trd ndng 
cdt trong viec nghien ciiu, giang day. Tuy 
nhign, ti le ngudn nhan lyc khoa hgc Hgc 
vien phai dat ti le 70% tren tdng sd can bg 
tai Hpe vien. 

Phat trien ngudn nhan lyc khoa hpc ciia 
Hpc vien trong nhung nam 2009-2018 da 
cd budc trudng thanh va chuyen bign dang 
kg. Tuy nhien, trudc nhiing yeu cau, nhiem 
vu mdi cimg thdi ca, thach thire, ngudn 
nhan lyc khoa hpe cua Hpc vien cdn bgc lg 
nhirng mat hgn che, yeu kem, trudc bet the 
hien d sd lugng, ca cau ciia ngudn nhan lyc 
khoa hgc. Cu the: 

Thic nhdt, hien nay sd lugng ngudn nhan 
lyc khoa hgc cua Hpc vien edn thigu so vol 
chitc nang, nhiem vu, dac biet la can bg 
nghien eiiu, giang day c6 kinh nghiera. Hgc 
vien cd quy md ldn so vdi cac bp, ban, nganh 
khac, vdi sd lugng can bp, cdng chiic, vien 
chiic va ngudi lao ddng Ien tdi ban 2.000 
ngudi. Tuy nbien, ngudn nhan lyc khoa hgc 
ehi chigm chua tdi 50%, cdn lai la can bp 
phue vu, hanh chinh, hau cdn. Ca edu va so 
lugng can bd nhu vay chua dap irng dinh 
miic chuan eiia mgt ca sd nghien cim va dao 
tao (chuan chung la 70% can bg khoa hpc, 
30% can bg hanh chinh, phuc vu). Hien nay, 
ca Hgc vien ed 10 giao su, trong dd chi co 
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2 giao su dudi 60 tudi, cdn lai deu tren 60 
tudi. Nhieu can bg khoa hge ed trinh dp cao, 
cd kinh nghiem nghien cim, giang day hien 
tudi da cao, se nghi huu trong vai nam tdi. 

Thu hai ngudn nhan lyc khoa hpc Hgc 
vien cd sy m&t can ddi kha ldn ve ca cau 
chuyen nganh, dp tuoi va gidi tinh: (1) Ca 
cdu ehuyen nganh: Hien nay, viec phan bd 
ngudn nhan luc khoa hpc cd hgc ham, hgc vi 
giua eac nganh khoa hgc khong ddng deu. 
Mdt sd nganh thupc thg manh cua Hgc vien 
nhung sd lugng giao su, phd giao su, tien si 
rat it. Sy bat hgp li the hien rd nhat d sy phan 
bd khdng ddng deu giiia Hgc vien Trung 
tam va eac Hgc vien tryc thupe. Trong khi 
chirc nang nhiem vu gidng nhau, dac biet 
la trong cdng tac dao tao, bdi duang can bp 
(tir khi Giam ddc Hgc vien quyet dinh dao 
tao chung rapt ehuang trinh va xda bd viec 
phan cap ddi tugng dao tao), thi sd can bp 
khoa hge cd hgc ham giao su, phd giao su 
d cac Hge vien khu vyc lai rat mdng. Dd 
la nguyen nhan chinh lam cho chat lugng 
dao tao can bg va nghien cim khoa hpc eiia 
cac Hpc vien tryc thudc cdn mgt sd han che. 
Han thg, digu nay cdn gay ngn nhieu he luy 
khae trong bd tri, sir dung can bg. (2) Ca 
cau ngach vign chiic: Ca cau vien chirc kha 
can ddi giiia cac ngach, tuy nhign cdn cd 
sy mat can ddi giiia hai loai: Giang vign va 
nghien ciiu vien. (3) Ca cau theo do tudi: 
Mac dii trong nhiing nam qua, Hgc vien da 
tich cue Uiygn dung can bd tre, dao tao dg 
tao ngudn bd sung cho ngudn nhan lyc khoa 
hpc ldn tudi nghi him, khac phuc dugc phan 
nao ve tinli trang hdng hut ngudn nhan luc 
khoa hpc, nhung ca cau can bg khoa hpe 
theo dp tudi hien van cdn nhiing bat cap. 
Tnrdc hgt, v in edn sy hut hang nhat dinh ve 
do tudi, nhdt la dp tuoi tren dudi 50. Ngudn 
nhan lyc cd dp tuoi nay dang le phai ddng 
vai h-d chu lyc trong cdng tac nghien ciiu, 
giang day, nhung do sd lugng it, nen tbyc tg 
can bp d do tudi tren 60 va tren 40 dang la 
luc lugng chinh trong cdng tac nghidn ciiu. 

giang day. Sd di cd tinh trang "hut hdng" 
ngu tren la do trong nhigu nam Hpc vien 
khdng tuyen dung can bg, dgn lue hut hing 
qua thi tuyen dung mpt sd lugng ldn can bg 
tre. Viee tuyen dung can bp tre da bd sung 
ngudn nhan lyc khoa hgc, nhung viec tuyen 
dung can bg vdi sd lugng ldn eimg do tudi 
se tao ra kha nang hut hang can bp trong 
tuong lai. (4) Ca cau theo gidi tinh: Co cau 
theo gidi tinh cua ngudn nhan lyc khoa hpc 
Hgc vien bdc Id rd nhat mat han che. Sd can 
bg nii ddng, nhung ti le can bg khoa hgc nii 
cd hgc ham, hgc vi cao lai thap. Han chg cua 
phat trign ngudn nhan lyc khoa hgc bde Id 
ro qua chat lugng cua dgi ngii can bd khoa 
hgc. Nhin chung, ngudn nhan lyc khoa hgc 
d Hgc vien manh ve li thuygt, nhung ban 
chg vg kign thiic thuc tien va kha nang phat 
hien, nam bat cai mdi. Trong khi kha viing 
ve giang day, thi nang lye nghign ciru khoa 
hpc chua that ndi trdi. Do nhiing han che 
trong phat trign ngudn nhan luc khoa hpc 
ma chat lugng dpi ngii can bp giang day, 
nghign ciiu khoa hpe eua Hgc vien cdn ed 
nhiing ban chg, nhdt la vg kha nang cap 
nhat kign thiic khoa hpc hien dai, kha nang 
hieu bidt thye rien thg gidi; viec bdi dudng 
nghiep vu su pham, cap nhat kidn thiic, chu 
trugng, chinh saeh mdi ciing ban che. Trong 
mdi trudng ciia Hgc vien, nghien cii-u khoa 
hgc la mgt phin quan trpng, khdng nhung 
giiip giang vidn, nghign ciiu vign cung ed 
trinh do chuyen mdn, gan li luan vdi thye 
tidn, ma cdn tao didu kien eho hp van dung 
li thuygt vao viec giai quyet eac van dg tbyc 
ti ln dat ra. Tuy nhien, kha nang ngoai ngir 
cua mgt bd phan ldn ngudn nhan luc khoa 
hgc chua cao, la rao can kha nang viet va 
dang cac cdng trinh khaa hpc tren eac tap 
chi qudc tg va tham dy cac hdi thao, cae 
nghign ciru mang tara qudc te. 

Nhiing can bd khoa hpc cd trinh do cao, 
cd kinh nghiem trong cdng tac nghign cuu, 
giang day da sd ddu ldn tudi, chuan bi nghi 
huu trong vai nam tdi. Trong khi do, ldp can 
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bd ke riep (trgn dudi 50 tudi) lai bi hang, 
edn sd can bg tre tuy duge dao tao bai ban, 
ed trinh do ngoai ngii, tin hgc, nhung cdn 
"non'Ve kinh nghiem nghien ciru eimg nhu 
chua dugc kinh qua boat dgng thye tien ngn 
chua dil do "dam" de tao ngn budc chuygn 
dot pha trong nghien ciru va giang day. 

Han ehg cua ngudn nhan lye khoa hgc 
Hgc vien cdn thg hien qua kgt qua boat dgng 
ciia ddi ngii nay. Mac dii ngudn nhan lyc 
khoa hoc dam nhiem mgt khdi lupng cdng 
viec rat ldn, vira phai giang day, vira phai 
nghien eiiu khoa hgc, nhung ehat lugng san 
pham chua that sy dap ling ygu cau cua xa 
hdi va sy ki vgng ciia Dang, Nha nudc. Chat 
lugng dao tao can bd lanh dao, quan li chua 
cao, cdn nhiing bai giang xa eung, budn te, 
thieu thdng tin va phuang phap tich cyc ngn 
chua tao sy hicng thu cho ngudi hgc. Trong 
nghign ciru khoa hgc, trong nhieu nam, Hge 
vien chua cd cdng trinb khoa hpc nao that 
su ndi trdi, gay anh hudng, tigng vang ldn 
trong ddi sdng xa hdi. Nhiing nam gan day, 
Hgc vien da cd gang tap trung ngudn lyc 
de thuc hien nghien ciiu mdt sd cdng trinh 
khoa hpc ldn, nhung chat lugng va mire dp 
dong gdp van cdn khiem tdn. 

3. Nhiem vu, giai phap trong thoi gian tdi 
Trude ygu eau nhiem vu mdi, dg phat 

tnen ngudn nhan lyc khoa hgc cd chuyen 
mdn sau, cd nang lyc nghien ciiu, pham 
chat dao diie tdt; bao dara dii vg sd lupng; 
c6 kha nang hdi nhap; ddng bg ve ca cau, 
dap irng yeu cau nhiera vu eiia Hpe vien 
trong thdi ki mdi la nhu cau khach quan va 
birc thiet. 

Nhiem vu cua Hpc vien trong thai gian 
tdi la het sire nang ne. Mdt trong nhiem vu 
quan trgng bac nhat la dao tao dy ngudn 
can bd ehuan bi cho nhan sy Dai hdi lan 
thii XIII eua Dang va tham gia nghien ciru, 
tdng ket tbyc tien, tham gia soan thao Van 
kien Dai hdi Ian thii XIII eiia Dang. Xuat 
phat tir bdi canh trong nudc hien nay ddi 
hdi Hgc vien phai xay dyng va phat trign 

ngudn ngudn nhan luc khoa hpc du manh 
dg cd thg hoan thanh tdt trpng trach dugc 
giao, nhdt la trong didu kien chdt lugng ciia 
cdng tac phat tnen ngudn nhan luc khoa 
hgc ciia Hgc vien van cdn ban chg. Chat 
lugng ngudn nhan lyc khoa hpc chua tuong 
xirng vdi tdm cd cua mdt trung tam khoa 
hpc ldn eua ca nudc va hien tai dang cd sy 
hut hang ve ngudn nhan lyc khoa hpe, dac 
biet la ngudn nhan luc khoa hpc dau dan, 
cac chuygn gia gidi. Ca cau ngudn nhan lyc 
khoa hpc tuy da dugc bd sung, digu ehinh 
trong nhiing nam gan day, nhung van cdn 
cd sy bat cap. 

De phat huy thanh tyu, khac phuc ban 
che, bat cap ve ngudn nhan lyc khoa hpc 
cua Hpe vien trong thdi gian tdi cdn chu 
trgng mdt sd noi dung sau: (1) Phat trign 
ngudn nhan lyc khoa hpc phai gan lien vdi 
chien luge phat trign ciia Hgc vien dgn nam 
2030; (2) Coi nang cao chat lugng ngudn 
nhan lyc khoa hpc la nhan td quan trgng de 
thye hien cac nhiem vu chien lugc; (3) Phat 
trien ngudn nhan lyc khoa hgc phai dugc 
thye hien ddng bg trdn tat ca cac khau, tir 
tuyen ehpn, tao ngudn quy hoach, den dao 
tao, bdi dudng, bd tri su dung va thye hien 
ehe dp dai ngd; (4) Viec dao tao, bdi dudng 
dpi ngu can bp khoa hgc li luan chinh tri la 
nhiem vu vii'a cap baeh, vira lau dai, cd tam 
quan trpng chidn lugc; (5) Phat trign ngudn 
nhan lyc khoa hpc phai phii hgp vdi xu the 
hgi nhap qudc tg va khu vyc. 

Trude ygu cau, nhiem vy mdi, phat trign 
ngudn nhan lye cua Hpe vien can tigp tuc 
ddi mdi ddng bd, toan dien, xay dyng va 
phat trien ngudn nhan lyc khoa hgc cd so 
lugng va ca cau hgp li; cd sy kg tuc lien hie 
giira cae thg he, cd ehat lugng khdng ngirng 
dugc nang eao, cd kha nang tham gia hpi 
nhap qu6e_ tg trong nghien cii'u khoa hpc, 
dap ling tdt yeu cdu, nhiem vu ma Dang, 
Nha nudc giao eho Hgc vien, xirng dang 
la Trudng Dang mang ten Chu tich Hd Chi 
Minh kinh yguG 
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