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XAY DUNG VA PHAT TRIEN HOCVIEN CAN BO B
THANH PHO HO CHi MINH TRG THANH ”HOC VIENT HONG MINH

T5.LETHI LINH TRANG - THS. PHAN TRAN DIEN “ - THS. PHAM TRI CUONG ™

TOM TAT

Ngay 01 thang 7 ndm 2014, B¢ Chinh tri dd ban hanh Nghi quyér so 36 vé ddy manh 1ng dung
phat trién cong nghé thong tin dap ung yéu ciu phat trién bén vimg va hol nhdp qudc L€ v6i quan
diem: Ung dung phdt trién cong nghe thong tin trong tat ca cdc linh viec, song ¢ frong tdm, frong
diém. Uu tién ting dung cong nghé thong tin trong quan ly hanh chinh, cung cdp dich v cong, truéc
hét la rong linh vic lien quan toi doanh nghiép, nguoi dan nhu gido duc, y té giao thong nong
nghiép...” Nam 2018, lanh dao va chinh quyén Thanh phé Ho Chi Minh xdc dinh nhiém vu xay
dung Chinh quyén dién tit la cap bach, quan trong. Thoi gian vira qua, Thanh phé da cong b dé dn
“Xay dung Thanh phé Ho Chi Minh thanh do thi thong minh giai doan 2017-2020, tém nhin dén
2025 v0i cdc vin dé (ong qudt Idn luot gom: chinh quyén dién ti quy hoach, giao thong, y té va dich
v cho con nguai, an ninh cong cong, moi truong, gido duc dao tao, thanh todn va tai chinh... Thanh
phé H6 Chi Minh sé phat trién xanh, sach, va bén viing trén nén tang cong nghé hién dai, vdi chdt
Iugng moi truomg song va chet hiigng phuc v nguoi dan, 16 chite, doanh nghiép ngay cang nang cao.
Nguoi dan dugce tham gia giam sdt, gop y trong cong tdc quan Iy, xay dung chinh quyén, frong viéc
ban hanh cdc chit trieong, chinh sdch, quyét dinh ciia chinh quyén Thanh phé. Trong xu thé do, hign
nay Hoc vién Cdn bo Thanh phd H6 Chi Minh cling ddiing dung cong ngh¢ thang tin trong cong tdc
qudn Iy va giang day. Nhom tdc gid bai viét xin dé cap dén nhimg két qua da dat dirge va nhimg han
ché con 16n tai ttr do kién nghi mol s gics phdp khd thi dé xdy dung va phat rrieén Hoc vien Cén b)
Thanh phd Ho Chi Minh trd thanh Hoc vign thong minh, gop phan vao viéc hién thuc héa dé dn Do
thi thong munh, vao su phat trién cia Thanh pho.

Tu khéa: Hoc vien Can bo Thanh phd Ho Chi Minh; Hoc vién thong minh. ..

1. Quan diém vé Hoc vién thong minh  thio luan dang dién ra tren the gici va Viet
. G

trong thoi dai 4.0 Nam. Tuy nhién, téng quit thi mg hinh dai hoc

1.1. Dai hoc thong minh Lhong minh phii gom 3 yéu ts: kg i Intemet

Mo hinh dai hoc thong nunh hién nay vin a

(Internet van vi), thong minh (v
. . - N ix i , i )
chua dugc xac dinh mac di nhiéu nghién ctiu, ngcu tinh

toan théng minh phén cimg v Pham mem hé
 Trrgmy Khoa B cuong — Hoe vign Cin b5 Thinh phd trg dao tao va hoc hoi. quan Iy iy,

H& Chi Minh ) Mg va sdn
¢ Gring vién Khos Bt cuong — Hoc vign Can bo Thank pho  SOC sin vién), va €0 y&u t6 con ngugg

S m gia
Ho Chi Mioh trong chu trinh. Gido str\'trong 11
1 Phé trudmg Khoa Khoa Bai cuong — Hoc vign Can bd 6 - o 8 Thanh g, (Pai
Thanh phé Ho Chi Minh hoc British Colurnbia, Vancouver, e :

“nada),
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nha nghién ciu khoa hoc qudc € vé linh vuc
Mang lu6i van vat két ngi internet - Internet of
Things (1oT), goi mo hinh nay la mé hinh ICH
(Internenworking, Computing tools, Humans).

Khi i & truang dai hoc truyén thong, ngusi
thdy dong vai tro trung tam, thi ¢ dai hoc thong
minh, vai tro dy duge chuyén sang ngudi hoc.
Trong thoi dai két nai Internet, véi muc tiéu
ngudi hoc ¢o thé hoc bt cit hic nio, bat cir noi
déu, khong bi gioi han thai gian hay khong gian,
ngudi day va nguoi hoc ¢6 thé gip gis trong 16p
hoc va ciing ¢6 thé gap truc myén. Sinh vién
co thé lam viéc ciing nhau, Tao déi truc tiép
vai thdy hay trao déi teye tuyén, va nguai hoc
dugc truy cap kho tai lieu 16n duge luu trir trén
Google Drive, Dropbox, OneDrive... hay tai truc
tiép tir cac kho tai liéu coa hé théng truong dai
hoc.

Mot s6 thuan lgi ciia Pai hoc thong minh
theo nghién ciru ctia Marian (2015):

- Sir dung cic dir Jieu thu thap duge boi
nhitmg nguoi khic dé dat duge cic img dyung
hitu ich khiic nhau. Cu thé, ngudi hoc duge hoc
trong moi trudng maé va thodng, do do ¢6 ca hoi
dé tiép can duge vai ngudn kién thie da dang
va toan cau.

- Tao ra mot moi truong thuan lgi cho viée
xa hoi héa ngay cang 1ang gitra tdt ca cac thanh
vién cina cong dong dai hoc.

Véi sy phat trién ctia 10T tao ra su két noi
khong chi gitra ngui hoc véi nhau, nguoi hoc
vdi ngudi day ma con giira cdc truong dai hoc,
cic hoc vién, cic trung taim dao tao véi nhau,
tao ra mot hé sinh thai hoc tap phat trién toan
dign.

- Dé dang dat dugce sukiém ké cuia cong nghé
va thiét bi. Diéu nay quan trong trong viec nang
cao chdt lugng hoc tip, tham gia ciia ngudi hoc
& trudng dai hoc va cic hoc vign.

Ngoai ra, cic nghién ciu khac cing chira:

Viec sir dung cong nghé vor muc dich dé sita
chita nhimg sai st hoac diéu chinh Jai nhimg
16i & nguoi hoe da duoc hoc tnide do sé phar
huy hiéu qui dai vai it ca moi déi wiong, dac
biét ¢ nhimg nguoi hoc ¢é nhimg hoan cinh
khong dugc diy ditnhu nhimg nguéi hoe binh
thuang khiic;

Cong nghé khong thé thay thé qua trinh day
truyén théng. Tuy nhién, vdi cong nghé, nguot
hoc chaun ¢6 co hgi duge bé sung kién thuc nén
tang dé c6 thé bt kip ngudi xung quanh.

1.2. Hoc vién Cdn b Thanh phé Ho Chi
Minh - Hoc vién théng minh

Hoc vién Cdn bo Thanh phd H6 Chi Minh
(goi tdt: Hoc vien) véi chire nang nhiém vu duge
giao hién nay L dao tao Ly ludn chinh trj - hanh
chinh cho can bo va dao tao sinh vién dai hoc,
sau dai hoc, dt nhién ciing sé ¢6 co hoi duge
thu hudng nhimg lgi ich néu trén néu ¢6 1o
trinh xay dung Hoc vién thong minh, c6 su dau
tu ding hudng, va c6 sir dong thuan tir nhiéu
phia. Khong phai trong cudc cach mang nay thi
mo hinh dao 1a0 truyén théng sé mat di va bi
dao 1o tryc fuyén thay thé, ma la luon can c6
su két hop dé diao tao toan dién cho ngusi hoc,
cang nhu quan taim dén ho, tao dong luc cho ho
trong qua trinh hoc. Xay dung Hoc vién thong
minh 13 nhim tao co hoi dé két hap phat trién
gita dao tao theo kiéu truyén thong vi dio tao
tryc tuyén trong thoi dai cong nghe¢ mdi. Hoc
vign théng minh ¢o (hé giup phat trién h¢ dao
tao dai hoc, sau dai hoc dong thoi nang cao chat
lugng va tinh hién dai trong dio tao boi dwang
ly luan chinh tri.

Hoc vién thong minh tao nén ting tuong tic
giita nguoi hoc vir nguoi day cang nhu vai cic
nguon hoc ligu sinh dong, truc quan. Hoe vién
thong minh tao ra sir lién két do tao vai
vién Chinh tri Quéce gia HO Chi Minh, vai cic
trugmg chinh (ri cip tinh, vi cic trung tim hoi
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Bang 1. Ha ting cong nghé thong tin

STT Trang thiét bi $8 hugn
1. Mav chil 10
2. ‘Thi€t bi bido mar trung tam (Firewall) 02
3 ‘Il bi chuyén mach 50
4 May vi tinh van phong 100

Ngudn: Bdo cdo trién khai du an cong nghé thong tin
tai Hoc vien Cdn bo Thanh phd Ho Chi Minh, 2018,

duang chinh trj cip quan, va cac truding dai hoc
khac, ké ca cac don vi co s dang quén ly cin bo
hogc ¢6 nhu cdu sir dung lao dong. Béng thai
no6 (2o ra su két ngi thuc su cac chuong trinh
dao tao, doi nga gidng vién, co s¢ ha tang, cic
phong chiic niing, cdc trung tam...

2. Thye trang (mg dung cong nghé thong
tin tai Hoc vién Cén b¢ hién nay

2.1. Két qua dat dugc tie viéc img dung cong
nghé théng tin vao qudn Iy va gidng day tai
Hoc vién Cdn bo Thanh pho H6 Chi Minh

a/ Vé ha téng cong nghé thong tin

Hoc vién Cian bo Thanh phg HO Chi Mmmh
dugc trang bi 10 may chi cdu hinh cao, thiét bi
bao mac trung tim (Firewall), thiét bi chuyén
mach, 400 may tinh cho ngudi dung va phong
hoc. Bén canh d6, Hoc vign cang da ddu nai
vio he thong mang MetroNet clia Thanh phd
vir ciing da xay dung hé théng mang khong day
phikhap Hoe vién.

(Xem: Bang 1. Ha ting cong nghé thong tin)

b/ He thong thong tin quan Iy va gidng day

Trang thong tin dién tir: Cung cap thong tin
hoat dong, nhimg y kién trao doi tir nhirmg ba
viét clia gidng vien, cing nhur tiép nhan nhing
phan hoi 1 nguoi hoc thong qua giao dién gop
y cho Hoc vign.

Hé thong qudn ly chi dao va xi ly van ban:

Théng nhat va tin hoc héa cic quy trinh hoat
dong tic nghiep, nang cao chdt lugng vé hiéu
qué cong tic diéu hanh ctia Janh dao; xay dung
hé thong cac kho van ban dién tl, cung cdp
thong tin vé van ban phuc vu yéu cau cua lanh
dao, c4n b quan ly, cdn b chuyén mon mit
cach thuan tién, chinh xéc, day di va kip thoi;
nang cao trinh do tmg dung va sit dung cac
cong cu cong nghé thong tin, timg budc tao ra
thoi quen lam viée trong moi trutng mang va sir
dung thong tin dién i quén ly toan bg cac van
bin chia co quan thong qua moi truong mang
quén ly toin bo cic dirlieu phét sinh trong qud
trinh luén chuyén va xrly van ban bao gom cdc
phiéu giao viée, pluéu trinh, phiéu xir ly, céc ¥
kién trao doi gop y trong qud trinh xtly vanbin
trén he thong mang... Tao lap vi quan ly cic
loai bio cio vé tinh hinh luan chuyén, quan ly
va xtr ly; chuédn I]§a, o lap va lau cic thong
tin danh muc nham quan ly cic dg; tuong tham
gia vao hé thong, o gitp vige nhap van ban
va }16 rg \riéc phan X('l ly cic 104 van ban theo
thim quyén giai quyét; ho try €Ong e Juu tri
vanban, ho so...

He thong quan ly dao tao: Diy due yem I
hé thgng thong tin quan trong cp; Hoe vien
trong hoat dong dao tao va giing day. HL ;

TR . > thén
cokwn|ruc|n¢nd;_=ulheomohmhba]dp s

chudn
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Bang 2. Hé thdng cong nghé thong tin

STT ‘é:ju‘ing cong nghé thénglfﬁ Sifhrﬂg_

|. | Trang thong tin dién 01

2. | Héthong quan ly chi dao va xit ly vin ban 01

3. | Hé théng quén ly dao tao 01

4. | Hé thong quén ly thu vién 01

Nguon: Bdo cdo trién khai dy dn cong ngh¢ théng tin
tai Hoc vién Can bo Thanh pho Ho Chi Minh, 2018.

v6i hai giao dién ngudi ding don gian vai cic
phan hé sau: cong thong tin dio tao, dién truy
cap duy nhit qua mang Internet danh cho sinh
vién, phu huynh, gidng vién, cin bo quan ly va
cén bg lanh dao Hoc vién; quin ly chuong trinh
dao ta0, bao gom chuong vinh khung, thiét ké
chitiét chuongtrinh dao tao va lap ké hoach dao
140 t6ng qudt; quén ly 16p hoc phin, theo doi
tién do dao tao; quan ly thoi khéa biéu, ¢é chiie
ning xép thoi khéa biéu hoan toan w dong,
thong minh; quan ly két qua hoc tap. Hién tai,
hé thang teén chi duoce trién khai ra Internet &
phan he dio tao chirong teinh cirnhan, con déi
véi chuong trinh dao tao ly luan chivnh trj van
chua dugce trién khai ra bén ngoai Internet.

He thong qudn Iy thue vien: Hé thong di trién
khai tir nam 2015, cic dau sich va tai lieu da va
dang dugc s6 hoa toan bo.

Cic phin mém khac nhursoan thio vén ban,
bang tinh Excel, Access ciing duge cdc chuyén
vién sitdung thanh thao.

(Xem: Bang 2. ¢ théng cong nghé thong tin)

¢/ Vé nlan e cong nghé thong tin

Bép ung duge yéu chu van hanh he thong
cong nghé thong tin ciia Hoc vien. Dugc s
quan tam cba lanh dao, nén hang nam can
bo cong nghé thong tin duge tham gia cic lop
ning cao vé trinh do cong nghé thong tin, dap

mg yéu cau cong viéc & moi truong Hoc vién
thong minh.

2.2, Han ché trong viéc vng dung cong
nghé théng tin vao qudn ly va giding day tai
Hoc vién Can bo Thanh pha Hé Chi Minh

Trang thong tin dién tir clia Hoc vién trién
khai bang cong nghé ma ngudn m¢ da rat 16i
thoi vé cong nghé, vi vay gidi phdp nang cdp vé
mét giao dién cting nhu tich hgp céc hé thong
khac tren trang thong un dién nr rat kho va
khong kha thi vé matky thuat ciing nhukinh té,

Hoc vién chua dugc trang bi hé thong quéan
ly nhan sy va tién luong danh cho can bo, vien
chure. Hoce vién chi dimg lai viéc quan ly nhan
sur v tién luong thong qua cac bang tinh Excel,
viéc quan ly nay dén dén nhimg kho khan trong
viec quan ly, diéu hanh, ra quyét dinh cua lanh
dao.

3. Kién nghi gii phdp ung dung cong nghé
théng tin trong viéc quéan ly va giang day tai
Hoc vién Cin bd Thanh phé Hé Chi Minh
hién nay

Thut nhat, siv dung cong cu luu trix va chia sé
dir liéu mién phi - Google Drive

L trie moi tép trén bo nhd trye tuyén mién
phi ctia Google dé co thé huu git dir ligu (bai
giang, anh, cau chuyén, thiét ké, ban vé, bin ghi,
video...).
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Xem noi dung & moi noi: 1ép trong Drive c6
thé truy cap chrge 1irmoi dién thoai thong minh,
may tinh bang hodic mdy tinh. Nha do, thong rin
luon déng hanh ciing ngudi ding.

Chia sé tep ve thic myc: c6 thé nhanh chong
moi ngui khac xem, tai xLlél\g va cong tic tren
tat ca nhig tép dang ¢6 ma khong can dén tép
dinh kem qua email.

Diing Google Drive trude hét sé higu qué cho
viéc chia sé tai nguyén bai giding, néi dung mon
hoc cho sinh vién, hoc vién, nhat Ja hoc vién
Trung cip chinh tri, dé ngudi hoc co thé nghién
cua tai ligu mor cdich ¢o hé thong theo nhu cdu
ctiaho.

Thu hai, mé rong hé thong thong tin noi bo
ra bén ngoai bing giai phdp cong nghé xay
dung h¢ thong mang riéng do - Virtual Private
Nenvork (VPN)

VPN la cong nghé xay dung hé thdng mang
rieng 40 nhim dip tng nhu ciu chia sé thong
tin, truy cip tirxa va tiét kiem chi phi. VPN cho
phép ciic mdy tinh (ruyén thong vdi nhau thong
qua mot moi truimg chia sé nhu mang Internet
nhumg van dam bao duge tinh rieng wrva bao
mat dir lign. Trong ky thugt VPN, dé cung cip
két noi gitr cic miy tinh, cic goi thong tin
duoc bao boce biang mot header co chira nhimg
thong tin dinh wyén, cho phep dir lieu ¢6 thé
gl titmdy truyén qua mor truong mang chia sé
va dén may nhan, nhu rruyén trén cac dudng
néng (tunnel). BE bao dam tinh rieng turva bido
mat trén moi wugng chiasé nay, cdc goi

dugc ma hoa va chi c6 hé duge gidi ma vor
nhimg khéa thich hop, ugan ngira trudng hop
om goitin rén duamg truyén.

VPN di dugc tich hgp sin trén thiét bi tuomg
Itra ctia hang Cisco, thiét bi tong lua nay da
va dang duge st dung dé bio vé cho he thang
thong tin trai Hoc vien.

Thit ba, giang day truce tuyén thi diém mot

56 bai, mot s6 mon, huong téi don b? l(?p

. 3¢ hét cua
hoc online cho 14t ¢ cic mon - ”‘"fL s
chuong trinh Trung cdp chinh mh de h(?'c vien
¢6 thé tham gia hoc bui theo quy inh _C“d ].{,Oc
vién Chinh tri Quéc gia HO ChiMi”h'AI“m}fmm
(ra tryc uyén, ma khong can phzli nop bai thu
hoach viét tay. Vi sy phat trién 2 [.mcrnel va
cong nghe hi¢n dai givp cho viec giang ‘(!2_])’ va
hoc tap ngay cang tien thuan lgi, th \'.len cly
cin dang ky thinh vien qua cac thict bi ¢6 ket
néi mang Internet la cé thé hoc wap obitkyday,
khong can phai len lop mai ngay. chd doi gidng
vien, phai sip xép thoi gian dé di chuyén dén
16p hoc.

Thiir tug, trang bi phdn mém dé cho cdn bj -
gidng vien — vién chirc dioc hoc mién phi QTS
English - Chuong tiinh hoc Tiéng Anh online
thé heé mdi vai gido trinh va bang cap do chinh
pha Uc cdp ciing doi ngd giang vien dai hoc ban
X va cac tro giang luon giam sat, don dac viee
hoc sé gitp nguoi hoc cai thién trinh dg anh
van mot cach hoan hao nhét. Uu thé coa QTS
la ngui hoe sé dugce tu do chon chi dé tir cuge
song cho dén chuyén nginh; ¢6 thé luyén néi
ticng Anh v6i nguoi nuge ngoai 24/7; 16p hoc
khong gidi han; va hoc theo nhu ciu (1hoi gian
va trinh do khon dau) ciia nguei hoc.

4. M1 s8 dé xudt cho qua frinh xiy dung
vi phat trién Hoc vién Cén b6 Thanh phé
Ho6 Chi Minh thanh Hoc vign thong minh

4.1. D6i vdi lanh dao Hoc vign

Cin xéc dinh tim nhin ¢ Hoe vign thong
minhdéngiai doan‘2025 -2030.Tirdg xay dung
cac muc tiéu cu thé can dat df!(}c trong vige xay
dung hoevien thong minh (vé lank dao quan ly,
chuong trinh dao tao, nhian sy, ha ting, ),

Dinh hudng n};hién CL'llll dé cc'? SO 8¢5 thigt ké
1o tinh va lap kve hoach ong thé <ling nhyy cic
ké hoach cu thé ung dung cong nghe

o thang tin,
timg budic tién hanh xay dung Hac v

ien thong
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minh mor cich déng bo.

Dé xuat véi Uy ban Nhan dan Thanh pho Ho
ChiMmh dyan dau ru ba 1ang phtthop cho viec
phat trién Hoc vién theo mo hinh ICH. Dé xuat
cho phép Hoc vién duge thy hudng nén tang
cong nghé dién toan dam may cia nha cung
cép dich vu VMWare; duge két néi h¢ thong
mang MetroNet; két ngi cac don viva trung tam
dalieu thanh phd, hé théng loT cua thanh pho.

Tham muu va dé xuft vér cap rén (Hoc vien
Chinh tri Quéc gia Ho Chi Minh, Thanh 0y, Uy
ban Nhan dan Thanh phé Ho Chi Minh) nhiimg
thay ddi vé dinh ché, cic quy dinh, quy ché
cho phi hgp vai mo hinh dao tao caa Hoc vién
thang minh (ching han nhu viéc quan 1y hoc
vien dén 16p), cic ché do chinh sich cho phu
hop vdi gidng vién, vien chire trong nhimg noi
dung cong viéc va cich thure lam viee mai.

Boi dudng cho doi ngi giang vién, vien chiic
cdc ki nang thiét yéu vé tin hoc va ngoai ngir
huéng t6i mte do dip (mg duge va chi dong
trong viée thue hién nhiém vu 6 moi truong
Hoc vién thong minh. Tap hudn thuong xuyén
cho can b, giang vien, vien chide tai Hoe vién
véviéc van hinh cic hé thong cong nghé thong
tin.

Té chuc danh gid muic do an odn cha cic he
thdng thong tin, dé tir d6 sém dira ra nhimg gidi
phép va 16i cho hé thong coa Hoc vien. Lay ¥
kién chuyén gia xay dung Quy ché Cong nghé
thong tin ta1 Hoc vién.

Quan trong nhat, lanh dao Hoc vién can chi
dao cic phong chie nang xay dung cidc chuong
minh boi dudng cho ngudi hoe (bao gom ca
sinh vien va hoe vién) vé tin hoc va ngoai ngu,
dip img yéu cau clia Hoe vign thong minh noi
rigng, va cia thanh pha thong minh noi chung.
Chinh nhimg ngusi duge dio tao tir cac chuong
trnh nay cta Hoc vién sé the thi nhiem vy o
cac don vi. gop siic dua muc tieu thanh pho

thong minh thanh hién thue. Vi vay, viec nay
phéi dugce thuc hién rén co sé tién hanh khao
sat va nghién ciu mot cich khoa hoc nhu cau
clia nguoi hoc, nhu ciu cha ngudi str dung lao
dong va xu thé phat mmién chung,

Tang cuong kiém tra giam sat, don déc thie
déy vice duy tri va hoan thién nhimg gidi phdp
cong ngh¢ thong tin dang van hanh tai Hoc
vién.

4.2. Déi véi ca quan chit quén va lanh
dao cdc cdp

Hocvién Chinh tri Quac gia Ho Chi Minh can
¢6 chi truang ung hd Hoc vién Can b¢ Thanh
phé Ho Chi Minh trong dinh hudng xay dymg
Hoc vién thong minh; c6 nhang chi dao va
hudng ddn kip thoi dé Hoc vién Can bo Thanh
phé Hé Chi Minh theo kip dinh huéng phat
trién chung cua Thanh phd H6 Chi Minh; tao
co ché md trong viéc xay dung quy ché quéan ly,
quy ché dao tao, quy ché danh gia hoc vien va
gidngvién.

Thanh ty, Uy ban Nhan dan Thanh phs H6é
Chf Minh ghi nhan muc tiéu xay dung Hoc
vién thong minh ctia Hoc vién Cén bo Thanh
ph6 Ho Chi Minh, két néi vio dé dn Thanh
phé thong minh; tao diéu kién cho Hoc vién
Can bo Thanh phé H6 Chi Minh dugc trang
bi co 56 ha tang vé cong nghé thong tin dong
bo theo dé an; rao diéu kién cho Hoc vién xiy
dung va trién khai cac chuong trinh dao tao
- boi dudng vé Anh van, tin hoc, vé lanh dao
quan ly cho cac déi trong theo dinh hudng
phat trién ciia Thanh phd cing nhu theo nhu
cau cta cic don vi va cia xa hoi; ban hanh
cic quy dinh, cdc chinh sach phi hgp trong
viéc tuyén dung, giao nhiém vy, danh gid, ché
do tién luong, thi dua khen thudng... doi véi
doi ngd nhan su ca Hoc vien Can bo Thanh
phd Ho Chi Minh; gop thém tiéng néi trong
viéc dé xudt voi Hoc vien Chinh tri Quéc gia
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Ho Chi Minh khi Hoc vien Can bo Thanh pho
Ho C'hi Minh cdn c6 ca ché mo vé quy ché.

Két luan

Nay dung Hoc vién thong mitth 1a mor muc
tiéu mang tinh chién luge, la qud minh lau dai,
doi hoi phai ¢o sy nhét tri cao tr Ban Gidm déc
dén cin bo, gidng vien, vién chife ta Hoc vien.
Trang thong tin dién 1y, he théng quan Iy nhan
su tién luong, cung nhur gidi phdp mo rong he
thdng thong tin ng1 bo biang cong nghé VPN, mg
lap hoc true cuyén... [a nhimg budc di khdi ddu
hudng dén viec xay dung ké hoach va 1o trinh
trién khai cu (hé. Song song dd, phai xay dung
Quy ché Cong nghé thong tin, quan tam dén
viéc ning cao trinh dé ctia dor nga van hanh
heé théng cong nghé thong tin va phai thudng
xuyén tien hanh ddnh gid lai muc d¢ an toan
hé thong dé phong ngira cdc cudc tédn cong viao
hé thong thong tin ctia Hoc vién. Qud trinh tién
hanh dong bé nhiéu phuong thie, thue hien
nhiéu cong viee doi hoi (0n hao nhiéu nguén
lue, ¢in €6 sy quan tam thiét thuc, hé tro kip
thoi tir cie cdp lanh dao. Do vay, Ban Giam déc
va doi ngit nhén sy ctia Hoc vién can luon nd
luc, dong thudn cao dé hudng t6i phat trién bén
vimg trong thasi dai cong nghe 4.0.
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