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Nguyén Thi Héng Hai "
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Tém tét: Bdo ddm binh ddng gioi (BDG) trong qudn Iy cdn b, cong chitc (CBCC) la
mdt trong nhitng yéu 16 bdo ddm hiéu luc, hiéu qud ciia nén cong vu khi vai tro, trdch
nhiém, ndng luc cha méi gidi dvoc danh gid ding va tao diéu kién phdt huy trong qud
trinh thuc thi cong vu. Thuc té cho thdy, mdc du hé thong phdp ludt va viéc thuc hién phdp
luat ciia Viét Nam vé BDG néi chung va d6i CBCC trong co quan hanh chinh nha nudc
(CQHCNN) néi riéng tuong doi tién bd, dugc cong dong thé gidi danh gid cao, nhung ket
qua van chua dugc nhu mong mubn. Bai viét ban vé mot s6 bdt cap trong qudn ly, sit dung
doi nga CBCC nit, tif d6 dé xudt mot s6 gidi phdp nhdm néng cao hiéu qud vdn dé nay
trong thdi gian tdi.
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Abstract: Ensuringgender equality in management of cadres and civil servants is a factor
to ensure the effectiveness and efficiency of the civil service when the roles, responsibilities
and capacities of each gender are assessed correctly and facilitates promotion in the
performance of public duties. In fact, although the legal system and the implementation
of Vietnam’s legal system on gender equality in general and civil servants in state
administrative agencies in particular are relatively progressive, is always appriciated by
community in the world appreciates but the results have not been as expected. This article

discusses some shortcomings in the gement, uses female cadres and civil servants in
the State’s administrative agencies and proposes some solutions to improve the efficiency
of this issue in the future.
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1. Mt s6 két qua dat duoc vé binh Binh dfmg gidi, vi sy tién bg cia phu nir
ding gi6i trong quan 1y, sir dung cn |3 quan diém xuyén sudt cia Dang, Nha
by, cong chire nir nudc ta. Trong nhimg nam qua, Dang va
1.1. Vé chinh sdch, phdp lugt Nha nuéc da c6 nhiéu chi truong, chinh
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sach vé BPG nham phat huy ngay cang
tdt hon vi tri, vai tro ciia phy ni¥ trén 14t
¢4 cac linh vyce cua doi séng xa hdi, nhén
manh thuc hién binh aimg nam nit. Diéu
nay da dugc thé hién 16 trong hé théng
van ban vé van dé nay.

Nim 2006, Nha nudc di ban hanh Luat
BDG nham x6a bo sy phan biét dbi xir
vé giGi. Ngay 27/4/2007, B$ Chinh tri ban
hanh Nghi quyét s6 11-NQ/TW vé cong
tac phu nir thdi ky ddy manh céng nghiép
héa, hién dai héa (CNH, HDH) dat nudc.
Ngay 24/12/2010, Thi twéng Chinh pha
ban hanh Quyét dinh s6 2351/QD-TTg
phé duyét Chién lugc quéc gia vé BDG
giai doan 2011-2020. Ngay 02/10/2015,
Thi tuéng Chinh phi ban hanh Quyét
dinh s 1696/QB-TTg phé duyét Chuong
trinh hanh dong quéc gia vé BPG giai
doan 2016-2020 nhim giam khoang cach
gi6i va nang cao vi thé cita phu nix trong
mot 56 linh vure, nganh, viing, dia phuong
c6 bit BDG hodc cb nguy co bit BDG
cao, gop phén thuc hién thanh cong Chién
luge quéc gia vé BDG giai doan 2011-
2020.

Déi véi CBCC, xét tir goc d6 gidi, phap
luat hign hanh d3 ruong déi hoan thién vai
céc quy dinh bao dam nguyén tic BDG va
khéng phan bigt di xr gira nam va nit,
céc quy dinh hd tro phu nir khi mang thai
va nudi con nho va mét sé quy dinh dac
tha déi véi phu nix. Vi du:

Luét Céan bd cong chire ndm 2008
quy dinh thuc hién BDG trong nguyén tic
quén ly CBCC; CBCC khéng duoc phin
biét ddi xir dan téc, nam nir, thanh phan
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xa héi, tin ngudng, tén gido duéi moi hinh
thirc; nguoi ding ky dy myén cong chirc
khéng phan biét dan tgc, nam nir, thanh
phén xa hgi, tin nguéng, 6n gido; khong
thyc hién biét phai céng chic nir dang
mang thai hoic nudi con dudi 36 thang
tdi; khong gidi quyét thoi viéc déi vai
cong chirc nir dang mang thai hogc nudi
con du6i 36 thang tudi, trir trudmg hop xin
thoi vige theo nguyén vong...

- Luat stra déi, bé sung mot sb diéu cia
Luét Thi dua, khen thudng quy dinh bao
dam nguyén tic BDG trong thi dua, khen
thuong.

Bén canh d6, nhiu quy dinh dugc long
ghép vin d& BDG trong nhidu dao luit
c6 lién quan nhu Ludt gido duc dai hoc,
Luét viéc lam, Lujt théng ké, Luat cong
doan... cling gop phan dé nit CBCC ¢6
dugc vi tri binh déng vdi nam gidi trong
moi trudmg lam viée hay khi tham gia céc
hoat dong giao duc, dao tao.

Trén co s& quy dinh cua cac dao luat,
mét loat cac van ban huéng din chi tiét
da dugc ban hanh nhim cu thé héa cac
nguyén the v bién phép thic ddy BDG &
nuéc ta. Nhidu chién luge, chuong trinh
hanh dong, nhidu van ban phap lujt duoc
ban hanh nhim cy thé héa nhimg chi
truong, chinh sich cua Pang da va dang
di vao cube sbng, tao chuyén bién manh
mé trong nhan thic va hanh déng cua
nguoi dan trong cong tic BBG. Nhé d6,
vi thé cua phu nit trén céc linh vyc chinh
tri, kinh té, van hoa, xa hdi khong ngimg
dugc néng cao.
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1.2. Vé thiee hién chinh sdch, phap ludt

Viéc thire hién chinh sach, phap luét vé
BBG & Viét Nam d dat dugc mot sb két
qué tich cye. Diéu nay thé hién rd trong
viéc nam, ni¥ binh déng trong tham gia
quan ly oha nudc, tham gia hoat dong
xa hoi, tham gia xdy dung va thuc hién
huong uéce, quy udce cia cong dong hoac
quy dinh, quy ché cua co quan, t chirc.
Nam, nr binh ding trong viéc tu tmg cir
va duge gidi thiéu img cir dai biéu Quéc
hoi, dai biéu hoi déng nhan dan; ty ing cir
va dugce gidi thiéu dmg cr vao vj tri lanh
dao cua 1 chirc chinh tri, t8 chirc chinh tr
- xa hoi, t chire chinh tr - x4 héi - nghé
nghiép, 16 chirc xa hoi, 16 chirc xa héi -
nghé nghiép; binh ding vé tiéu chuén
chuyén mén, dé wbi khi duoc dé bat, bd
nhiém vao cung vj tri 1anh dao, quan ly
clia co quan, t chirc.

Nhin chung, vin dé& BDG trong hoat
dong quén ly, sir dung CBCC nir di c6
nhiéu chuyén bién tich cuc. Cu thé:

Mbpt 14, trong qua trinh quy hoach can
b6 nir, Dang ta ludn quan (riét tinh than
dén chu, lya chon va wu tién can b oir,
gop phén tao ra luyc luong cén bd niy ké
can, ké tiép doi dao, khic phuc din dan
tinh trang hut hing, thiéu ngudn can b nix
& mdt s6 nganh, linh vyc.

Hai la, cong tac gido duc, dao tao va
bdi dudmg can bé nir di dugc Dang, Nha
nuée, cac cip chinh quyén tr Trung wong
dén dia phuong quan tdm hon. Phu nix
duoc tao diéu kién téi da vé thai gian, co
s& vt chat dao tao, ¢6 nhiéu hioh thirc

hoc tap phu hop dé phuy nit tham gia. Viéc
hoc tap nang cao trinh d6 ly luan chinh tri,
chuyé&n mén nghiép vu da tr¢ thanh nhu
clu birc xic va tao duge y thue ty gidc
trong déi ngii can bd nir;

Ba la, Dang, Nha nudc da quan tim
nhiéu hon dén chinh sach can bd nir,
nhiéu chi trwong, chinh sich hé tro phu
it va can bd nit duoc trién khai ddng
bé, trong d6 ¢6 nhiéu chinh sach khuyén
khich CBCC nir tham gia hoc tap, ning
cao trinh d6, phin déu wd thanh cin bd
lanh dao, quan ly;

Bén la, cong tac bé tri, sir dung cén bd
nit luén duge Dang, Nha nudc quan tim
s4t sao, viéc nhén xét, danh gia can bd nir
ngay cang di vao chiéu sdu va thuc chit
hon.

2. Mt s6 han ché trong quan ly, sir
dung cén bj, cdng chirc nir

Bén canh nhiing két qua trén day, danh
gia chung, bat BDG van tén tai trong hoat
ddng quan ly, sir dung d6i ngli CBCC nir.
Trong hoat déng coéng vu, phyu nir chua
duge tao didu kién dé phat huy day du kha
nang va sy déng gbp cua minh ciing nhu
chua thy huéng cong bing so voi nam
gidi.

Quéc gia dat tién b vé BDG trrdc hét
duge thé gidi nhin nhan théng qua c4c con
s6 théng ké vé ty I& ni¥ nghi si, nir lanh
dao trong khu v cong. Do do, mot bidu
hién 15 nét cua nhing han ché trong quan
ly, st dung CBCC nir 46 1a su tham gia
cha phu nir trong Iinh vure chinh tr va gitr
vai tro lanh dao va quan ly trong khu vuc
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nha nude Vit Nam. Diéu nay con mot sd
mit han ché sau:

2.1. S lugng nir gidi tham gia chinh
1ri thdp

Hién nay, phu nir tham gia trong linh
vuc chinh tri ¢6 ty 1é thdp. Diéu nay cing
thé hién thuc trang sb lugng can bd cong
chirc nir tham gia chinh trj. Tuy da c6
nhiéu tién bg, song ty 1& nir gi6i tham gia
chinh try vin chua dat chi tiéu, chua tuong
xing nang luc va su phat trién cia lyc
luong lao déng nir.

Nghi quyét sb 11-NQ/TW cua Bo
Chinh tr1 (Khoa X) “Vé cong tic phu
nlr thai ky ddy manh CNH-HDH dat
nude” di dua ra chi tidu: phin ddu dén
nam 2020, nir dai biéu Quéc hoi va Hoi
déng nhan dan (HDND) cac cip tir 35%
dén 40%. Chién lugc quoc gia vé BDG
giai doan 2011-2020 ciing xac dinh phin
diu 1y 1¢ nir dai biéu Quéc hdi, dai bidu
HBND céc cip nhiém ky 2016-2021 la
trén 35%. Tuy phu nir chiém i 51,5%
dan sb Viét Nam va 48% lyc luong lao
dong trong xa hdi nhung dai dién nir tai
Québc hoi chi dat 24,4%; ty 1€ ni¥ dai bidu
HDND cép tinh 13 25,7%, cap huyén la
24,6% va cap co so la 27,7%. Viét Nam
xép hang thir 54 trén bang xép hang ty 1&
phu nir tham chinh toan cu tir ndm 2005
dén nam 2015. Vi thir nay rat khiém tén
50 v6i nhidu nude trong khu vuc Péng
Nam A nhu Philippines (thir 45), Lao (thir
S3)[1].

S ligu cho thay, ti 1 phu ntr tham gia
trong linh vuc chinh (1] & cac cip déu
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chua dat muc tiéu. So voi thé glol, chi
s0 khoang cach gigi trong trao quyen vé
chinh trj ciia Viét Nam khong thuéc nhom
nuc’m c6 thir hang cao (mic di da s6 cc
quoc gia déu c6 chi sé nay thip), chu'ng [
tinh trang bat BBG trong trao quyen trong
chinh trj gia nam va nir la kha I6n.

2.2. 86 heong nir gidi giit vi tri lanh
dao, quan ly thap

Trong hé théng hanh phap, sé phy nir
ném gitr cac vi tri lanh dao, dc bigt 1a cép
trudng, so v&i nam gidi con khoang cich
rit xa. Diéu nay thé hién nhur sau:

- Tai céc co quan quan ly nha nudc cip
trung uong, nir by trudéng va trong duong
chi (khoang 4,55%); nir thir trudng va
twong duong (chiém khoang 7,7%). Ty 1&
nir vy truong va tuong duong 12 7,8%, nir
vu pho va tuong dirong 1a 13,4% [6].

- Ty 1€ bd, co quan ngang b, co quan
thugc Chinh phu c6 lanh dao cha chét 1a
nir thim chi c6 xu huéng giam, néu nim
2015 14 47% thi hién nay chi dat 40%, con
rét xa so véi chi tiéu dit ra la 95% vao
ndm 2020;

- O cip tinb/thanh, trong co Uy ban
nhan dan (UBND), ty [¢ phy nir 13 chu
tich nhiém ky 2011-2016 1a 1,58% (giam
1,54% so véi nhiém ky trude), ty 1€ phu niy
la phé chu tich 12 10,42% (giam 5,66%).
Theo cac danh gia, trong nhiém ky 2016-
2021, ty 1¢ phu nir 1a Cha tich UBND inh,
thanh phé tryc thude trung wong chiém ty
& rdt it.

Chc s6 ligu trén md (@ bire tranh daj



dién it &i cua phu niy, nhat 1a & cac vi tri
dimg dau cic co quan. Cho dit su binh
dang giira nam va nir trong linh vyc tham
chinh da dugc ddm bao trong khung phap
ly nhung cang & vi trf cao, s6 luong va ty
1€ phu nir tham gia thuc té cang thip dan.

2.3. Can bg céng chirc nir tham gia
lanh dao quan Iy it thdm quyén quyét dinh

Céc bao céo cho thay ty )& phy nit nim
gitr cdc vi tri ra quyét sach khong cao. Khi
so sanh voi qudc té, Viét Nam xép thir
83 trén 129 qudc gia v& sb luong nha lap
phap, quan chic va quan Iy cao cap. Ctr
78 quan chic cao cip nam, ¢6 22 quan
chirc cao cdp nir. Khi xét dén s6 luong nix
bd trudng, Viét Nam xép thir 124 trén 129
qubc gia.

Trong hoat dng cong vu, phy nir chu
yéu dam nhiém vai trd hd trg hon la chi
dao va ra quyét sach. Phy ni it giix vai tro
cép truong. Pa s6 CBCC nir lam lanh dao,
quan ly dugc b tri lam cép phé va thuong
dugc bd tri dam nhiém trong nhimg linh
virc mém nhu “van hoa - xa hoi” [3).

C6 ly do dé quan ngai vé sur tham gia
va dai dién cia phu nir. S6 lugng nir tham
gia con qua it cho nén tiéng néi cua ho
khéng du manh. Thém véo dé, dai da sé
khéng & vi tri chi chét hay cic mang cong
viée it mang thm chién luoc cho nén phy
nir tham chinh c6 tiéng néi, song khong
thye sy mang tinh quyél dinh.

3. Nguyén nhin cia nhirng han ché

Nhimg han ché trén xudt phat tix nhiéu
nguyén nhan, trong d6 c6 nhiing nguyén
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nhén co ban sau day:

3.1. Rao can tir khung chinh sach. phap
Tuat

Thé gi¢i da ghi nhan nhimg nd luc ctia
Viét Nam trong qua trinh thuc hién BDG.
Tuy nhién, van dé BDG c6 nhimg diém
chura di vao thyc chét. Cac chinh sach, quy
dinh cia phap luat van con phan biét déi
Xir vé gidi. Pién hinh 1a quy dinh chénh
tech v& d tdi nghi huu gitra nam va nir.

Tudi nghi huu hién tai & Viét Nam la
55 d6i véi nit va 60 ddi véi nam. (Mic
du dy thao B¢ luat Lao déng dang c6 aé
xut thay ddi wéi nghi huu hudng 16i 60
tudi v3i n va 62 tudi voi nam nhung du
thao nay chua théng qua va néu thong qua
thi 16 trinh thyc hién 12 rAt dai déi véi nix
gioi) [4]. Su khac biét vé& tdi nghi hwu
gay bét lgi di v6i phy nir & mot s6 diém:

- Rt ngén thoi gian lam viéc va giai
doan thang tién;

- it co héi thang tién hon;
- Thu nhap tf)ng cong it hon;
- Han ché kha ning dong gop hiéu qua

do ho budc phai vé huu khi ho dang & dinh
cao cua sy nghiép;

- Sy phan biét twdi nghi huu tac dong
dbi v6i con dudng su nghip truéce khi vé
hwru. Khéc biét tudi nghi huu ddn dén quy
dinh tudi lién quan dén quy hoach, dao
tao, bdi dudng, dé cir va bd nhigm.

Day la nguyén nhan su xa dan téi thyc
trang c6 su chénh 1&ch vé vi tri, vai tro,
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diéu kién, co hoi phat huy ning lyc gitra
nir CBCC so véi nam CBCC trong quy
hoach, tao ngui‘m, dao tao, bdi dudng, bd
tri va sit dung tai cac co quan, td chic cia
Nha nuée.

O khau quy hoach, CBCC nir gép phai
nhirng bét loi do théi diém dugc quy hoach
roi vao giai doan lap gia dinh va sinh con.
CBCC nir s& mét co hdi duge dura vo quy
hoach néu & tudi 46 holic mét co hi duoc
bd nhigm néu & tudi 51 do khong du tdi
dé lam viéc thém 2 nhiém ky (10 nim)
hodc it nhét mét nhiém ky truée nghi huu.
Vi phu nit, quy dinh trdn téi nay 14 kha
thach thirc. Tinh theo nhimg sur kién cia
vong doi gia dinh, nhimg hoat déng nhu
sinh con, cham séc con nho va cac thanh
vién trong gia dinh, quan ly viéc nha,
quan ly viéc hoc tap cua con, hau hét van
la trach nhiém cua phy nir va déu it nhiéu
anh hwémg dén thoi gian thuc & cong tac
va tiép d6 1a kha nang thang tién do bj trd
théi gian hoan thanh cac tidu chuin cimg
vé dao tao va it thoi gian hom trong thé
hién nang lyuc 1anh dao. Ngay ca khi vugt
qua dugc nhitng thach thie nay, phu nir
vin phai tiép tuc phén d4u dé khing dinh
ning lyc, aé dugc lanh dao cong nhan va
lra chon sém hon nam gi¢i 5 nim néu
khéng muén bj loai vi d6 tudi. Da sb phy
nit hoac phai chép nhan hi sinh cac hanh
phac ca nhan dé (ap trung trong cong viéc,
hoc tir chéi tham gia cudc dua, hodc phai
nd lyc véi sur ing hé 1om tir gia dinh.

Vé dao tao, theo yéu cau cia hau hét
cac chuong trinh va hoc bf)ng dao tao thac
59, tién s tai cac co s& nude ngoai, ing
vién phai duéi 35 wéi cho trinh 6 thac sy
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va dudi 40 rudi cho trinh d0 tién sy; dong
thai phai co it nht 2 nam kinh nghiém
moi duge dy ruyén. Quy dinh vé do wbi
ndy ¢6 thé khong anh huong dén nam gici,
nhung véi CBCC nir lai 1a mot bt lgi vi
da s6 CBCC nir & dd tudi nay phai chiu p
luc két hon va sinh con nén s& rét kho co
¢o hdi tham gia.

Céng tac DPTBD CBCC la khau quan
trong trong cong tic can bd clia Pang,
nhung viéc tao co ché, chinh sach,
PTBDdéi voi CBCC nir van & trong tinh
trang chung chung, cio bing, chua tinh
t&i dac thu gisi. Tét nghiép dai hgc, nam
nir ciing ra trudng, co hdi phén du ngang
nhau. Nhung do mét gin chyc nim gin
vdi thién chac 1am me, cho nén phuy nir da
mét di nhidu co hdi dao tao, d& bat. Phai
dén 34, 35 tudi mai 6n dinh gia dinh, con
céi, lac do déng nghiép nam da tién mét
budc dai, bo kha xa phy nir. Trong khi d6,
céc chinh sach hd trg phy nit trong khoang
thdi gian nay hau nhu bj bo tréng.

Khi tdi nghi huu khdng cong bing, thi
diéu kién tudj tham gia dao tao, bdi dudng
ciing khdng cong bing. Nam gidi s& d&
dugce chon tham gia dao tgo, bdi dudng
hon do tinh chi phi hiéu qua cao hon vi ho
¢6 thoi gian 1am viée tiém nang dai hon.
Béo cdo ndm 2012 cia Trung tm Nghién
clru phy nir thdy ring, khi ra soat tat ca
céc quy dinh va chinh sach lién quan dén
tuyén dung, dé bat va dé cir tham gia dao
10, bdi dudng, khéng c6 bién phap cu thé
nao dé tang ty I€ dai dién nir trong cac vj
tri cao cdp. Céc chinh sich can bg dugc
4p dung nhu nhau dbi véinam va nir, mic
du phu nir phai d8i mt vai cac rio can dé



thang tién.

Nhur vay, chinh sach tudi vé huu (nix 55
tubi, nam 60 tudi) mot mat tao didu kién
dé phu ni¥ ¢6 thém thoi gian nghi ngoi va
cham soc sire khoe, tao diéu kién hudng
lgi cho nhimg nhém phy nit & cac nganh
nghé nang nhoc, doc hai, nhumg miat khac
dang tao ra nhimg 4p luc déi véi phu nir
tham gia lanh dao, quan ly phén déu vao
cac vi tri nghé nghiép cua minh. Nhirng
quy dinh vé do tubi nay dang dat nam
va ni¥ trén nhimg mat bing so sanh khac
nhau, v& trong tuong quan so sanh ndy
nam gigi dang ¢ vi thé co loi hon.

3.2. “Rao can” nir dinh kién gici

Khéo sat nim 2013 cia Quy Chau A
phéi hop véi Vién Nghién ctru xa héi,
Kinh t& va Méi truong (iSEE) va Trung
tam nghién ciu giéri gia dinh va Mai
trucmg trong Phat trién (CgFED) daduara
Kkét lugn rang: quan nig¢m vé vai trd truyen
rhong ciia gi6i van con in dam trong xa hoi
va céc thé ché cua Viét Nam. Phu nir Viét
Nam hién nay van phai déi mit véi nhidu
thach thire tir dinh kién gi6i. Dac trung tir
hé tu twomg Nho gi4o vin rit ning né véi
quan diém phé bién vé vai trd chinh cua
phu nir la trong gia dinh va chdm séc con
céi. Didu ndy ciing ting h$ cho niém tin
nam gidi 1 lanh dgo “tr nhién” va phu nir
khéng 1a va khéng nén la Janh dao. Thong
diép nhu vay tac dong dén gido duc va
truyén thong cua Viét Nam.

G khéng it co quan, do nhimg dinh
kién vé gidi nén CBCC nit du ¢6 trinh d§
va pham chat ngang bing, tham chi cao
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hon nam gidi, nhung van gap nhiéu kho
khan hon nam giéi khi dugc xem xét dé
dé bat hoic tao diéu kién dé hoc tap va
bbi dudng nghiép vu. Cé nhimg phu nir
gap phéi dinh kién cta nguoi ding diu
co quan, don vj, déng nghiép nam giGi
6 tu tudng “trong nam, khinh ni¥”. Phin
Ién nam gigi coi viéc cham s6c gia dinh,
con cdi la trach nhi¢m cua ngudi phy nir.
Su phén diu cua ho thudng bi dit Ién ban
cin, ma cén can dy ludn léch vé phia “bon
phan” dan ba. Quan niém 4y chinh la “rao
can” dang ké trén bude dudng thang tién
su nghiép cta phy nir. B&i viy, phu nit
lam cén b$ lanh dao, quan ly, du it hay
nhiéu, déu vAp phai nhimg khé khan khi
cin bang giita gia dinh va sy nghiép.

G nhimg noi it 1anh dao nit, “vén dé b
m3t” déi véi nam gidi c6 thé din dén phan
g tiéu cuc déi voi phu nir dam nhiém vi
tri 1anh dao. Néu mét nam va nit ¢é ning
lie nhu nhau, nam giéi s& thuéng duoc
Iwa chon. Nhiéu khi khong chi 1a nam gioi
bau cho nam giéi ma phy nir ciing biu
cho nam gidi. Didu nay co thé la do moi
ngudi, dic biét 1a nam gidi, khong thich
duéi quyén lanh dao cia phy ni.

Trong ddi sdng riéng, chudn muc phd
bién 12 phu ni¥ chiu trach nhiér chinh déi
voi cdng viée gia dinh va gia dinh dugc
vu tién hon sy nghiép. Theo tdp quéan va
chuan muc, mot ngudi phu nir phai duoc
chdng ddng y khi theo dudi mot vi tri hodic
dia vi cao hon. Ngudi phu nir cn cé su
ddng y ciia chong, tuy nhién, diéu nay lai
khéng 4p dung khi ngudi dan ong mudn
thang tién trong sur nghiép.
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Trén ddy la nhimg yéu t5 1am han ché
kha ning céng hién, nang hre 1anh dao ctia
phu nit. Va nhu thé, co hdi tham chinh cua
phu nir d4 bi han ché ngay tir khi ho con
chua bt dau. Cac quan niém rép khuén vé
hinh anh lanh dao, quan ly dang can tré nd
lue phén diu ciia CBCC nit.

Tim hiéu vé nhimg khé khan chu yéu
can rg can CBCC nir tir phia gia dinh va
x4 hoi cho théy, ¢6 2 trd ngai chinh, trong
d6 “ganh ning cong viéc gia dinh” va “wr
fdng trong nam khinh nir con nang né” 1a
tr& ngai 16m nhét trong qué trinh thang tién
va phat trién sur nghiép. Trong khi do, viée
thidu cac dich vu hd trg phy nir giam bt
ganh nang cong viéc gia dinh va viéc nam
gidi trong gia dinh chua sin sang chia sé
viée nha véi phy nir khién phy ni phai
duy tri vai trd nguoi ddm nhan chinh.

Tém Jai, dinh kién gidi dang la rao can
ngan tré nhiét tam cbng hién va sy thing
tién coa CBCC nir. Vuon lén hay bing
1ong vai bdn phan, thién chirc 1am vo, lam
me, phu thudc 16n vao nd luc khic phuc
kho khin ciia chinh nit can bd Janh dao,
quén ly. Do d6, ding sau thanh céng cua
ngudi phu ni, la su hy sinh, din than gip
d6i, gép ba so v6i nam gici. DS 1a tam tur
chung cua nhimg CBCC nir thanh dat, cé
dia vi trong xa hoi.

3.3. Tam quan trong cua nguoi dimg
déu co quan, 16 chic

Théi d6 cha thi tnrong trong CQHCNN
déng vai trd chi chét déi véi sur tién bo
ctia CBCC nit. Trén thuc té, ho 1 ngudi

quyét dinh c6 tuan thi céc van ban phap
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ly, cic quy dinh cua trung wong khéng.
Théi d§ cua ho déi véi BDG quyét dinh
tudn tha va thue thi cac chinh sach BDG.
Thi trudng co quan, don vi tich cyc gii
quyét cic vén dé nhan sir nit thé hién cam
két manh mé adi voi phat trién nhén luc
cia dom vi n6i chung va laoh dao nir néi
riéng va nguoc lai.

Su tich cye cia tha trudmg don vi thé
hién qua kha ning dat duoc céc chi tiéu
gidi trong hoan canh cu thé cia co quan,
cac bién phap cong bang va khach quan
khi danh gia CBCC nir, ¢6 cac ké hoach
trong lai va quan tim dén giéi trong bbi
dudng va phat trién nhan syr.

Co thé néi, cac chinh séch hién hanh
quan tim t&i phu ndt, nhung cac chinh
sach nay lai thuéng & tim vi mé. Viéc ap
dung chinh sach & cac co quan khac nhau,
trong bdi canh cy thé, phu thudc nhiéu
vio cach thirc ngudi dimg ddu co quan
phét huy ning lyc cua phy nfr, tao ra céc
diéu kign thugn Jgi cho sy phét trién cia
CBCC nir.

4. Mt sb gidi phap nang cao hidu
qui quian ly, sir dung can b, cdng chire
ni

4.1. Hoan thién quy dinh vé 1éi déi véi
CBCC wmir

Cin hoan thién chinh sach BDG theo
huéng théng nhét, lién théng ¢é dam bio
quyén Igi cia CBCC nir mét cach thyc sy.

Trudce mat, can ra sodt cac vin ban quy

pham phép lugt tir géc d6 gioi, bd sung va
hoan thién hé thong chinh séch, phap luat
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BDG nhim tao co hdi va dam bao quyén
191 chinh dang cho phy nir tham gia lanh
dao, quan ly. Dac biét, cin ra lai cic quy
dinh lién quan dén do tubi PTBD; tubi dé
bat, bd nhiém CBCC nit; tudi nghi huu
giira nam vA nir dang t6n tai trong cac van
ban hién nay.

Nguyén nhan sau xa nhil coa van dé
bl BDG trong myén dung, DTBD, quy
hoach, luan chuyén, bé nhiém, bu cir déu
lign quan dén tudi nghi huu cia CBCC nir
thip hon nam gioi. Do vay, cac nha hoach
dinh chinh sach can sira ddi Bo luat Lao
d6ng vé& quy dinh tudi nghi huwu ddi vai
lao dong ni, nhat 1a CBCC nix theo huéng
linh hoat, phu hgp timg déi tugng, nganh
nghé. Déi véi can bd nir gir chc chirc
danh bau cir theo nhigm ky 1am cong tac
chuyén tréch, dé nghi khong quy dinh tubi
t4i cir, 1am nhiém vu dén tudi nghi huu.

Két qua tham vén cho thiy da sé
kién tng ho phuong an cén quy dinh éi
nghi huu nhu nhau gitra lao déng nam va
nit, déng thai cho phép lao dong nit duge
quyén lyra chon nghi ru sém hon & mét
s6 nganh nghé, cdng viée c6 tinh chét dic
thi. Do do, cin xem xét x6a bo cac thuc
tién phan biét dbi xur, stra ddi ludt lao dong
¢ dam bao nam va nit nghi huu & tudi téi
da va téi thiéu nhu nhau. Péng thai, xem
Xét x6a bd gidi han tudi déi voi phy nir
trong tuyén dung, bd nhiém va dé cir tham
gia DTBD.

4.2. Thuc hién chi tiéu vé BDG qzlyé't
liét hon

Tiép tuc chi dao thuc hién Nghi quyét

11-NQ/TW cua B Chinh tri, dua cac chi
tiéu vé BDG vao qua trinh hoach dinh
chinh sach caa cac dia phuong, céc b,
nganh mét cach quyét liét hon. Pay la
gi4i phép mang tinh chién lugc, 1au dai
4é bao dam tiéng ndi va quyén lyc chinh
tri clia ngudi phy nir, gp phan thic diy
BPG mét cach bén vimg. Ap dung chinh
sach myén dung, dao tao, bdi dudng va
b nhiém cu thé, nhim dam bao 30% phy
nir dam nhiém vi tri ph6 vu trudng va vu
trudng trong cdc co quan cda chinh phu
(ca cép phong) va trong co quan Dang.

Dzc biét nhdn manh trach nhigm cta
ngudi dimg ddu co quan, don vi trong
viéc dam bao thuc hién chi tiéu vé BDG
trong co quan.

Quan trong hon, cin 4p dung cic bién
phap ky luat nghiém khic, néu khang dat
dugc cac chi tiéu. Dng thai, ap dung hé
théng khen thuong dé ghi nhan nhing co
quan c6 thuc tién quan 1y, sit dung nhan
su tién bo, din dén ting ty 1¢ nir giir cac
chire vu lanh dao, quén ly

4.3. Tang cuong cdc hoat déng hé tro
nit CBCC nhém thuc hién BPG

Tién hanh cac chuong trinh tap hudn
va huéng dan cho phy nir & cdp thdp, dé
chuén bi thang tién va hoat dong hiéu qua
& céc vi tri cao cép hon. Thuc hién chinh
sach nghi thai san cua bb, me hodc cua bd,
dé chimg 16 chinh pha dng hd nam gic
déng vai tro Jon hon trong cham séc tré va
h& trg vor theo dudi sy nghiép. Tién hanh
céc chuong trinh tép hudn trong cdc co s&
440 tao, bdi dudng uu tién nir sinh vién
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va cung cdp cic ky ning mém nhu dién
thuyét truoe cdng chung, tranh luan, lap
ludn, giao tiép véi e tri, du thao chinh
sach, xay dung ké hoach hanh déng va
théng tin cho phu nir cac quy trinh lya
chon va dé cir.

4.4. Thay déi quan niém nhém ndng
cao BDG

Diy la vin dé khong don gian, cén
nhiéu thoi gian va tac déng dudi nhiéu
hinh thirc khac nhau:

- Tién hanh céc chién dich nang cao
nhan thirc va thay déi thai dé nhim vio
nam gidi trong khu vyc nha nuoc vé vai
trd nam gidi cAn dam nhén trong gia dinh
dé cho phép va hd trg phy air theo dudi
va thanh cong trong su nghiép va vé
cach thire dé cac ddng nghiép nam co thé
huéng dan, ung hd va thic ddy thang tién
cua dbng nghiép nir.

- Giam thiéu ti da viéc tao ra cac
thong tin, hinh anh tach biét qua ré déu
14 vai ted cia phy nit, ddu la vai tro cua
nam gidi theo mét cach nhin nhén nao d6
va cac hinh anh, théng tin chtra dyng cac
khuon mau vé vai o gioi truyén thong
cung dinh kién dat phu nir trong khuén
khé gia dinh trén cac phuong tién théng
tin dai chiing va & cac khu vyc cong cong;

Tién hanh céc chién dich nang cao
nhan thirc hudng téi cac lanh dao Dang
va Chinh phu, nhin manh tam quan trong
v hiéu qua khi c6 ty 1& cong bing phu nir
trong cac vi tri ra quyél sach va d& xudt
céc thyc tién 16t nhat dé tang 56 luong phu
nir ndm gilr cac vj tri cao cap;
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- Ung hd truyén thong cong tac nhiéu
hon véi cac lanh dao nir nhim néu quan
diém cia phu nir déi véi cac tranh lusn
va vén dé hién tai va khuyén khich truyén
thong tim kiém va gidi thiéu quan diém
clia phu nir ddi véi cac van dé mot cach
binh ding va cong bfmg.

- Tién hanh cac khéa tap hudn, bdi
dudng lanh dao nir tai cac trudmg cao
déng, dai hoc nham 161 kéo nir thanh nién,
khuyén khich va cung cép cho ho kién
thire, ky nang va tu tin dé trés thanh lanh
dao, quan ly;

Hop tac véi thanh nién dé 16i kéo
thanh nién déi véi van dé BDG, quyén
cua phy nir, vai tro cia nam gidi trong
cham soc con va quan ly gia dinh va vai
tro ctia phu nir voi tu cach la lanh dao tai
cong s& va trong cong déng.

4.5. Xy dung tiéu chi cu thé ddanh gid
e dé6 BDG trong quan ly CBCC

Mét trong nhig nguyén nhan cia hién
trang bit BDG trong quan ly, sir dung
CBCC nit 1a sy thiéu ving cac tiéu chi cy
thé dé danh gia mac d6 BDG trong quan
ly CBCC. Do d6, viéc xdy dung cac tiéu
chi danh gia BDG trong quan ly CBCC la
cép thiét.

BDG trong hoat dong quan ly CBCC
khéng don gian la nam - nir ¢6 sé luong
ngang nhau tham gia vao cdng vu; cling
khéng cé nghia coi nam, nir 12 giéng nhau,
khéng tinh dén yéu td dm sinh 1y, yéu té
x3 hdi cua timg gidi trong hoat dong cong
vu. BDG trong hoat dong quan ly CBCC
thé hién & chd tao diéu kién nam va nir
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cling ¢6 vi thé xa héi nhu nhau khi tham
gia va thyc hién cong vu; sy tuong déng
va khac biét ciia nam va nir (dudi géc 4o
gi6i va gidi tinh) dugc thira nhén va duge
coi trong nhu nhau d& phat huy day du cac
tiém nang ciia timg gidi; cd CBCC nam va
nt déu cé co hoi, nghia vy va quyén loi
nhu nhau trong qué trinh thuc hién céng
vu, dugce hudmg cac loi ich binh ding nhu
nhau theo céc nguyén tic nhit dinh.

Cin xdy dung tiéu chi v& vin d& nay
trén 4 nhém:

- Bao dam BDG trong ndi dung thé
ché, chinh sach quan 1y CBCC.

- Panh gi4 viéc thyc hién thé ché, chinh
sach v& BPG trong quan |y CBCC.

- Kiém tra, giam sat bao dam hiéu lyc,
hiéu qua BDG trong quan ly CBCC.

- Panh gia két qua BDG trong quan Iy
CBCC [3).

4.6. Tang cuomg thuc hién chirc ning
dai dién ciia 16 chirc Hoi Lién hiép Phu
nir Viét Nam

Cén tang cudng thyc hién chirc nang
dai dién cua & chirc Hi Lién higp Phy
nr Viét Nam thong qua quy dinh trach
nhiém clia c4c cip Hoi trong cong tac can
bé nir; chi déng, tich cuc tham muu, dé
xuét, tham gia xdy dung va thyc hién cac
chi truomg, chinh sach vé cong tac can bo
nit; phat hién, bdi dudng, gidi thigu ngubn
can bb nir c6 chét luong cho cac cap iy
Dang; tham gia c6 hiéu qua vao cdng tic
quy hoach, d4o tao can b nir & cac cép.

4.7. Xay dung doi ngu chuyén gia vé
léng ghép gidi 1ai Ban T6 chirc Trung
wong va Bé Noi vu

Nang cao nhan thic gidi, ky nang long
ghép gidi cho ddi ngli CBCC lanh dao,
quan 1y va tham muu vé cong tac nhan su
tai cac co quan, don vi, dia phuong; xay
dung, phat huy nang lyc va sirc manh cia
doi ngd chuyén gia gici vé linh vyc long
ghép gidi trong cdc co quan trung rong,
dac biét 1a tai Ban T chirc Trung wong va
B$ Noi vu. C6 quy dinh dé nhom chuyén
gia nay tham gia vao qua trinh soan thao,
dong gop y kién va thim dinh vin ban
trude khi ban hanh./.
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