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Li THUYET VE QUAN LI HOAT PONG TU VAN HUGNG NGHIEP

G TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
Nguy[:n Trén Vinh Linh
Nha the Plicong Lam, xa Plni Ldm. huyén Tan P, tinh Dong Nat
Tic gid lién hé Nguyén Trdn Vinh Linh — Email: inhmap70@gmarl.com
Ngdy nhén bai. 07-3-2019; ngdy nhan bd: siva. 18-3-2019, ngay duyél ddng. 24-4-2019

TOM TAT

Bai bdo trink bay khai qudt tinh hinh nghién cieu vé quan li hoat déng te van hieomg nghiép
Irén thé gici va Viét Nam, ké thira ¥ neong cdc nha khoa hoc trong va ngoai neoe, xdy diung co sé
li thuyét vé chirc ndng va ngi dung quan Ii hoat dong ur van heéng nghiép bao gom ké hoach héa,
18 chie, lanh dao va kiém tra tich hop véi cic thanh 16 ciia chii thé quan li, déi tneong quan li va
cong cu quan li nham dam bao tinh khoa hoc va héu qua trong quan Ii hoat déng ne vin hiong
nghiép cho hoc smh trung hoc plrd thong, gop plm:n thiee hién nhiém vu va muc tiéu co ban cua
gido duc, dao tgo trong théi ki mon.

Tir khéa: quan i, tr vén hudng nghiép, hoc sinh trung hoc phé théng.

1. Ditvén dé

Theo T chirc Lao ddng qudc té (ILO), Viét Nam 1a mét trong nhimg nudc chiu
anh hudng nhiéu nhét (r cach mang céng nghiép 4.0. Trong nhiing nam tdi, Viét Nam
s& phai déi mat véi nhiéu thach thic vé chét lugng ngudn nhan luc nhu trinh d chuyén
mén ki thuat cia lao déng con thip cing nhu nang sut lao déng thip hon nhiéu nuée
trong khu viuc ASEAN, khéng thé khéng qua con duong gido dyc. Tir nhiéu nam Pang
va Nha nudc vé gido duc ndi chung va gido duc huéng nghiép (GDHN) ndi riéng nham
gidi quyét duge nhimg thach thic trén. Tuy nhién, 4 1& thét nghiép cba thanh nién (Tir
15-24 tudi) nam 2016 1a 7,34%, trong do khu vuc thanh thi 1a 11,30%; khu vuc néng
thén 14 5,74%. Ti 1& thiéu viéc lam cia lao déng trong dd tudi lao dong nam 2016 la
1,64%, Khép hon mirc 1,89% cia ndm 2015 va 2,40% ctia nam 2014. (Trich thco s6 héu
Téng cuc théng ké vé tinh hinh kinh 14 x3 hoi nam 2016). Mét trong nhimg yéu 16 anh
huéng ddn dén tinh trang thit nghidp va thiéu viéc lam trong thanh nién, thdm chi sinh
vién t5t nghiép dai hoc 1 do céc trudng trung hoc phé théng (THPT) chua lam 16t cong
tac quan li tur vin huéng nghiép (TVHN) cho hoc sinh (HS), quan li hoat déng nay con
nhidu bAl cap, chua mang lai hi¢u qua thiét thyc...
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2. Giai quyét van dé

2.1. Tinh hinh nghién ciru qudn Ii hogt djng tw vin hwéng nghiép cho hoc sinh
trung hoc phé thing

2.1.1. Trén thé gioi

Cudi thé ki XIX, dau thé ki XX, TVHN thuc sy 1r& thanh mt Iinh vire khoa hoc
déc 1ap véi nhimg cong trinh nghién ciru 1i thuyét dién hinh coa cac nha tdm li hoc tr
vén Kettell (1880), Gallton (1883), Davis (1907), Parsons (1909), Keller & Viteles
(1937), Holland (1986)... Gia cudi thé ki XX, TVHN va quan lj hoat dong TVHN
dwoc hau hét cac quéc gia trén thé giGi quan tam. Dién hinh nhu:

G Mi, chuong trinh TVHN dugc dé clp trong rét nhiéu chuong trinh, hoat déng
cu thé, huéng dén 3 linh vuc, gom: Nhimg kién thirc vé ban than (self-knowledge);
Gido duc va kham pha nghé nghiép (Educational and occupational exploration); Va ké
hoach nghé nghiép (carreer planning).

Tai Phép, TVHN trong cic nha trudmg duge 16 chitc mét cach chit ché, chiu sy
quy dinh nghiém ngat cua luat phap, chinh phu va nganh gido duc trong viéc bat bude
céc co s& gido duc, dao tao (nha trudmg cdc cip) xiy dung, trién khai cac hoat déng
TVHN théng qua Bé Ludt TVHN va dao tao nghé sudt dai (2009) va duge tiép tuc dp
dung cho dén nay.

3 Malaysia, tir nhirng nam 1960, B¢ Giao duc da nhén thuc o tAm quan trong
ctia tur vén hudng din nghé trong trudmg hoc va da thiét 1ap bo phan tr vén va huong
dan tai phong ké hoach va nghién ciru gido duc (Educational Planning and Research
Division). D& dam bao hiéu qua cua cdng viéc TVHN cho HS, GV lam céng tac huéng
dan nghé nghiép phai nm qua vé 25 mén hoc, kha ning lam viéc nhém va nhidu hoat
déng 1ap thé khac cua HS.

O New Zealand, nhu cdu TVHN ciia nude nay ting cao, nhung chi phi ciia chinh
phbu danh cho hoat dong nay lai bi cit giam. Chinh phu ciing khéng ¢6 mét quy ché cu
thé nao vé hoat déng clia cac nha tr van néi chung vi tr vin nghé nghiép néi riéng, vi
viy cac nha tu van phai hoat dong dwa trén nhimg nguyén tic dao dirc nghé nghiép,
phai tu dat ra nhimg murc phi cé thé chap nhén dugc. (dén theo Lé Thi Thanh Huong,
2010, tr.84-87).

Nhin chung & nhimg nuéc phét trién, quan i TVHN duoc tit ca cdc cAp quan Ii tir
cap chinh phii dén dia phuong coi trong va duoc trién khai réng khip véi sy tham gia
khéng chi cia nha trudmg ma con nhiéu & chirc xa hoi khac nhau, tao thanh mét hé
théng lién hoan chat ché. Tao nhimg diu kién thudn loi c v& mat vt chét I3n hé théng
nhimg théng tin cén thiét dé dam bao cho hoat déng TVHN cho HS ¢6 higu qua.
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2.1.2. Tai Viét Nam )
TVHN & nuéc ta di duoc nghién ciu tr nhirng ndm 80 cia thé ki XX. Co s¢

phép 1i cuia hoat dong huéng nghiép dugc thé hién qua nhitng chii trwong, chinh séch,
vin ban phap lu4t ctia nha nudc, qua nhimg thong tu quyét dinh c6 lién quan cia cac co
quan quan li tryc tiép — Bo Gido duc va Dao tao da xac nhén 16 thm quan trong cia
cong tac TVHN, d6 la: 1) Néi dung co ban cia hudng nghiép (s hai hoa giira so thich,
himg thu nghé, nang lyc ca nhén va nhu clu ciia xa hoi vé nguén nhan lyc; 2) Tinh da
dang ctia céc hinh thirc huéng nghiép; 3) Su lién két, phdi hop ctia cac ban nganh, céc
16 chirc xa h6i. Co quan chiu trach nbiém chinh trong céng tac huéng nghiép cho HS
phd théng 1a Bo Gio duc va Dao tao; Cic ban nganh, t6 chirc khac phai cé trach nhiém
phéi hop (B ké hoach va dau tu, chinh quyén dia phuong cac cép, 16 chirc xa héi, 6
chirc xa hdi nghé nghiép, 16 chirc kinh té, gia dinh...).

Bén canh dé, tir nim 1996 dén nay da xuAt hién nhiéu cong rinh nghién ciru vé
huéng nghiép va tr vén nghé cho HS, tip trung vao cac dac diém ctia ban thin trong
qué trinh chon nghé, tr van nghé da dugc cdng bé dién hinh nhu cac nghién ciru
chuyén sau cia Dang Danh Anh vé tr vdn chon nghé cho HS phd théng trai dai tir nam
2003-2010, Pham Tét Dong v& hoat déng huéng nghiép trong trudng phé théng tir nam
1978-2012, Lé Thi Thanh Huong (2010), Pham Van Son (2012), B3 Thi Bich Loan
(2015), L& Duy Hung (2018). Két qua vé hoat dong TVHN dugc cac téc gia tap trung
vé co 50 i luan, thyc trang va dé xudt bién phap. Trong co s& li luan, dang luu y ring
chua ¢6 sy thong nhat vé khdi niém “tv vén hudng nghiép”, “tr vdn nghé”, “r vin
huéng nghiép”, “tham van huéng nghiép” va “tur van hoc dudng”. Ddng thoi, cac tac
gia ciing da nghién ciru vé nhu ciu tu vin huéng nghiép, thuc trang GDHN va TVHN
tai 3 trung tam gido duc In nhat: Ha Néi, Pa Ning va TP H6 Chi Minh. Nhing néi
dung nhu da trinh bay vé TVHN dugc céc tac gia nghién ciru voi cach tiép can tam Ii
hoc 14 chu yéu.

Tom lai, mic di nha nudc va cac co quan hiru quan da c6 nhimng chu truong dinh
huéng cho viée trién khai hoat dong nay nhung dén thoi diém hién tai TVHN ¢ Viét
Nam van con chua that su dugc chi trong, nha nudc da dua nhimg quy dinh vé cong
tac hudng nghiép xubng céc truong THPT, nhung chua c6 ché tai kiém soat viéc thuc
thi cac quy dinh nay hay néi cach khéac, viéc thuc hién quan li TVHN con yéu va kém
hiéu qua. Day chinh 1a co s& Ii lusn cho phan tich Ii thuyét quan 1i hoat dong TVHN
cho HS truomg THPT & phan sau.

2.2. Co s6'Ii lugn vé quan Ii hoat dpng tw vin hwdng nghiép cho hoc sinh trung hoc
phé thong
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2.2.1. Khai niém cong cu

Trén co c& nhimg nghién ciru mang tinh 1i lun va thuc tidn vé “tr van huéng
nghiép”, “tu vén nghé", “tu van hudng nghiép” ‘tham van hudng nghiép” va “wr vén
hoc dudmg” cuia cac tic gia Hoang Phé (2002), Ding Danh Anh (2009), Lé Thi Thanh
Huong (2010), Pham Vin Som (2012), Phamn Ngoc Linh (2013), Hé Phyng Hoang
Pheonix va Trén Thi Thu (2015), D3 Thi Bich Loan (2015), Nguyén Thi Thanh Huyén

(2015)..., ching 18 dua ra cac thuat ngir c6 lién quan sau day:

"o

o Tuvin

Thudt ngir “couseling” trong tiéng Anh duoc chuyén sang tiéng Viét chu yéu
thanh hai thuat ngit “tu vin” va “tham van”. Cé thé hiéu tir viin la hogt dpng cd su tic
dgng ciia chii thé wr vin va khich thé duwpe tw vin nham giip ngudi dugc tw viin
dua ra quyét dinh cho mét vin d@é nio dé. Chu thé vén 1a ngudi ¢6 trinh do chuyén
mén, cé kinh nghiém, duoc dao tao chuyén nghiép, c6 kién thirc, ki nang va cac phim
chat dao dirc phit hop véi hoat déng tu van. Khach thé dugc tu vin 1a ngudi dang gap
khé khin vé cac van dé lién quan dén tim li hay cac méi quan hé xa hoi ma khéng tu
giai quyét duoc va ¢6 nhu cau dugc giup d&. Két qua cua hoat dong tr van la khich thé
dirge tu van 16n manh vé nhan thirc va tir giai quyét dugc vin dé khé khin cia minh.

Hién nay, giira cac nha chuyén mén con chua cé su théng nhat trong viéc sir dung
nhimg thudt ngir nay. M3t s6 nha nghién ciru cho ring thudt ngir “tham van” duge sir
dung trong linh vyc tdm li hoc bai tham vén tam li khac véi tu van & chd nha tham van
khéng dugc phép cho khach hang nhiing 161 khuyén (nhu trong tu vén), ma cha yéu
bang cic thi phap chuyén mén khac nhau, khich 1& khach hang dé ho tr tim ra cach
giai quyét van dé ciia minh mot cach pho hop nhét. Thuat ngr “tr van” véi ndi ham
chung, bao gbm ca thamn van tam li thuomg dugc su dung trong céc linh vuc khac nhau
cia doi séng xa hdi ma trong qua trinh lam viéc nha TVHN vira c6 thé sir dung cac
bién phap tam i lam cho khach hang hiéu r5 ban than, nhimg it manh m3t yéu cia ho
vira cung cép cho khach hang nhirng théng tin can thiét lién quan dén nganh nghé khac
nhau trong xa hoi, tir d6 huéng dan hoac dé xuét cho khach hang nhing cach
thirc/phuong an lua chon nganh ng,hé trén co s& phan tich sy phi hop gitra nang luc, so
thich didu kién ca uhén va nhing yéu cdu ciia nghé, yéu ciu cia thi truémg lao déng. ..
(Lé Thi Thanh Huong, 2010, tr.24-25).

o Huéong nghiép

Khai ni¢m “Huéng nghiép” (Carreer guidance) dugc phd bién rong rai sau Hoi
nghi Quéc té vé Tam li hoc nam 1938 & Barcelona, Tdy Ban Nha. Sau dé & cac nudc
phuong Tay di tmg dung nhing thanh tyu nghién ciu vé linh vue hudng nghiép vao
the té cuge séng. O Viét Nam, Thong tr s6 31-TT/17/11/1981 vé vige huong dén
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thie hién quyét dinh ctia hoi déng chinh ph‘rJ vé céng tac hudng nghiép trong nha
trieong phé théng va sir dung hop 1i HS pho théng tot nghiép cé quy dinh: “Huéng
nghiép 1a mét yéu cdu can thiét cua cai cach giao duc nhim thuc hién myc tiéu nguyén
i va n6i dung gido duc cta Dang; gbp phan tich cuc va cé hiéu qua vao viéc phan cong
va sir dung hop li HS sau khi tt nghiép. Cong tac hudémg nghiép trong nha truomg phé
théng nbim muc dich bdi dudng, huéng din HS chon nghé phi hgp véi yéu chu phat
trién cta xa hoi, dong thoi pho hop vei thé luc va nang khiéu cta c4 nhan. Hudng
nghiép phai dua trén co s& giao duc ki thuat téng hop va gido duc toan dién; Huéng
nghiép phéi cin cir vao phuong hudng phit trién kinh té, vin hoa va nhu ciu sir dung
ngudn lao déng du trir cla dat nuéc va dia phuong; Mic dd ndi dung, hinh thirc va
phuong phap huéng nghiép phai phd hop véi dic diém cua HS (st khoe, lua tudi,
trinh d§ hoc 1ap, xu hudmg...)”.

Nhu véy, c6 thé dinh nghia: “Hudéng nghiép 1a mét hé thdng céc bién phap téc
ddng tac dong cua gia dinh, nha truong va toan xa héi vao qua trinh dinh huéng nghé
nghiép ciia c4 nhan bing cach gitip ho lua chon va xéc dinh duoc vi tri nghé nghiép cua
minh trong cudc sdng trén co s két hop nang lic, s¢ truong, nguyén vong cua ca nhan
véi diéu kién gia dinh va nhu cu thi truémg lao déng, qua d6 ca nhan ty quyét dinh
chon ldy mét nghé phit hop trong lao dong nghé nghiép sau nay”

o Tuwvin huong nghigp

Thudt ngiY Tur vin huéng nghiép da duoc aé cap trong nhiéu céng trinh nghién
ciru nhung chua ¢4 cdng trinh nao chi ra thit r6 rang su gidng nhau va khac nhau gita
tr vin nghé, TVHN va tr vin nghé nghiép (Career counseling). Theo tac gia Dang
Danh Anh (2009, tr.3-4); Lé Thi Thanh Huong (2010, tr.32-33) vé& 3 thudt ngir wén, co:
Diém giong nhau: V& hinh thic 13n noi dung thi tu vén nghé, TVBN va wr vén nghe
nghiép déu ¢6 chung muc tiéu chung nhét, cao nhat la gitp HS chon dugc nganh hoc,
nghé hoc va truomg hoc sao cho pha hop voi yéu chu cia nghé. cua xa hoi va dic diém
clia ban than cac em. Diém khdc nhau co ban: Xét vé dbi tugng, pham vi va mirc dé thi
tu vin nghé la tr van dién hep, pham vi dién ra trong truomg day nghé, truong trung
cp chuyén nghiép, né gén vi mét nganh, mot nghé cu thé va dac biét ghn vai khau
tuyén chon nghé. Tu vén nghé nghiép bao gdm tét ca nhimg hoat déng tr vin gén vi
nhimg lya chon nghé nghip trai dai trong toan bo cudc ddi cua cd nhan, trong khi dé
TVHN quan tam chi yéu dén viéc tr vén dinh hudng nghé nghiép cho HS trong céc
tnromg thude hé théng gido duc phd théng. TVHN 1a u vén dién réng, déi tuong cua
TVHN 1a HS phd thong, pham vi dién ra trong nha truong phéd théng va trong trung
tam ki thuat tdng hop-huéng nghiép. Nhur vdy, ndi ham khai niém tu vén nghé nghiép
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bao ham ca ndi ham khai niém TVHN. TVHN dugc xem nhu la giai doan dhu cua tr
vén nghé nghiép.

Céc dinh nghia trén cho thidy TVHN bao gbm hai loai cong viéc: Ml la hoat
dong hudng dan, dinh hudng cho HS di dén mét nghé nhit dinh va Hai la hoat dong
chuin bi cho cac em ca v& tri thie, ki nang, thai d6 dé tham gia vao linh vye nghé
nghiép dé (tét nhién nghé nghiép nay phai phit hop voi himg thi, ning luc cua cic em
va phii hop véi yéu cdu phan céng lao déng x3 hoi, cua thi truong sirc lao dong).

o Qudn li

Tir nhimg dinh nghia cua Harold Koontz, Cyril O’Donnell, Heinz Weihrich
(1998), Hoang Phé (2002), Thai Duy Tuyén (2010), Nguyén Léc (2010), Trén Kiém &
Nguy&n Xudn Thirc (2012).... ¢6 thé khai quat quan li 1a “su tic dong c6 16 chire, ¢ ké
hoach, c¢6 hudng dich cia chi thé quan 1i dén khach thé quan li, théng qua théng qua
cac hoat dong lap ké hoach, 6 chirc, chi dao va kiém tra danh gia dé dat duge muc tiéu
quan 1i. Ban chét ciia quan 1i 1a sy tac déng co myc dich cia chu thé quan li dén ddi
twong quan li, nhim dat dugc muc tiéu dé ra. Giira chu thé quan 1i va khach thé quan li
c6 méi quan h¢ tac dong qua lai tuong hd nhau. Chu thé quan li nay sinh cic dong luc
quan li, con khach thé quan Ii lam nay sinh cdc gia tri vat chit va tinh thin, dap (mg
nhu cdu cua con nguoi, théa man muc dich cua chi thé quan li”.

o Tuwvin huéng nghiép & trwong trung hoc phé thong

Hoat déng TVHN cho HS THPT 4 qua trinh twong téc giir chi thé tu vén 1a GV
THPT hay chuyén gia TVHN vér déi tugng tr vén 1a HS, trong do chu thé tu vin phai
¢6 kién thirc, ki nang nghé nghiép dé gitip HS hiéu vén d& cua ban than va dua ra quyét
dinh lua chon cho minh mét nganh nghé phi hop véi hop voi kha nang, diéu kién ca
nhan, gia dinh va xu hudng phat trién nghé nghiép dé trong xa héi. TVHN & trudmg
phé thong 1a qua trinh tro giip va néng cao nhan thirc cia HS lua chon chon dung
nganh hoc, trudmg hoc hay mét linh vuc nghé nghiép dé theo dudr dusi sur tro gilp cua
nguoi tu vén thong qua nhimg dac diém tam 1i cva ban than dé phat trién dugc sy
nghiép ca nhin vira dong gdp chung cho dinh huéng phat trién cia nén kinh té - xa hoi.
Nhu vay, hoat dong TVHN & truémg phé théng gf)m 3 loai céng viéc sau: 1) Lam cho
HS c6 hicu biét vé thé gisi nghé nghiép, vé noi dung, yéu ciu ciia nhimg nghé ma cé
nhan mong mubn lua chon, déng (hoi gitip ¢4 nhan nam bét va phén tich dugc nhiing
théng tin vé thi truomg lao déng tai dia phuong hodc khu vuc. .. dé 1am can cir lya chon
nghé ngh¢; 2) Giap HS nhan thirc duoc vé bin than, danh giad dugc nhimg nang lyc va
kha nang cua ban than, thiy duoc gia tri cia ban than ciing nhu nhimg kha ning thanh
cdng trong tuong lai... qua d6 gilp ca nhan hinh thanh thai dé dung dén trong lua chon
nghé nghiép; 3) H3 trg HS dua ra duge cic quyét dinh chon nghé phu hop trén co s
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{im ra sy tring Khop gilta mong muén, kha nang, nang luc, diéu kién hoan canh ban
than va yéu céu ctia nghé ciing nhu nhu céu cia nghé d6 trong xa hoi.
o Qudn Ii hoat dong tw vén huéng nghiép & truémg THPT

Tir khai niém *“quan 1", va nhirg khai niém vé “hudng nghiép” “TVHN”, chiing
t6i nhan thiy cong tic quan li hoat dong TVHN trong nha truéng chinh la mot b phén
khong thé thiéu cua quan Ii gido duc. Quan li hoat déng TVHN cho HS THPT la hé
théng nhing tic déng ¢6 y thirc cta cha thé quan li 1én déi twomg quan li bing cic
phuong phap va céng cu nht dinh théng qua viéc thyc hién cic chirc nang quan Ii (1ap
Kké hoach, td chire, chi dao va kiém tra, ddnh gid) hoat déng TVHN va sir dung moi
ngudn lyc sin cé cia nha tnromg nhim dat muc tiéu cia hoat ddng nay cho HS trong
truomg THPT.

B6 mdy quan li hoat déng TVHN & truong THPT bao gdm: Ban giam hiéu (Hiéu
trudng, phé higu trudng); Té truémg bé mén; GV chi nhiém; GV bé mén; Doan Thanh
nién Céng san HS Chf Minh; GV glang day ki thuit; Pai dién hoi cha me HS; Cac co
s san xudt ¢ dja phuong. (B& Gido duc va Dao tao, 1981)

2.2.2. Quan li hoat dgng TVHN o truong THPT

Quaén I{ hoat dong TVHN & trrémg THPT c6 ¥ nghia va tim quan trong trong viée
dinh hudng, lua chon nghé, lya chon truong phu hgp cho HS 16t nghiép THPT trong
tuong lai. Quan Ii hoat ddng TVHN cho HS THPT la hé théng nhiing tic déng co y
thirc cia chii thé quén 1i 1én déi twomg quén li bing cic phuong phap va cdng cu nhat
dinh thong qua viéc thuc hién cac chic ning quan 1i (1ap ké hoach, t8 chirc, chi dao
va kiém tra, ddnh gid) hoat dong TVHN va sir dung moi nguén luc sin c6 cia nha
truomg nhim dat muc tiéu cia hoat déng nay cho HS trong truémg THPT.

Theo Tran Kiém (2014, tr.1 1), quan i gido duc trong pham vi nha trudng (vi mod)
14 “hoat ddng quan 1i bao gdm nhiéu loai, nhu quan li hoat dong gido duc: hoat déng
day hoc, hoat déng gido duc (theo nghia hep), hoat déng xa héi, hoat dong van thé, hoat
dong lao dong, hoat dong ngoai khéa, hoat ddng GDHN...; quan Ji cac déi tuong khac
nhau: quan 1i GV, HS, quan li tai chinh, quan li co s& vét chat...; quan li nhidu khach
thé khac: quan 1i thyc hién xa hoi héa gido duc, diéu tiét va didu chinh anh huéng tir
bén ngoai nha trudmg, tham muu véi Hoi phu huynh HS...”. Bén canh d6, quan |i gido
duc dugc dién ra theo mot qua trinh, trong qué trinh nay ¢6 su tac dong cua cdc nhén 16
bén trong va bén ngoai nhim thuc hién muc dich cua quan li dé ra théng qua bén chirc
ning co ban: Ké hoach héa, td chirc, diéu khin (chi dao thyc hién) va kiém tra. Trong
qua trinh quan 1i con can su tac déng tir cac yéu té co ban: cha thé quan i, déi tugng
quan i (ngudi tac dong truc tiép dén déi tugng duoc tur van) va cong cu quan 1i. Do dé,
nhimg li lhuyél quan li gido duc trong pham vi nha truomg déu vin dung trong quan li
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hoat ddng TVHN. Viy, quan li hoat ddng TVHN & truémg THPT dugc khai quat theo
hai géc 44 dudi day:
2.2.1. Chikc nang quan li hoat dong TVHN & truomg THPT

Xay dung ké hoach TVHN cho HS THPT véi chc ndi dung: Xac dinh muyc tiéu
hoat ddng TVHN cia trudng; Xy dung chuong trinh hoat dong TVHN cta trudng
trong dé thé hién rd: Muc tiéu, ngi dung, phuong phap, hinh thirc t5 chic TVHN va
hudng din cach thuc hién chuong trinh hoat déng TVHN; Lap ké hoach phat trién va
bdi dudng déi ngi CBQL, GV, CBDTN tham gia TVHN cho truong theo timg nim;
Lap ké hoach thuc hién hoat déng GDHN, TVHN trong nim hoc va theo timg hoc ki,
timg théng cho timg khdi 16p st voi didu kién ciia mrémg va dap img nhiém vu cta
nam hoc; Lap ké hoach phéi hop GDHN giira nha truémg véi doan thé, véi Ban dai
dién PH dé HN cho c4c em trong nim; Xac dinh céc nguén luc dé thuc hién hoat dong
TVHN: nhin luc va vét luc; X4y dung ndi dung chi, dinh muc chi cho hoat déng
TVHN timg ndm, timg hoc ki, timg thang; Duyét ké hoach, chuong trinh hoat déng
TVHN cua truomg.

Té chirc hoat dgng TVHN: Bao gbm phan cong chirc danh, nhiém vy cy thé cho
GV tham gia TVHN; T4 chic cac bubi tip huin, chuyén dé vé kién thirc tam li, ki ning
TVHN cho GV; Lap danh séch céc céng viéc cin phai hoan thanh dé dat muc tiéu
TVHN; Phin chia céng viéc thanh cc nhiém vu dé ngudi tham gia TVHN thyc hién
hoat dong TVHN mét cach thudn lgi va hop li; Theo d6i danh gia tinh hiéu qua coa co
cu 6 chirc TVHN; Thiét tap co ché diéu phdi, lién két hoat dong giita cc thanh vién
hay b6 phén tao diéu kién dat muc tiéu TVHN; Lya chon CBQL, GV nhiét huyét, c6
ndng lyc, kinh nghiém vé TVHN dé lam luc luong nong cbt; Thue hién cac ché dé
chinh sich cho GV tham gia hoat déng TVHN: d4i ngd, khen thuong; Khuyén khich
GV tu bdi dudng ning cao trinh d$ chuyén mén, nghiép vu TVHN; Té chirc thuc hién
hoat déng GDHN, TVHN cua truong theo timg hoc ki, tlmg thang; Thyc hién du, kip
thoi céc bao cdo vé hoat dong GDHN, TVHN ciia uha trudng vé tinh hinh phan ludng
HS sau tét nghiép THPT nim trude va dé ra nhiém vu TVHN cho nim sau.

Chi dgo (linh dgo thuc hign) hogt dpng TVHN: Xic dinh van d& va dé ra nhiém
vu TVHN; Chon tiéu chuén danh gia hiéu qua hoat déng TVHN; Thu thap va xir li
thong tin TVHN; Dé ra nhi¢m vu TVHN cu thé, thuc hién duoc, sét véi didu kién thuc
tién cua Truéng, Dy kién cac phuong d4n TVHN thay thé dya trén tiéu chuin hi¢u qua
hoat dong TVHN da xac dinh; So sach cac phuong én theo tiéu chuin hiéu qua xdc
dinh; Ra quyét dinh v& TVHN chinh thirc; Té chitc thuc hién quyét dinh v& TVHN: Chi
dao viéc thuc hién cac hinh thuc TVHN géy dugc sy hing thu cho HS, diéu chinh hoat
dong phéi hop gitra cac GVCN, GVBM va GVGDKT dé dat hiéu qua GDHN; Chi da'o
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hoat déng béi dudng kién thic TVHN cho GV, HS, PH; Theo dsi tién trinh thyc hién

& hoach hoat déng TVEN § timg nfim, hoc ki, théng. =~ .

Kiém tra, ddnl gid hoat djng TVHN:‘B(‘) la thu thap 'hf’"g tin ve ho?{l Qng
TVHN; Kiém tra viéc trién khai thyc hién ké hoach, chuong trinh TVf—IN; D‘anh lgm
hoat déng TVHN theo cé tiéu chuin da xiy dung, phuong phip do lufme thanb tich
va xéc dinh sw phit hgp cua két qua dat duoc so véi tiéu chuan; Phat hién nhimg yéu 10
tich cuc va nhimg yéu t6 1am han ché dén két qué cua boat ddng TVHN.; Tim hiéu
nguyén nhan chua dat myc tiéu hoat dong TVHN; Biéu chinh nhiing sai léch, quyet
dinh quén i hoat dong TVHN.

Mudn hoat dgng TVHN dat hiéu qua va chit luong cao thi quéan li phai bam sat
theo myc tiéu ciia hoat dong TVHN da dé ra va: Xay dymg cac tiéu chudn danh gia
TVHN; Lua chon phuong phap kiém tra, danh gia hoat dong TVHN phi hop: Po
Jubmg két qua thyc hign TVHN thuémg xuyén; Diéu chinh nhimg sai léch nham lam
cho toan bd hé théng dat muyc tidu da xéc dinh; Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach, chuong trinh TVHN theo tirng nam, hoc ki, thang; Kiém tra viéc thyc hién cac
ché 49 chinh sach cho déi ngi GV, CBQL tham gia hoat déng TVHN; Kiém tra viéc
thuc hién céc ché dé chinh sach cho di ngii GV, CBQL tham gia hoat dong TVHN.
2.2.2. Ngi dung quan li ciia hoat dgng TVHN & truomg THPT

Quan li hoat dong TVHN cho HS & truong THPT nam trong mbi quan hé voi
quan Ii hoat ddng gido duc néi chung va quan li hoat ddng GDHN cho HS cua nguoi
hiéu truémg. Trong do:

L"hti thé qudn Ii: Ban giam higu (Hiéu truong, phé hiéu truong) voi tr céch la
chu thé quan li cua hoat dong nay, c6 nhiém vu: 1) Lap ké hoach cong tac hudng
nghi.c‘;p trong ca nam hoc, timg hoc ki, ting thang; 2) Chu dong phf)i hop vdi chinh
quyén, ’véi cdc co sG san xuat, cAc trudng day nghé dong tai dia phuong trong viéc xay
dymg ké hoach giip trudmg vé co s vat chét, can b ki thudt nghiép vu dé day lao dong
ki lhu:ét, huéng nghiép va té chirc lao ddng san xuét cho HS; 3) Té chirc thong bao cho
GV vé t'm'h binh phat trién kinh té cua dia phuong va nhu cau sit dung ngudn lao déng
dFI'lrL'r‘ Két hgp véi dia phuong trong viéc s dung hop |i HS ra truong; 4) Chi dao va
kiém tra cong tic huéng nghiép cia cac GV, phéi hgp cac hinh thic hudng nghiép
trong va ngoai nha truomg.

) Doi twgng quin Ii ciia hoat dong TVHN: La (AL ca nhimg ngudi thue hign va
nh?n nhiém vu TVHN, bao gém: cac GV va CB phy trach TVHN; HS; cac 6 chire,
doa|-1 thé xa héi nhu Ban dai dién cha me HS, Hoi Lién hiép phu nir, cac doanh
nghiép... Trong do:

+ Nhiém va cua GV chi nhiém: Nim bt tinh hinh, dong vién HS trong 16p cha
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nhiém tidp thu tét ndi dung GDHN va tham gia ddy dd cac budi TVHN. Tim hiéu hing
tha, s¢ thich, nang luc va trang thai tém If tidu biéu cia mdi HS trong Io‘p, Glup HS
nhan thire vé thm quan trong cia viéc lya chon nghé trong tuong lai va vé sur cin thiét
nim trong mot 6 Jinh vire lao déng nghe nghiép pho bién & dia phuong va trung uong;
Tao didu kién cho HS Idp cht nhiém tham gia cac hoat déng ngoai khoa, ngoai nha
truong.

+ Nhiém vu cia GV bé mén: Gidi thidu cho HS nhimg nganh, nghé 6 lién quan
tnre tiép dén mén hoc; Tim hiéu hing thé nghé nghiép cua HS; Phéi hop véi GVCN
huéng dan lya chon nghé (Théng tu 31), cung cAp cho HS mét s6 hiéu biét vé nghé
nghiép; Kip thoi va c6 bién phap thich hop bdi dudng ning luc, tao hing thi hoe tap
cho HS déi véi b§ mén.

+ Nhigm vy cia GV giang day ki thuat: Binh huéng nghé trong tuong lai cho HS,
giang day néi dung hudng nghiép va tién hanh TVHN ngay trong khi day cic mén
Cong nghé.

+ Nhiém vu ctia 4 chirc Poan thanh nién (CBDTN): Thiét lap mdi quan hé mat
thiét thudmg xuyén giira co so doan trudmg véi 16 chirc co s¢ doan clia céc co quan; gii
mbi quan hg thudng xuyén véi cdc doan vién HS cua truong da tt nghiép; Dong vién
doan vién thanh nién, GV va HS tich cuc tham gla déng gop vat luc cho hoat dong
TVHN; X4y dung cac phong trao hoc tip c6 nép séng cia ngudi lao ddng mai: lam chu
tri thure khoa hoc, cé long say mé va sing tao trong hoat dong ng,he nghiép. (Nguyén
Thi Thanh Huyén, 2015, tr. 58-61)

Néi dung trong tam cua quan i aéi tuomg quan li bao gom: 1) Lép ké hoach phat
trién va boi dudng GV, CBDTN tham gia TVHN; 2) T8 chirc phan cong GV, CBDTN
tham gia hoat déng TVHN phit hop theo nhiém; 3) Chi dao thuc hién cdng tac phat
trién va boi dudmg GV, CBDTN tham gia TVHN; 4) Kiém tra viée thuc hién cong tac
phat trién va bbi dudng GV, CBDTN tham gia TVHN.

Déi twgng dwoe TVHN (HS): Noi dung chir yéu quan 1i déi tuong duoge tu vén
bao gém: Lap ké hoach thu thip, théng ké va luu giir cac théng tin co ban: Tén, tudi,
dia chi, nghé nghiép cha cha me... cua HS; diém cac mén hoc ting hoc ki, tirng nam
hoc, diém thi tét nghiép cua HS; Té chirc phan cong HS tham gia hoat dong TVHN phu
hop theo s& thich, ning luc ciia cdc em va nuc téu TVHN; Chi dao HS tham gia hoat
dong TVHN ¢ truong; Kiém tra viéc tham gia hoat dong TVHN & trudmg cua HS.

Cong cu quén If hogr djng TVHN: D6 la cic chi truong chinh sach, ching s&
dam bao tinh phap qui cua cic co quan quan Ii LI trung wong dén dia phuong, tir bo dén
céc trudmg truc thude. Day nhimg can cir phap |i dé cac nha quén 1i xay dung ké hoach,
16 chirc, chi dao va kiém tra thuc hién quan Ii hoat déng TVHN. Noi dung co ban cua
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quin i cong cy quan 1i tép trung vio: 1) Lap ké hoach thu thip, thong ké, luu gilf cac

chinh séch lién quan dén GDHN va TVHN; 2) T chirc trién khai céf: chinh sach l'ién
quan dén GDHN va TVHN ¢ truémg THPT; 3) Chi dao thuc hién trién kbai céc chinh
sich lién quan dén GDHN, TVHN & truong THPT; va 4) Kiém tra viéc trién khai chinh
sich lién quan dén GDHN va TVHN & truong THPT.

3. Kétluan ) .

Hoat ddng TVHN khéng phai Ia vin dé méi, da dugc xuat hién trén thé gidi tir
giira thé ki XIX va di duoc nghién ciru & nudc ta khoang 40 nam. Nhung nghién ciru
quan li vé hoat dong TVHN cho HS truomg THPT & Viét Nam con bo ngé hodc chi
nghién ciru duéi gée do ndi dung cua hoat djng: muc tiéu, ndi dung, phuong phap,
hinh thirc va diéu kién thwc hién TVHN. Day ciing chinh 1a co so cho viéc xay dimng
md hinh quan 1i TVHN duéi géc d§ chirc nang quan li: K& hoach héa, 6 chirc (nhin
su, 18 chirc by méy), lanh dao (chi dao thuc hign) v kiém tra cling véi su tac déng tir
cic yéu 16 co ban: chi thé quan 1, déi twong quan li va cong cu quan li, gép phin tim
hiéu vé thyc trang ciing nhu dé xuét bién phap thic ddy quan Ii hoat dong TVHN cho
HS THPT hién nay.

| ————— ) =3
& Tuyén b8 vé quyén Igi: Téc gi& x&c nh@n hoan toan khéng c6 xung dét vé quyén lgil.
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