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TOM TAT

Bai viét nghién ciru thiec trang quan li dgi ngit gido vién mém non (GVMN) cdc tinh mién
Trung theo Chudn nghé nghiép (CNN) GVMN dugc thic hién bing phicong phap diéw tra bang hoi
va phong van 222 cdn bg quan i va 575 gido vién (GY) thudc nam tinh mién Trung, gom: Quéng
Binh, Qudng Trj, Thira Thién — Hué, Phii Yén vie Khanh Héa Két qua cho thdy cac trieong da thiec
hién 161 cong tde tuyén dung, sir dung GV. Tuy nhién, céng tac quy hoach, boi dudng, dénh gid va
dam bao cac diéu kién cho GV vin con nhiéu han ché, bdt cdp; tir d6, bai viét dé xudt mét s6 bién
phdp nhim nang cao higu qua quan Ii dgi ngia GVMN & cdc tinh mién Trung

Tir khéa: thyc trang, quan li, gido vién mim non, chuin nghé nghiép, quan ly déi ngii gido
vién mam non.

1. Dit van dé

Gido duc mam non (MN) la bac hoc dAu tién va quan trong trong hé lhéng giao duc
quéc dén, dit nén méng cho s phat trién vé thé chat, nhan thac, tinh cam xa héi va thdm
my cho (ré em. M&t trong nhitng nhan t§ dong vai trd chu dao trong viée nang cao chét
lugng gido duc mém non dé la déi ngi GV, “GVMN ¢6 vj tri dic biét quan trong trong
thuc hién ké hoach gido duc va tuyén truyén phé bién kién thirc nuéi day tré theo khoa hoc
cho cic bac cha me va cong ddng. GVMN chi dong phéi hop véi gia dinh tré dé cung phdi
hop trong viéc cham soc gido duc tré mim non, tao tién dé vimg chic cho sy hinh thanh va
phit trién con ngudi trong ‘giai doan vang' (Ta Hoa Dung, 2018). Xay dymg v phat trién
d6i ngii GV d vé sé luong, ddng bd vé co cAu, dam bao yéu cu vé chit luong, dap img
Chuin nghé nghé nghiép GVMN v6 ciing quan trong. Tuy nhién, hién nay dbi ngii GV
tnromg MN & céc tinh mién Trung con “han ché vé nang luc chuyén mén, nghiép vu va ki
nang su pham; kha nang ddi mai con chim; cach lam viéc “rap khuén”, chim thay déi dan
dén hiéu qua cong viée chua cao” (Nguyén Thi Thiy, 2018). M§t trong nhimg nguyén
nhin han ché vé phz‘im chit, nang luc cia ddi ngh GVMN la do cong tac quén li doi ngi
GVMN con mang tinh hinh thic, chua co chién tuoc cu thé va chua xéc dinh cac bién phap
phat trién déi ngd GVMN cé tinh cin thiét va kha thi, thiéu tinh h¢ théng, déng bs... Vi
viy, nghién clru, danh gia mét cach toan dién, khoa hoc vé thuc trang quan li dé1 nga
GVMN & cac tinh Mién Trung theo CNN GVMN la vén dé rit can thiét.
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2. Khai quit phurong phip nghién ciru va xir li 56 ligu
2.1. Phuong phdp nghién ciiu

Nghién ciru thuc trang quan li d6i ngd GVMN & céc tinh mién Trung dugc thue hién
dya trén sy phéi hop giira cic phuong phap nghién ctru nhu diéu tra bing bang hoi, phong
vin va quan sat. Trong d6, phuong phap diéu tra bing bang hoi 1a phuong phap chui dao
nham muc dich khao sat, danh gia thuc trang quan li déi ngll GVMN cac tinh mién Trung
theo CNN GVMN. Noi dung khao sat gf)m thuc trang quy hoach, ruyén dung, st dung, dao
1ao va bdi dudng, danh gia, dam bao cac diéu kién hoat dong cho déi ngit GVMN céc tinh
mién Trung. N&i dung khao sét trong bang hoi dugc thiét ké theo thang do Likert véi 4
mirc danh gia vé mirc dd thuc hién va hiéu qua thuc hién cua cic hoat ddng quan li: (1)
Khéng thuc hi¢e/ Yéu; (2) Thinh thoang/ Trung binh; (3) Thuong xuyén/ Khé; (4) Rt
thuong xuyén/ Tét. Két qua khao sat duge xir li bAng phan mém SPSS 22.0. Cac phép tinh
1hc§ng ké dugc s dung trong nghién ciru gobm: Théng ké mé ta (Tan sb, 11 18, trung binh, 49
Jéch chudn, thir hang...) va cac phép kiém dinh (kiém dinh gid trj trung binh cia 2 déi
wong Independent sample T-Test va kiém dinh gia tri trung binh cia 3 ddi tugng
ANOVAY; kiém dinh mic d& tuong quan gitra mue dé thuc hién va hiéu qua thuc hién
bing twong quan Pearson).
2.2, Mau nghién ciiu

Deé (ai tién hanh khao sat d8i tuong la can bd quan li (CBQL), GVMN ¢ céc trudng
MN, Phong, S& Gido duc va Déo tao (GD&DT) cua S tinh mién Trung gbm Quang Binh,
Quang Tri, Thura Thién - Hué, Phi Yén, Khanh Hoa véi 979 mau, trong d6 CBQL Ja 222
va GV 757 miu (xem Bang 1).

Bdng 1. Mdu nghién ciru
Tinh

re P x £ £
boi Qu.ang Quaf\g TT-Hué Phi Yén Khénh Tong so
tugng Binh Tri Hoa
N % N % N % N % N % N %
GV 140 733% 139 735% 166 838% 164 84,5% 148 715% 757 78,0%

CB

LQ S 26,7% S0 26,5% 32 162% 30 155% 59 285% 222 22,0%
T(ng

s 191 100% 189 100% 198 100% 194 100% 207 100% 979 100%

2.3. Quy woc thang do
Quy udc thang dinh khoang 4 mirc dg: 1,00 - 1,75: Khéng thuc hién; 1,76 — 2,50:
Thinh thoang; 2,51 - 3,25: Thuomg xuyén; 3,26 — 4,00: Rét thuang xuyén.

Kiém dinh Independent sample T-Test duge quy ude: Dat gia thuyét Ho v #

Moz B i #a T gia i Sig, néu Sig > hodc = 0,05 ta chip nhin o: Knong
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c6 sw khic biét vé y nghia trong diém trung binh giiia hai y kién danh gia. Néu Sig < 0,05

thi béc bs v, chdp nhan Hi 1 4 Hh o6 s khic biét § nghia trong diém trung binh
gitra hai y kién danh gia.

Kiém dinh béng twong quan Pearson (ki hiéu: r) gitra mirc d§ thuc hién va hiéu qua
thuc hién duge quy wéc nhu sau:Gid tri r <0,1: Khéng dang ké; tis 0,1 - 0,3: {t c6 tuong
quan; tir 0,3 — 0,5: C6 tuong quan; tir 0,5 — 0,7: Tuong quan kha chat; tir 0,7 — 0,9: Tuong
quan chat; tr 0,9 — I: Rét chat.

3. Két qué nghién ciru thuc trang quan Ii di ngh gio vién trudng mim non céc
tinh mién Trung theo Chuin nghé nghiép
3.1. Thuc trang quy hoach di ngii GV mam non (xem Bdng 2)

Bdng 2. Thuc rang cong tac quy hoach doi ngii GVMN

Mife dg thye bign Mirc d§ higu qui

T Ngi dung CBQL GV g __CBOL GV Sig
DTR TH DTB TH 6 DiB  TH DTB Tl ¢

Xac dinh can cir khoa hoc dé quy
hoach phat tnén dé1 ngd GVMN
Piéu ira, khdo sat, dinh gid thue
2 mang déi ngd GVMN theo dija 2,09 7 2,01 7 040 2,28 5 223 S .368
phuong, trudmg MN

Xic dinh muc nhéu, nd dung quy
hoach dé1 ngd GVMN theo dia
phuong, truomg MN (vé 6 lugng,
wcﬁu, chit luomg)

Lua chen cic bign phap thuc hi¢n
quy hoach dgi ngd GVMN

Dy kién cac nguon lye thuc hi¢n quy

2,12 6 2,11 6 772 2,19 6 225 4 358

232 4 126 4 161 240 2 234 2 236

5 hoach 31 ngi GVMN 2,23 s 2,24 5 874 2,18 7 221 6 536
g peclakEhopchphitinéndo ) () 00 1 g6 233 3 221 6 016
ngl GVMN (50 lugng, chat lugng)
Xcm xét, bd sung, diéu chinh quy
7 hoach bao dam tinh khoa hoc va 2,44 2 248 2 325 243 1 243 1 969
thye tién
Ditm trung binh chung 2,32 2,30 2,30 2,28
“Tuong quan PEARSON © Giatr TQ:.792%* a=.000 " TQ thuin

Két qua khdo sat cho thdy CBQL va GV déu ¢6 su tuong dbng lrong danh gia mirc do
thyc hién va hiéu qua thuc hién cho néi dung cong tic quy hoach. Tuy nhién, diém (rung
binh chung cua hai dbi twgmg cho néi dung nay & mic “thinh thoing” (CBQL=2,32;
GV=2,30) va hiéu qua thuc hién “trung binh™ (CBQL=2,30; GV=2,28). Dya vao két qua
¢6 thé théy réng, cac budc dau tién trong quy trinh thuc hign quy hoach bi danh gia & murc
DTB thp ca v& mic dd thyc hién va hiéu qua thyc hién: Xac dinh can e khoa hoc dé quy
hoach phat trién déi ngi GVMN; Diéu tra, khio sat, dénh gia thye trang doi ngih GVMN
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theo dia phuong, truong MN (MPTH: 2,01 dén 2,12; MPHQ: 2,19 dén 2,28) chimg t6 hai
budc quan trong ban déu cua cdng tic quy hoach chua dugc thuc hién mot céch chit ché va
khoa hoc. Céc budc tiép theo trong cong téc quy hoach nhu xac dinh myc tiéu, ni dung, hra
chon céc bién phap, du kién cdc ngudn lyc cing dugc danh & mirc da thyc hién “thinh
thoang” va hi¢u qua “trung binh” (MDTH: 2,23 dén 2,38 va MPHQ: 2,18 dén 2,40). Hai ngi
dung cudi ciing trong cong tic quy hoach dwgc danh gid & mic do “lhut‘mg xuyén” nhmg
higu qua chi & mirc “trung binh” 1a: Lap cac loai ké hoach phat trién déi ngi GVMN (sé
luong, chét lugng); Xem xét, b sung, diéu chinh quy hoach bao dam tinh khoa hoc va thuc
tién (MDTH: 2,44 dén 2,66 va MPHQ: 2,21 dén 2,43). Kiém dinh Independent Sample T-
Test dé so sanh gia tri trung binh gita hai déi tugng CBQL va GV & timg ndi dung cho gia
tri Sig>.005 thé hién khéng c6 sy khac biét y nghia trong gia tri trung binh cia hai déi tugng,
3.2. Thuc trang tuyén dung dgi ngii GV mam non (xem Bang 3)
Bdng 3. Thiec trang tuyén dung dgi ngii GYMN

T Mire d§ thue hién Mire d§ hi¢u qua
T Ngi dung CBQL GV . CBQL v
PTB TH PTB TH °'°  DTB TH DTB TH %

Xiéc dinh co cau t6 chic va bién ché
1 GV phi hop quy dinh cia Nhanudc v 2,69 6 261 8 .080 2.51 9 250 9 .933
tinh hinh nha truémg

C6 tiéu chi tuyén chon rd rang. minh
bach, cy thé
~ Cé quy trinh tuyén chon phﬂgdiéu
3 kién thuc uén cua dja phuong va 257 9 253 9 393 2,79 6 2,73 7 207
truéng MN
"~ Tb chic tuyén chon theo qu quy ) trinh
khach quan, cong khai
L.\m chon GVMN‘dZ_ﬂ chuan trinh d¢ 309 3 300 3 89 320 L3331 004
dao tao theo quy dinh

Lya chon GV phi hgp nhu cdu thye _ T
ua chon GV phit hop nhu cauthye ) o0y (0 308 56 g 262 B 382
1é cua dia ph\mng va nha trudong

Lua chon GVMN dat trén chuan trinh
da dao tao theo  quy dinh

8 Tb chuc th viée GV duoc (uycn chon 312 2 J,Tf 2 180 301 2 3,17 3 188

269 6 283 6 .009 2,74 7 283 6 .18

306 4 306 4 968 3,01 4 304 4 636

316 1 324 1 .038 3 2 320 2 013

Smg loc, lua chen, quyct dinh ncp 3.03
nlmn sau thar viée

Diém trung binh chung T 289 ﬁli o

5 3,04 5 788 5 29 5 .909

291 2,93 B

Tuo'ng quan PEARSON " Gia tri TQ .740%*  Ta=.000 TQ (huﬁn’

Bang 3 cho thiy CBQL va GV déu ¢6 sy tuong déng trong danh gia muc dé thuc
hién va hiéu qua thuc hién cho néi dung tuyén dung. Céng tac tuyén dung duoc danh gido
muc dd thuc hién “thudng xuyén" (CBQL=2,89; GV=2,91) va hiéu qua thuc hién “kha”
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(CBQL=2,89; GV=2,93). C4c ndi dung tuyén dung duoc dénh gi4 & mirc “thuong xuyén”
va hiéu qua “kh4” duge xép thi hang tu | dén 5, gi‘)m: Lua chon GVMN dat trén chun
trinh dg dao tao theo quy dinh; Té chirc thu viée GV duge myén chon; Lua chon GVMN
dat chuén trinh dé dao tao theo quy dinh; T chirc tuyén chon theo quy trinh khach quan,
cong khai; Sang loc, lya chon, quyét dinh tiép nhén sau thir viéc (MDTH: 3,03 dén 3,24 va
MBHQ: 2,95 dén 3,20).

Két qua khao st cho thiy cong tic tuyén dung dugc thue hién kha chat ché tir vide
lwa chon cac GV dam bio c4c tiéu chuin quy dinh ciia nganh dén 16 chirc thir viéc va sang
loc, quyét dinh tiép nhan sau khi thir viée, céc buéc duoe thye hién mét cach céng khai,
cong bang. Mac du vay, két qua thyc trang phdn nao phan anh thyc té tuyén dung chua phi
hop véi dic diém nhu cau nhan luc, vi tri tuyén chon cta timg dia phuong, timg truong,
bién ché GV chua phit hop véi quy dinh nha nudc, tidu chi tuyén chon chua ré rang, minh
bach, diém trung binh cia cac danh gia xép & thir hang thip nht trong tét ca cic néi dung.
Kiém dinh Independent Sample T-Test ¢6 gid tri Sig>.005 cho phép két luin khéng cb sy
khac bigt y nghia trong gid tri trung binh caa hai déi tugng. Kiém dinh hé sé twong quan
Pearson cho thay hé s6 0<.005 va tr tuong quan Ja .740* cho phép két ludn c6 sy tuong quan
thuan kha chat ché gia mirc d6 thuc hién va hiéu qua thuc hién. Néu thyc hién mot cich
thuéng xuyén cac ndi dung trong céng tac tuyén dung thi hiéu qua thuc hién sé tang Ién.

3.3. Thuc trang str dung dpi ngli G V méam non (xem Bdng 4)
Bdng 4. Thuc trang su dung dpi ngia GVMN

Mic d§ thire hign Mirc d§ higu qua
Noi dung “CcBQL Gv. CBQL GV
—_— — o
PTB TH DTB TH % pTB TH DTB TH

—

Sig*

Sip xép, bé tri cong viéc cho GV phu
1 hop (oang luc, chuyén inén dao tao, 259 7 2,62 7 522 243 7 2,57 2 001
nguyén vong ca nhan)
Thuc hxgn }Jmh mirc gid chuian doy
2 vGi GVMN theo quy dinh cua nganh 2,90 | 2.99 1 065 2,78 | 2,90 1 018

Thuc mién quy ché lam widc, co ché I T
3 phé hop gita cic 1§, b phan vA GV 275 3 2,68 4 118 260 2 256 3 454
theo d\mg uhuc ning

" Dé ra yéu cau va 130 dieu kién thudn
Jovi cho GVMN lhuc hién nhiém vu

2,67 4 2,66 S 964 246 S 247 6 798

265 5 2,69 k) M7 249 4 251 5 629

Phat huy var tro tich cuc, chi déng
cia GV trong ¢ cong viéc

Phan cong chi dao, theo dd, g1am nsat
hoat dang su pham cia GV

H3 (ro, giop da, dun& vién GV hoan  _

280 2 2,74 2 182 2,51 3 2,54 4 610

263 6 2,63 6 878 6 2,47 6 551

B thinh cong vige ~ I
Diém trung binh chung 2,71 2,71 2,57 }
Tuomg quan PEARSON Gid tri TQ: .700** a=.000 TQ thuin
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Bang 4 cho thiy diém trung binh chung cta céng tac sir dung GV dugc danh gid ¢
mirc d§ thyc hién “thuémg xuyén” (CBQL=2,71; GV=2,71) va hiéu qua mirc ‘khd”
(CBQL=2,53; GV=2,57). Nhung ndi dung c6 diém trung binh cao nht, dugc xép tir bc |
@én 3 gdm: Thuc hién dinh mirc gio chuén déi véi GVMN theo quy dinh cta nganh; Phan
cdng chi dao, theo ddi, gidm sat hoat dong su pham ciia GV; Thuc hién quy ché lam viéc,
co ché phdi hgp giita céc 18, by phan va GV theo dang chirc nang (MDTH: tir 2,68 dén
2,99 va MPHQ: tir 2,51 dén 2,90). Két qua danh gia cho thiy cic hoat déng si dung doi
ngii GV tir viée xay dyng ké hoach giang day, thoi khoa biéu, phan cong GV dé diam bio gio
chun 1én 1dp cho dén viéc theo dai, gidm st cac hoat déng gidng day ciia GV dugc thuc hién
mét céch né nép, ki ludt. Ba ngi dung con lai duge danh gia & muc 46 “thudng xuyén” nhung
mc diém trung binh khi thip, hidu qué thyc hién chi & mic “trung binh”, gbm: Sip xép, bd
tri cong viéc cho GV phi hop (pdng lyc, chuyén mon dao tao, nguyén vong cé nhén); Phat
huy vai tro tich cyc, chi ddng cia GV trong cong viéc, Hé trg, gitp dd, dong vién GV hoan
thanh cong viéc (MDTH: tir 2,59 dén 2,69 va MDHQ: tir 2,43 dén 2,47).

Két qua khao sat ciing cho thdy cic truémg MN dang ¢b ging dé thyuc hién ding quy
dinh céc thu tuc haoh chinh, con ning né vé quy tic; viéc sir dung GV phi hop véi ning
luc, nguyén vong ca nhan chua duge quan tdm. Bén canh do6, & mét sb truomg, cong tac
quan li chua phat huy dugc tinh tich cuc, chu déng sang tao ciia GV trong hoat dong giang
day, chua kip thai hd trg, dong hanh cing GV trong viée xir li nhimg tinh huéug, hoan
canh khé khin trong cudce séng cling nhu trong céng téc giao duc, diém trung binh cia cc
danh gid xép & thir hang thap nhit trong tét ca cic ndi dung. Kiém dinh Independent
Sample T-Test cho thiy khéng cé sy khic biét trong danh gi4 giira CBQL va GV, gia tri
Sig>.005.

3.4. Thuc trang dao tao, béi duing déi ngii GV mém non (xem Bang 5)
Bing 5. Thuc trang dao tao, bor dwdmg doi ngit GVMN

Mire dj thyc hign Mire 89 higu qua
T Ni dung _CBQL GV CBQL GV
T sig* Sig*
DPTB TH DTB TH DTB TH DTB TH

~ Khdo st hién trang, nhu cau dio wo. |
bi dudmg dé1 ngd GVMN

216 8 2,12 8 450 2,03 R 2,01 8 138

Xay dimg k& hoach dio mu bor duuﬂg T
(nghn han, trung han, dii han) 218 7 2,19 7918 2,10 7 2,09 7 869
~ Xac dinh ng1 dung boi dudmg dor ngd I

GVMN theo chuin NN 250 3 240 3 029 227 4 220 5 289

“To chuc chi d dao lhuc h|¢n cac hinh
thirc bér dudng GVMN (bi dudng
chuyén d&; chuin hoa; trén chuan,
lhuvng xuyén; taiché )

TS chirc, chi dao thuc Wén chc phuang 2'; 4 5 - ‘D R e
phip boi dudmg theo huong tich cue ) 335 ko 186 2 g an

232 6 236 4 372 220 5 2,18 6 .726
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Cha trong k&l hgp bér duamg nr twang.
6  chinh i, dao dic vér chuyén mén, 270 1 2,71 ! 871 248 1 246 1T .655
nghiép vu cho d1 ngd GVMN
Kiém tra, dinh gi3 cong tac dio o, bot

233 5 231 6 584 230 3 228 3 650

dudng do1 ngd GVMN
Tao didu kign cho GVMN tu dao tao va ) B
g | odrumencio “ 268 2 261 2 150 245 2 237 2 a6
bo1 dudng
Diém trung binh chung 2,40 237 225 1.2
Tuong quan PEARSON Gia tri TQ: 850+ a= 000 TQ thuin

Két qua khio sat cho thdy diém trung binh chung ctia cbng tac dao tao, bdi dudng chi
& mic “thinh thoang” (CBQL=2,40; GV=2,37) va hiéu qua “trung binh” (CBQL=2,25,;
GV=2,22). Nhiing ndi dung c6 diém trung binh thip gdm: “Khio sat hién trang, nhu ciu
dao ta0, bdi dudng ddi ngi GVMN" (CBQL=2,16; GV=2,12); (CBQL=2,03; GV=2,01).
Chc nji dung tiép theo duge xép & bic 6 va 7 gom: “Xay dung ké hoach dio tao, b
dudng (ngin han, trung han, dai han)”; “T chirc, chi dao thyc hién cac hinh thirc bbi
dudng GVMN (bdi dudng chuyén d&; chuin héa; rén chudn; thuéng xuyén; tai chd...)”
(MDTH: tir 2,18 dén 2,36 va MPHQ: tir 2,09 dén 2,20). Bén canh d6, mét sb ndi dung
cing bi danh gia thyc hién & “thinh thoang”, hiéu qua “trung binh” véi diém trung binh
kha thip nhu: “Xéc dinh ndi dung boi dudng déi ngd GVMN theo CNN"; “Kiém tra, danh
gia cong tac dao tao, bdi dudng déi ngd GVMN” (MDTH: tir 2,31 dén 2,50 va MDHQ: tir
2,09 dén 2,30). Hai n6i dung cudi ciing dugc danh gia thuc hién “thuong xuyén” nhung
hiéu qua chi & mirc “trung binh” la: Chu trong Kkét hop bbi dudmg tu tuomg, chinh tri, dao
dirc v&i chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngi GVMN; Tao diéu kién cho GVMN tir dao tao
va bdi dusng (MPTH: wr 2,61 dén 2,71 va MDHQ: tir 2,37 dén 2,48). Kiém dinh
Independent Sample T-Test ciing cho thay khong cé su khac biét trong danh gid gitra CBQL
va GV, gié tri Sig>.005. Két qua khao sat nay cho thiy cong tc bdi dudng di ngii GVMN &
cac tinh mién Trung van chua dugc quan tam.
3.5, Thyc trang ddnh gid d6i ngii GV mim non (xem Bang 6)

Bang 6. Thuc trang danh gia doi ngii GVMN

Mire dh thre hign Mirc d¢ hi§u qui
™ Nii dung CBQL GV ' CBQL GV ,
Sig* — Sig*
DTB TH DTB TH DTB TH DTB TH
N C6 ké hoach kiem tra, danh gia d¢i ngil 280 1 282 1 782 240 1 240 2 080
GVMN dinh ki
2 T6 chire dinh gi1d GV theo CNN 231 9 231 9 98s 223 7 211 8 087

Thue hién cac hinh thue, phuong phip
3 danh gid ddi ngd GVMN phu hop, dang 2,53 2 243 7 062 227 6 222 6 332
quy dinh
C6 quy trinh kiém tra, danh gid doi ngi
GVMN 1heo CNN

246 4 248 5 840 232 4 222 6 .37

5 Té chire thuc hi¢n dénh gia dé ngd 245 7 2,50 4 334 242 2 231 3 048
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GVMN theo quy trinh
Caéng khai ket qua xép loai doi ngi GV
trudc tip thé nha ruong

250 3 256 2 249 239 3 247 1 199

Dam bio cic nguyén tic dinh gid
7  GVMN (khich quan, théng nhit, phit 246 4 255 3 094 221 8 225 4 519
meén. toan dign. cy thé )
8  Kben thuomg, ki lut sau kiem ra, danh ga;, 2,45 7 248 5 418 203 9 211 8 81l
Kyp thot dua ra nhimg quyét dinh dicu

9 . 246 4 235 8 047 232 4 225 4 275
chinh sau danh gia
Di¢m trung binh chung 2,49 2,49 2,30 2,26
Twong quan PEARSON Gia tri TQ: .799** a=.000 TQ thuan

Bang 6 cho thiy diém trung binh chung cia céng tac danh gid déi ngd GV ¢ mic
“thinh thoang” (CBQL=2,49; GV=2,49) va hiéu qua “irung binh” (CBQL=2,30;
GV=2,26). Cé 3/9 ndi dung duge thuc hién “thudng xuyén” nhung hiéu qua “trung binh”
1a: C6 ké hoach kiém tra, danh gi doi ngii GVMN dinh ki; Cong khai két qua xép loai doi
ngfi GV trude tp thé nha ruong; Dam bédo cac nguyén tic danh gid GVMN (khach quan,
théng nhat, phat trién, toan dign, cu thé...) (MDTH: tir 2,46 dén 2,82 va MDHQ: tir 2,21
dén 2,49). Trong cong tac danh gid GV, ké hoach danh gid gitp GV biét dugc muc dich
cua hoat dong, 19 trinh dénh gia dé c6 su nd lyc, phén d4u trong cdng viéc cling nhur ty
minh diéu chinh ban thin dé dap img t5t hon CNN. Tuy nhién, két qua thé hién céng tic
xay dung ké hoach danh gia thyc hién chua hi¢u qua, con mang tinh hinh thirc. Trong qua
trinh dénh gia, céc truong da chii trong dén viéc dam bao két qua danh gia mot cich khach
quan, céng bang, minh bach. Tuy nhién, CBQL va GV vin cho ring viéc cong khai, danh
gia con mang tinh quy trinh, hinb thirc chir chua tao duge niém tin, tinh chinh xac cua két
qua dénh gid.

Nhimg néi dung cé diém trung binh thip nhat gdm: Té chirc danh gia GV theo CNN;
Thuc hién cac hinh thire, phuong phép danh gia déi ngd GVMN phi hep, ding quy dinh;
Khen thuong, ki luat sau kiém tra, danh gid (MDTH: tr 2,31 dén 2,53 va MDHQ: tir 2,11
dén 2,27). Két qua phan lich cho thiy céng tac danh gia chua bam sdt chat ché vao CNN,
céc hinh thice, phuong phap danh gia khong phi hep vdi cic ndi dung cua CNN ciing nhr
thyc té cia trudmg. Mot trong nhimg muc dich quan trong cia CNN lam co s& dé GV ty
danh gia ban thin, CNN cling a cin cir quan trong dé cac truong dénh gia GV. Muyc dich
cudi cling cia hoat déng dénh gi4 13 nhim phét huy nhimg diém manh cia GV, déng thoi
¢6 nhimg bién phap can thigp, diéu chinh ddi véi cac GV chua dat chudn. Tuy nhién, két
qué cia hoat déng danh gia khéng dugc cac trudmg st dung dé phuc vu cac myc dich trén.
Kiém dinh Independent Sample T-Test ciing cho thdy khéng c6 su khac biét trong danh gia
gilta CBQL va GV, gia tri Sig>.005.
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3.6. Thuc trang tao méi trwomg, diéu ki¢n hé trg phit trién GV (xem Bing 7)
Bing 7. Thuc trang tao moi truong, diéu kién hé tro phat trién GVMN

Miic dé thyrc hign Mitc 4§ higu qua

T N3i dung _¢cBoL GV CBQL GV
e —
o8 TH bTB TH OF

o
PTB TH DTB TH %

Biu ty co sG vat chiat, frang thidt bj.
1 moi trudng vit chit cho d& ngd 233 6 222 7 051 228 5 207 6 .i04

GVMN lim vige thudn It

Cd tip thé su pham chuin myrc,

2 doin két, dong thuin rong daingl 285 2 292 1 133 279 1 277 | .708
Y
Chi dao thye hién cic ché da, chinh T T -
3 sich cho di ngd GVMN theaquy 286 | 284 2 704 255 3 258 3 .68
dinh

Quan tdm chim lo don song vat chat
v unh thin cda dé1 ngd GVMN
Quy dinh ché d§ tuyén duong, khen
5 thuomg, ky luit phd hop 841 véi GV 265 42359 3 168 237 4 232 4 254
g JmcohachoGVphithuyquyén oy L6y s 257 2 261 2 4
din chu
Thyc hién ché d§ ting luong, d¢ bat
7 vao cac vi tri quan trong cua trudmg 234§ 2,30 5 457 2,23 6 2.20 s 633
dé1 vai GV por
Ban hanh céc chinh sdch, dai ngé
8  dé vor GV day ving siu, vimg xa, 2,09 8 221 8 716 18 8 18 7 876
mién nin, GV gi6t
Diém trung binh chung 2,50 248 232 230

Twong quan PEARSON Gid tri TQ: .839** a= 000 TQ thuin

227 7 2.24 6 685 192 7 188 7 550

Bang 7 cho thiy 6 3/8 néi dung duoc danh gid & mirc d§ thyc hién “thuéng xuyén”
va dat hig¢u qua “kha”, gém: C6 tip thé sur pham chudn myc, doan ké1, ddng thuan trong
d6i ngti GV; Chi dao thuc hién céc ché dé, chinh sach cho doi ngit GVMN theo quy dinh;
Tao co héi cho GV phit huy quyén dan chi (MDTH: tir 2,59 dén 2,92 va MDHQ: tir 2,55
dén 2,79). Bau khong khi sir pham, vin héa nha trudmg & cac truong da duge xay dung kha
161, didu nay gitip nha truong tro thanh mét trung tim van héa gido duc, tdp thé su pham
doan két, hop téc, GV c6 déng luc dé sang 120 trong cdng viéc. Céc truémg ciing da dam
bao nhitng quyén loi, ché o cho GV theo quy dinh cia nganh. Tao co hdi cho GV thuc
hi¢n quyén dan chu, thé hién quan diém, y kién trong cic quyét dinh quan trong cta nha
truomg. Diéu nay gitp nha trudng huy déng duge tri tué cia tap thé, GV cam nhén dugc sy
16n trong va tin tudng tir lanh dao nha trudmg.

Cé 4/8 ndi dung bi danh gid & mure ¢ “thinh thoang” va hi¢u qua “trung binbh”, xép &
thr hang lhfip nhit, gém: DAu tu co s& vat chél, trang thiét bi, méi truong vat chét cho dai
ngli GVMN lam viée thuén loi; Quan tdim cham lo doi séng VAt chét va tinh than cia doi
ngii GVMN, Thue hién ché dé tang luong, dé bat vao cdc vi tri quan trong ctia trugng dbi
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voi GV gidi; Ban hanh cac chinh sach, dai ngd adi voi GV day vang siu, ving xa, mién
nii, GV giéi (MDTH: ur 2,19 dén 2,34 va MPHQ: tr 1,88 dén 2,37). Kiém dimh
Independent Sample T-Test cho thiy khéong c6 sy khic biét trong danh gia gira CBQL va
GV, gia tn Sig>.005.
2.4.7 So sanh mirc dé thye hién va hiéu qua thuc hién cac ngi dung trong thuc trang
quén li dgi ngit GVMN & cdc tinh mién Trung
Bdng 8. So sanh thuc trang qudn li dgi ngiit GVMN 6 cdc tinh mién Trung

Mire Qua’llgﬂh - >&|élg:l'ri T-T. Hul Phi Yén Khinb Hoa

dg DTB DLC DTB bLC C EB*LL( T DTB _D/LC

I. Thirc trang quy hoach phit trién dgi nga GVMN

THC 241 617 1.99 317 227 168 232 258 250 313 000
2.03 329 23 %0 219 541 2.64 33 000

Sig*

ang tuyé

TH 299 390 260 387 283 320 300 363 307 317 000
KQ 293 416 2.68 433 2.83 506 293 373 320 379 000
3. Thye trang sit dung d¢i ngii GVMN - -

TH 293 501 252 344 236 266 2.70 278 2,83 445 000

KQ 267 642 2.2l 1200 25T 297 251 322 287 430 000

2 dudmg dpi ngd GVMN
TH 620 204 261 235 2917 236 254 255 359 000
KQ 22 77 190 207 233 343 T 365 255 397 000
S. Thyc trang danh gid 4¢i ngi GVMN - T
TR 261 527 284 247 269 250 282 273 536 000
KQ 32 e 05 236 660 000
TH T 254 m s12 000
KQ 243 763 2.03 320 3, 3 384 2,07 381 261 590 000

Bang 8 cho th:‘iy 6 su khéc biét trong mirc d6 thyrc hién va hiéu qua thuc hién cdc
néi dung quan li ¢ S tinh. Phan tich cu thé & timg tinh nhu sau:

Péi véi thuce trang quy hoach (hi tinh Khanh Hoa thuc hién néi dung nay ¢ mic
“thudng xuyén™ (DTB=2,50) va mirc d¢ hi¢u qua “kha” (DTB=2,64). Tinh Quang Trj c6
mirc diém trung binh va thir hang thap nhat, diém trung binh méc dé thuc hién 1,99 va
hiéu qua 2,03. Céc tinh con lai chi thyuc hién & mirc “thinh thoang” va hiéu qua “lrung
binh”. Déi vdi thue trang tuyén dung GV, tl ca céc tinh du thuc hién & mic “thuong
xuyén” va higu qua “kha”. Trong do, Khanh Hoa va Phi Yén 14 hai tinh thye hién néi
dung nay hié¢u qua hon. D1 véi thye trang str dung GV, tét ci cac tinh déu thuc hién néi
dung nay & mic “thuéng xuyén” nhung mic 46 hiéu qua thi chi duy nht tinh Quang tri
bj dénh gi4 & mirc “trung binh". D4i vdi hai ndi dung lién quan dén thurc trang danh gi
va dam bao diéu kién cho ddi ngii GV thi hai tinh Khanh Hoa va Quang Binh thue hién
kha thuong xuyen va ¢6 tinh hiéu qua cao hon. Tinh Quang Tri c6 mirc diém thap nhit
trong S tinh dbi véi hai ndi dung nay. Kiém dinh ANOVA cho gla tri Sig cua (At ca cac
ndi dung vgl 0<.005 cho phép két ludn cé sir khéc biét y nghia vé gia tri trung binh cua
nam tinh doi v&i cong téc quan li doi ngd GVMN.
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4. Kétluzn

Két qua dénh gia thuc trang quan li ddi ngd GVMN theo CNN cho thy céc trudng
da thyc hién kha 6t ngi dung quan li vé cong tac tuyén dung, su dung déi ngii GV. Tuy
nhién, cic néi dung vé cong tac quy hoach, bdi dusng, danh gia va dam bao cac diéu
kién hoat déng cho déi nga GV van chua dugc quan tam, dan dén hiéu qua quan li chua
cao. Két qua khao sat nay cho thdy nhitng vén dé con bat cap trong céng tac quan li
GVMN theo CNN, tir d6 c6 thé dua ra nhimng bién phap thiét thuc, cu thé dé khie phuc
nhing han ché vé chuyén mén, nghiép vu va ki nang su pham nhim nang cao hiéu qua
cong tac quan lf déi ngit GVMN theo CNN trong thoi gian téi.

 Tuyén bé vé quyén Igi: Téc gia x4c nhén hoan toan khong co xung dot vé quyén loi.
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ABSTRACT
The research focuses on the reality of managing preschool teachers in Central provinces by
professional standards for preschool teachers and was conducted by a swrvey questionnaire and
interviews with 222 managers and 575 teachers in 5 provinces, including: Quang Binh, Quang Tri,
Thia Thien - Hue. Phu Yen and Khanh Hoa. The results show that the surveyed schools have
performed well in the recruitment and use of preschool teachers. However, there are siill
limutations and shoricomings in planning. retraining, evaluation and ensuring conditions for
preschool teachers. In light of these findings, the research paper has proposed a number of
measures to improve the effectiveness of management of preschool teachers i Central provinces.
Keywords: reality, management, preschool teacher, occupational standard, preschool teachers
management.
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