MOT SO VAN BE LY LUAN VA THUC TIEN
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Tém tat: Xa hoi luén van déng va phat trién, do dé nganh hodc linh vic mdi ra doi la tat yéu
khéch quan, cing 14 cd s6 thiét 1ap bd mdy quén Iy hanh chinh nha nudc. Tuy nhién, sy khéc biét
gida cac nganh, linh vyc, vung, mién, dia phudng cang tao nén sy khdc biét dbi voi 16 chifc bé
may hanh chinh nha nudc. Bai viét phan tich mot s6 vén dé ly ludn va thuc tién déi vdi cai cach
16 chic b6 may quan Iy nha nudc vé nganh theo lanh th & Viét Nam.

Tir khoa: Cai cach b6 mdy quan ly nha nudc; lanh thd: Viét Nam.

Abstract: The society is always changing and developing, so the introduction of a new sector
or field is indispensable, this is also the basis for selting up the state administrative system.
However, the difference between sectors, fields, regions, areas and localities also make a distinc-
tion for the organization of State administrative system. This paper analyzes a number of theoreti-
cal and practical issues for organizational reform of State management apparatus for sector accord-

ing to territory in Vietnam.
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ién nay, d Viét Nam chua cé sy

thdng nhét vé thuat ngt linh vyc

va nganh, bdi trén thyc &

ching ta dang sU dyng thuat
ngl nganh va finh vyc mét cach khac nhau.
Tuy nhién, dé thyc thi hoat dong quan Iy, cé
thé hiéu nganh 12 mot bo phan cau thanh
kinh t€ - xa héi cla mot qudc gia bao gém
nhiéu hoat déng, nhiéu 16 chic ¢é nhiing nét
dac trung giéng nhau, tuong tu nhau. Linh
vic ¢6 thé hi€u la mét don vi phan loai nghé
& muc dd khai quat nhét, tap hgp nhing
nhém nganh cé déi tugng nghé nghiép va
yéu cau dd1 vdi ngudi lao déng tusng ddi
giéng nhau. Trong xu thé xa héi ludn van
déng va phat trién, nganh hay linh vyc mé
ra déi trong ddi s6ng chinh tri - kinh t& - vin
hda - xa hoi la tdt yéu khach quan khéng chi
vdi Vigt Nam ma ca thé gidi. Piéu nay dugc
thé hién “trong nién giam théng ké cha cac
nude, s6 lugng phan loai nganh khang ngung
gia tang"™".

(") Truong Dal hoc NGi vy Ha NGi
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& viet Nam, quan Iy hanh chinh nha
nudc bao gém quan ly nha nudc theo nganh
va quan Iy nha nudc theo lanh thd. Trong
dé, hoat déng quan Iy nha nudc vé nganh
luén dién ra gan vdi mét dia ban lanh thd
nhat dinh (qudc gia, ving, dia phudng: cap
tinh, cap huyén, cdp xa). Hon nda, nganh,
linh vuc ludn thay d8i cing véi sy phat
tri€n kinh t€ - xa héi, vi vay theo quy luat ca
sG ha tang quy dinh kién tric thugng tang,
viéc d81 mai, kién toan, sap xép t3 chuc bo
may quan Iy nha nude vé nganh la tat yéu
khach quan.

1. Phén loai nganh va {8 chic b may
cac cd quan quan Iy nganh theo lanh thé &
Viét Nam

Trudc day & Viét Nam, phan loal nganh
kinh t& dugc quy dinh tai Nghj dinh s6 75/CP
ngéy 07/10/1993 cla Chinh phil, sau d6 dugc
phén thanh 04 cdp theo Quyét dinh s6 10/
2007/QB-TTg ngay 23/01/2007 cia Thi tuéng
Chinh phd. Hién nay, phan loai nganh dudc
thyc hién theo Quyét dinh s 27/2018/QD-TTg
c6 5 cap.
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Xét vé& khfa canh lich si, ti nAm 1993, khi
xay dung dugc phan nganh kinh 1€, b may
quan ly nha nuéc vé nganh 8 Trung uong la
cac bd va cd quan ngang bd gidm dan do sap
nhap mdt s6 bd quan Iy nha nudc don nganh
thanh bé quan ly da nganh. Cho dén nay, 8
chuc bé may cac cd quan quan Iy nganh bao
gém 22 bd va co quan ngang bd; cac bd dugc
16 chic theo 2 hinh thifc: bd chuyén mén héa,
dic thu va b quan Iy da nganh. Trong qua
trinh c&i cach, diéu chinh va cd cau lai té chuc
bé may cd quan quan ly nha nudc vé nganh,
viéc sap nhép cdc by don nganh thanh bd da
nganh 1a xu thé t&t y&u dé tinh gon bd may
quan Iy nha nuéc vé nganh & Trung uong.

V& chuc ndng quan ly nha nuéc quan ly vé
nganh cla bg, khodn 1, Biéu 39 Luat t§ chic
Chinh phd nam 2015 quy dinh: “Bj, ¢o quan
ngang b 1a ca quan cGia Chinh phd, thyc hién
chic nang quan ly nha nudc vé modt hodc mot
s6 nganh, finh vyc va dich vy céng thudc
nganh, Iinh vuc trong pham vi toan quéc'®,
Nhu vay, bd khdng con thyc hién chic ning
dai dién chd s& hitu phdn v8n clia Nha nudc
tai doanh nghiép c6 vén nha nudc theo quy
dinh cta phéap luat. Khodn 1, Biéu 51 Hién
phap nam 2013 khang dinh: “Nén kinh t§ Viét
Nam la nén kinh 1€ thi trudng dinh hudng xa
hdi chl nghia vdi nhi€u hinh thic s8 hiu,
nhiéu thanh phan kinh t&, kinh t€ nha nudc gilr
vai trd chd dao”. Do vay, Nha nuéc phai thay
d8i céach thic quan ly theo hudng tap trung
thyc hién chitc nang quan ly hanh chinh, han
ché can thiép vao hoat dong cla cac doanh
nghiép va theo ti€n trinh chung, dat ra myc
tiéu d&n nam 2030: “HAu hét cac doanh
nghiép nha nuéc cb co ciu s8 hiu hén hgp,
chii y&u la doanh nghiép c8 phan” (Nghi quyst
s6 12-NQ/TW ngay 03/6/2017 vé ti€p tuc co
cAu lai, a8 mdi va nang cao hiéu qua doanh
nghiép nha nudc). Theo d6, “vé mal quan ly
vén nha nudc tai doanh nghiép ciing thay dai,
chifc ndng nay giao cho Uy ban Quan Iy vén
nha nuéc tai doanh nghiép™.

Bén canh dé, trong ti€n trinh cai cach bd
may hanh chinh nha nuéc, mot s6 bd, nganh
da thyc hién tinh giam ddu mdi ngay trong cd

c4u 18 chic cha minh nhu: “B Tai chinh, 10
ddu nam 2013 dén thang 10/2018, da cat
giam khoang 3.000 dau méi cac don vj tir cap
trung uong dén cadp 15 (A6i) tai dia phudng.
Trong d6, gidm 180 dau méi c8p phéng va
tudng duong, khoang 2.800 diu méi cap t6
(doi) tai dia phuong™. Thang 8/2018, Bo
Céng an giam 6 tdng cuc, gan 60 don vi cdp
cuc, 300 don vi cdp phang. & cong an dia
phuong, sap nhap 20 don vi Canh sé&t phong
chéy, chita chay vao Céng an tinh, thanh phé,
tinh gon t8 chifc Céng an cap tinh, c&p huyén,
gidm hon 500 dan vj cdp phong, gan 1.000
don vi cip ddi.

Thyc 1€ cho thdy, viéc thay di chuc nang
va bd may clia ¢d quan quan Iy nha nudc vé
nganh & Trung uong (a tat yéu, tay theo ting
giai doan khac nhau ma s& lugng céc bd
cling khac nhau, chic naing, nhiém vy quan
Iy nha nudc vé nganh cang phai cé sy thay
d8i tuang Ung

& dia phudng, UBND la ¢o quan quan Iy
nha nudc & dia phudng, thite hign chic ning
quén Iy nha nudc tat c& cac van dé (nganh)
trén dia ban lanh th8. Cac cd quan chuyén
man thudc UBND cép tinh, cdp huyén giup
UBND cung cép thyc hién chie nang quan Iy
nha nudc ddi v6i nganh, linh vic. Cac ¢ quan
nay duge td chuc 8 cip tinh va cdp huyén.
Hién nay, 16 chic bd may cd quan chuyén
mon thudc UBND tinh, thanh phé truc thudc
Trung uong dugc quy dinh tai Nghj dinh s6
24/2014/NB-CP gém: 15 sd, Thanh tra tinh va
Van phong UBND. Ngoai ra, cé c4c co quan
chuyén mén dudc 1§ chic theo dac thu riéng
cla ting dia phudng: S& Ngoai vy, Ban Dan
toc, S& Quy hoach - Ki€n truc (duoc thanh lap
& thanh ph8 Ha Néi va thanh phs HS Chi
Minh). Tuy nhién, xuét phat tf sy phat trién vé
nganh va quan Iy nha nudc vé nganh, mot sé
dia phuong da tach S& V&n héa, Thé thao va
Du lich thanh 8& Du lich, S& Van héa, Thé
thao nhu thanh phé Ha N&i, thanh phg H& Chf
Minh, BPa N;ing, Hai Phéng va tinh Nghé An, ..

Theo dy th&o ngh) dinh vé t§ chuc cac co
quan chuyén mén thuéc UBND tinh, thanh
phé truc thudc Trung Udng, c6 04 sd dugc dé
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xufit gill nguyén nhim bao dam 8n dinh va
phét huy hiéu qua clia mé hinh 1§ chic s
quan Iy da nganh, da inh vyc hoic s8 tham
muu quan ly chuyén nganh, chuyén sau cé
tinh 8n dinh cao gdm: S§ Tu phap, S8 Tai
nguyén - Mai trudng, S8 Lao déng - Thudng
binh va Xa hoi, S8 Y t&. Do véi cac sd: K&
hoach va Pau tu, Tai chinh, Giao thong van tai,
Xay dyng, Néng nghiép va Phat trién néng
thon, Céng Thuong, Giao duc va Pao tao,
Khoa hoc va Céng nghé, Van héa - Thé thao
va Du lich, Thong tin va Truyén thdng, dy thao
nghi dinh dé xuat giao thim quyén cho UBND
cép tinh trinh HBND cung cdp quyét dinh giil
8n dinh hodc hgp nhat. Co s& clia dé xuét sap
nhap la chic nang, nhiém vy cla cac s8 nay
c6 méi quan hé lién théng véi nhau, tao diéu
kién cho viéc tham muu, giip UBND cép tinh
thyc hién chic nang quan Iy nha nudc thdm
quyén chung. Cu thé, viéc hgp nhat S& Ké
hoach va DAu tu véi S& Tai chinh s& ¢6 1én goi
l4 “S8 Tai chinh - K& hoach” xu#t phat tU nhu
cdu quan Iy nha nuéc vé& nganh tai dia phudng
dugc “Bd Tai chinh va nhidu dia phuong ing
hé nhu tinh Tra Vinh, Ninh Binh, Hai Duong,
Déng Thap. Tuy nhién, B K& hoach va dau
tu, BO Giao thong van tai va tinh Ha Tinh dé
nghi can nhéc vl nhiém vy hai s& nay qua Idn
va quan trong tai dia phuong®.

S8 Théng tin va Truyén théng dugc dé
xuat hgp nhat véi S§ Van hoa - Thé thao va Du
lich cling dugc nhidu dia phuong tng hé do
hoat dong bao chi, xudt ban, buu chinh vién
thdng khong 1dn, nhu tinh Bac Liéu da sap
nhap va tinh Bén Tre xin dugc thi diém. S&
Giao théng van tai dugc dé xuat hgp nhét vdi
S Xay dung (thanh S& Giao théng van tai -
Xay dung). Tuy nhién, cé dia phucng cho rang:
“Viéc hop nhét gitla S& Giao théng van a1 va
S& Xay dyng khéng hdp Iy va khang déng tinh
véi dé xusit sap nhap. Theo mot s dia phudng,
02 s& thyc hién hai nhiém vy chuyén mon
khac nhau, S& Xay dung lién quan dén viéc
quén ly nha nudc vé xay dyng, kién trac, thdm
dinh, quan ly chat lugng céng trinh con S&
Giao thong van tai thi ién quan dén van dé ha
tang, két ndi, chuyén mon vé van tai, duy tu,

slfa chfa dudng bd. N&u hgp nhat 02 s8 trong
khi B6 Giao thong van tai va B Xay dyng
kh&ng hdp nhat dan dén mot s& ma 02 bd chl
dao, quan Iy thi s& chdng chéo™". Mac db con
¢6 y kién trai chiéu nhung thyc t&, “tinh Lao
Cai da ti€n hanh sap nhap 02 s nay, theo d6
da gidm 01 giam déc, 03 pho giam déc va 10
phong ban, tinh gon t3 chic by may, han ché
viéc chdong chéo chic ning, nhiém vy, tiét
kiém bién ché, kinh phi thudng xuyén, thuan
Igi cho viéc chi dao diéu hanh, nang cao higu
qua quan ly nha nugc™®.

Y kién co quan ch( tri xay dyng dy thio
Nghi dinh nay cho rang, xét trén mét s6 nét
tuang déng vé yéu cdu quén ly nha nudc, S&
N&ng nghiép va Phat trién nong thén co thé
hgp nhat véi S& Cong Thuong, 1ay tén la S§
Cong nghiép, Nong nghiép va Thudng mai.
Bdi vi, su phat trién clia ndng nghiép mang
tinh lién nganh, cdn c6 sy gén két gilra cong
nghiép, néng nghiép va thuong mai. Tuy
nhién, Viét Nam 12 mét quéc gia ndng nghiép,
“khodng 70% dan sé hién nay sdng & nong
thén, lao dong néng nghiép chi€m dén
khodng 42% ma déng gop chua ddy 15% thu
nhap quéc dan"®, "Nam 2018 dat muc ky luc
khodng 40 ty USD nhung gia tri cla nganh
néng nghiép vdn & muc thap™®. Thyc t&
nganh néng nghiép cha Viét Nam va sy quan
ly nha nudc vé nganh néng nghiép & cac dia
phuang hién nay cing khac nhau, doi hbi viée
s&p nhap cdc cd quan nay tai cac dia phuang
cén ¢6 16 trinh phu hap.

Nhém cac s8, nganh gdm: Ngi vy, Thanh tra
tinh, Van phdng UBND dugc Bo Nbi vu dé xudt
18 chifc thi didm hop nhalt tudng Uing vai Ban T6
chuc tinh &y, Uy ban Kiém tra finh va Van phong
Doan dai biéu Quéc héi, V&n phong HDND cép
tinh. Day 1a d& xuét sap nhap 02 hé thdng co
quan dang va chinh quyén, néu thyc hién dugc
bd may quan ly nha nudc sé gidm dugc mot s§
dau méi. Thyc 1€, tinh Ha Giang “da hop nhat
Ban T3 chuc Tinh Uy véi S8 Nai vy, Uy ban
Kiém tra Tinh Oy véi Thanh tra tinh, Bang bo
khdi Doanh nghiép tinh véi Bang b khéi cd
quan tinh, gidm 03 d&u méi ¢o quan c4p tinh,
gidm 18 don vi cp phong, gidm 08 bién ché,
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06 chuc danh lanh dao cdp tinh"™", Sau sap
nhap, cé thé thdy nhiing vuéng méc vé ca ché
van hanh, tinh gian bién ché hay hgp nhit mot
s6 chuc danh & co quan cla Bang va Nha
nudc.. 1a diém chung cda nhiing nai 4p dyng
thi diém va higu qua nhu thé nao ciing can c6
thai gian dé danh gia.

Ri&ng thanh ph& Ha Nbi va thanh phd HE
Chi Minh, B& No&i vy dé xudt sap nhap S&
Giao théng van tai va S& Quy hoach kién truc
thanh S& Giao thong, Xay dyng va Phat trién
dd thi nhdm nang cao tinh hiéu qua, khic
phuc nhiing bat cap, chdng chéo, thiéu déng
b trong quén ly ha ting dd thi thudc nganh
xay dyng (xdy dyng nha, cap, thoat nudc do
thi) va ha tang giao théng (xay dyng dudng)
v8n dang dién ra & cac dia phuong.

& cdp huyén: cac cd quan chuyén mén
thuéc UBND cédp huyén dugc quy dinh tai
Nghi dinh s3 37/2014/ND-CP quy dinh t8 chirc
céac co quan chuyén man thugc UBND huyén,
quén, thj xa, thanh phg thudc tinh tir 10 dén
13 phong, riéng cac huyén dao khéng qua 10
phong. G khu vyc @b thi: cac quan, thi xa,
thanh phé thudc tinh cé: Phong Kinh t&,
Phong Quan Iy dé thi. @ khu vyc néng thon,
cac huyén cé Phong Nong nghiép va Phat
trién néng thén, Phong Kinh té va ha tang;
Phong Dan toc (UBND tinh trinh HBND cung
cap quyét dinh) d6i véi nhitng huyén can c6
sy tham muu vé cong tac dan toc. Tuy nhién
trong thyc &, viéc thanh 1ap c4c ¢d quan nay
ciing ¢6 sy dac thu véi mét s6 dia phuong,
chéing han cac huyén cha thanh phd Ha Noi
thay vi thanh l1ap Phong Néng nghiép va Phat
trién nong thén thi lai thanh lap Phong Kinh
1&, thay vi thanh 1ap Phong Kinh € va ha tang
thi lai thanh lap Phong Quan ly do thi vi qua
trinh dé thi héa & cac huyén @6 dién ra nhanh,
phai ¢6 co quan quan ly nha nudc vé kinh 1&
va dé thi. Trén cd s4 ké thira nhiing quy dinh
con phi hgp vé ¢d quan chuyén maén thudc
UBND cép huyén, Bo Nai vy dua ra phuang
4n sip x&p, kién toan cac cd quan chuyén
man hién ¢ va xdc dinh tiéu chi thanh 1ap d8i
vdi cac ¢d quan chuyén mén déc thu, chuyén
nganh dé giai quyét nhiing bt cap hign nay.

Nhu vay, & Trung uong hién cé 22 bo, co
guan ngang bo; & dia phuong gidm dan trong
do cép tinh c6 khoang 15 dén 20 sd va co
quan ngang s, cap huyén cé tir 10 dén 13
phong, con & cép xa chf ¢c6 07 chic danh
cang chic chuyén mon (Nghi dinh s6 92/
2009/ND-CP). Trong dé, “cdc ca quan chuyén
mon thudc UBND cép huyén, cdp tinh tham
muu gitip UBND cdc cap thyc hién chic nang
quan ly nha nuéc nganh & dia phuong va thuc
hién cac nhiém vy, quyén han theo sy phan
cép, Gy quyén cha cd quan nha nuéc cép trén.
Céc ¢ quan nay chiu sy chl dao, quan Iy, 18
chuc va bién ché cia UBND, déng thdi chiu sy
chi dao, kiém tra vé nghiép vy cla cd quan
quan Iy nha nudc vé nganh cép trén” (Diéu 9,
Luat t8 chic chinh quyén dia phuong nam
2015). Tif do, co thé thdy bé may hanh chinh
clla nudc ta hién dang theo hinh chép ngudc la
chua thyc sy hgp 1y. Vi vay, cdn can déi lai cd
quan nao cdn mé rdng hodc thu hep cho tudng
(tng vai sy phat trién clia cac nganh.

Dy thdo nghi dinh néu trén nam trong
chudi nhitng céng viéc ma Chinh phl phai
lam dé thyc hién Nghj quyé&t Hdi nghi Trung
uong 1an thir sau (khéa X1y vé uép tyc déi
mai, sép xép 18 chuc bé may clia hé théng
chinh tr va Nghi quy&t s6 56/2017/QH14 cha
Qudc hoi vé viéc li§p tyc cai cach 18 chuc bd
may hanh chinh nha nudc tinh gon, hoat déng
hiéu lyc, hiéu qua. Du con nhidu ¥ kién nhung
nhitng dé xu#t ca Bo Noi vy c6 phan hgp Iy
va can thyc hién bdi bd may con céng kénh,
trung 1&p vé chuc nang, nhiém vy. Tuy nhién,
ngay 08/12/2018, dé sép xép t3 chuic cac co
quan chuyén mén theo tinh than Nghi quyét
s8 18/NQ-TW ngay 25/10/2017 mdt s6 van dé
tiép tuc d8i méi, shp xép 16 chic bo may cla
hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong higu
Iyc, hiéu qua va K&t luan s§ 34-KL/TW ngay
07/8/2018 clia BS Chinh trj vé thyc hién mot
56 md hinh thi di€m theo Nghi quyét s8 18-
NQ/TW, Bo Noi vy da ¢o van ban dé nghj
UBND céac tinh, thanh phé tryc thudc Trung
uong tam dung viéc sdp x&p cac co quan
chuyén mén thugc UBND cdp tinh, cdp huyén
dé ch& Chinh phi ban hanh vin ban quy dinh
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chinh thiic. Nhu vay, viéc tam ding sap nhap
chila tam thoi dé tiép tyc nghién cdu, xem xét
dén cac y€u t6 dic thu cla tung dia phuong
va dua ra md hinh hgp ly.

2. Mot s6 van dé can luu y khi cai cidch
t3 chic bd may quan ly nha nudc vé nganh
theo [anh th8 & Viét Nam

TU nhilng phan tich trén, khi cai cach 18
chic bd may quan ly nha nudc vé nganh theo
1anh thd & Viét Nam hign nay can chd y mot
s8 vén dé sau:

Thu nhal, sy gia tang nganh, finh vyc 1a xu
thé tat yu khach quan cung véi sy phat trién
kinh 18 - xa hoi. Nganh thay déi thi cd quan
quan ly nha nudc vé& nganh ciing cén thay dai,
viéc cai cach t8 chic bd may hanh chinh la tat
yéu dé thich ung véi sy thay déi d6.

Thir hai, phan chia theo nganh dé thdng
ké, phan tich va ti€n hanh hoat déng quan ly
nha nudc theo nganh. Viéc phan chia cén cé
sy thay ddi va diéu chinh cho phi hdp véi su
phat tri€n va bién dong cla cac nganh. G6
bao nhiéu nganh thi phai c6 co quan quan ly
nha nudc tuong ung dé tién hanh quan ly
nganh, finh vuc dé, tuy nhién khéng cdn thiét
phdi c6 du s8 co quan quan ly tuong Ung véi
s6 nganh.

Thi ba, 18 chic cac co quan quan Iy nha
nude co6 thé viza mang tinh chuyén mén hda,
vifa mang tinh téng hgp. Do d6, s6 lugng dau
méi cac ¢o quan quan ly nha nudc theo nganh
s& khdng triing vdi s8 Iugng cac nganh. Tu do
c6 thé gidm dugc dau méi cac co quan quan
ly nganh, gép phén tinh gon bé may quan ly
hanh chinh nha nuéc.

Thu tu, tby theo titng giai doan cu thé, cé
thé viéc 16 chilc cac cd quan quan ly nha
nudc theo nganh, suf gia tang hay thu hep co
quan quan Iy nha nudc vé nganh la ¢an thiét.
B vigc xay dyng, t8 chic bd may phy thudc
vao muc do phat trién clia nganh trong dai
s8ng chinh tri - xa hdi.

Thu nam, hop nhdt cac s&, nganh la quy
dinh khung dé cac dia phudng thyc hién
nén Chinh phli can sém ban hanh nghi dinh
mdi vé t8 chuc cd quan chuyén mén thude
UBND cép tinh, c&p huyén phu hgp véi thyc

t&. Péng thai, dé tao sy déng thudn cla céac
dia phuong va dam bao myc tiéu tinh gon b
may, can cin cif vao tinh hinh thyc t€ @& thyc
hién sao cho phu hgp, khang nén thyc hién
déng loat, cao bing. P& lam dugc diéu nay,
can xay dung cd ché phap ly phi hgp, trén co
s& 14y y ki€n cha cac dbi tugng chiu sy tac
dong va phai ¢6 16 trinh cu thé nhdm myc dich
tinh gon t8 chuc bd may, hoat déng hiéu Iye,
hiéu qud./.

Ghi chu:

(1) Bb N&i vy, Tai liu chuong frinh bi dudng
ngach chuyén vién (ban hanh kem theo Quyét
dinh s8 900/QD-BNV ngay 06/8/2013 cua Bp
trudng Bo Ngi vy), chuyén dé 9, phan I, tr.199,
202, 204, 205.

(2) Quéc hoi, Luét t6 chic Chinh phi nam
2015,

(3) Chinh phti, Nghi dinh s& 131/2018/ND-CP
quy dinh chidc ndng, nhiém vy, quyén han va cd
cdu 18 chuc cia Uy ban Quan Iy vén nhd nudc tar
doanh nghiép, ngay 29/9/2018.

(4) tapchitaichinh.vn, B6 Tai chinh da cét
gidm 3.000 ddu m6i céc don vi, ngay 24/10/2018.

(5) bocongan.gov.vn, B6 Céng an trién khai
Nghi dinh cia Chinh phi quy dinh chic nang,
nhiém vy, quyén han va cd cdu 16 chic; so két
céng tdc cong an 6 thdng ddu nam 2018, ngay
07/8/2018.

(6) thesaigontimes.vn, M6 hinh 88 ké hoach -
Tai chinh con gdy bdn khoan, ngay 31/3/2017.

(7) nld.com.vn, L&n cdn viéc hgp nhat sé,
nganh, ngay 19/4/2018.

(8) laocai gov.vn, Khi hgp nhét, S& Giao théng
vén t3i - Xay dung Lao Cai sé c6 mét gidm déc
va 03 pho giam déc cung 10 phéng ban, ngdy
26/7/2018.

(9) vov.vn, MGt Chinh pht hanh déng thi nganh
Néng nghiép phai hanh dgng, ngay 04/01/2018.

(10) tapchicongthuong.vn, Xudt khdu néng
s&n Viét Nam nam 2019 hudng 16i myc tiéu 43 Iy
USD, ngay 04/02/2018.

(11) moha.gov.vn, Ha Giang thi digém hgp nh&t
mét s6 co guan dan vj, ngay 08/10/2018.

o

16 chire nha nuwoce s6 6/2019





