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Tém tdt: Trong qua trinh CNH, HDH d4t nudc, nguén nhén luc chat hugng cao
(NNLCLC) la nhan t6 trung tim, c6 vai tro quyét dinh déi vdi sy nghiép phét trién kinh
t& - x4 héi ctia dat nude. Panh gis cao vai tro cuia NNLCLC trong nhiing nim qua, Dang,
Nha nude, nhiéu bd, nganh Trung udng va céc dja phuong da ban hanh chinh sach thu
hiit NNLCLC cao vao lam viée trong cic cd quan, don vi cda nha nudc. Trong pham vi bai
viét, tdc gi sé tap trung nghién citu vé ni dung nay trong céc co quan hanh chinh tinh

Lang Son.
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Abstract: High-quality human resource is key to socio-economic development. As
a result, many government bodies at the central and provincial levels have issue talent
attraction policies. This article focused on talent attraction policies in administrative

institutions in Lang Son province.
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1. Quan niém v& ngudén nhan lyc
chit lugng cao

Tai Héi nghi Ban chidp hanh Trung
udng khéa IX, Dang ta ldn diu tién st
dung thuit ngit nguén nhan luc chit
lugng cao (NNLCLC). Hoi nghi nhén
manh, phat trién NNLCLC théng qua
con dudng phat trién, gidgo duc dao tao,
khoa hoc va cong nghé chinh 1a khau then
chét dé nudc ta vugt qua tinh trang nude
nghéo va kém phat trién. Pén Hoi nghi
Trung udng 9 khéa XI, Dang ta mét 14n
nita nhan manh thuat ngit nay khi dua ra
dinh huéng tap trung phat trién NNLCLC
nhu: trong dung nhén tai, cac nha khoa
hoc ddu nganh, tdng cong trinh su, ky su
trudng, ky thuat vién lanh nghé va cong
nhan k§ thuat c¢6 tay nghé cao. Cé chinh
sach thu hit c4c nha khoa hoc céng nghé
gidi trong nudc va ngodi nude, trong cong
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dbng ngudi Viét dinh cu & nude ngoai. Nhu
vay, NNLCLC bao gém dbi ngi cac nha
khoa hoc va cong nghé, tdng cong trinh su,
k§ su trudng, k§ thuat vién lanh nghé va
cong nhan k¥ thuit cé tay nghé cao.

Tuy nhién hién nay, trong cic chinh
sach d6i vé6i NNLCLC ctia cic bs, nganh
Trung wong va dia phudng déu dé cap
dé&n ngudn nhén luc ¢6 bing c&p. Nhiing
d6i tugng thu hit duge xac dinh 14 nhiing
ngudi ¢6 hoc ham gido su, phé gido su
hosc hoc vi tién sy, thac sy. Cach tiép
can nay khéng chd trong d&n ngudi ¢b k§y
ning lam viéc va tay nghé chuyén mén
cao. Nhiing nguéi c6 trinh 46 ky thuat
lanh nghé nhu: nghé nhan, céng nhén,
ndng dan cb tay nghé cao thi khéng duge
xem la nhan lyc chét lugng cao. Pay 1a

* Truémg Chinh trj Hoang Vén Thuy, tinh Lang Son.
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mot sai 1dm vi thyc t& cho thdy, nhiéu
ngudi chi hoc hét trung hoc ¢d sd, trung
hoc phé théng, tham chi khéng c¢6 bing
cp, nhung bing sy né lyc, dam mé, véi
tinh than dam nghi, ddm lam, chu dong
sing tao, ho da trd thanh nhitng nha sang
¢h&, da tao ra nhiitng sin phdm thiét thuc
phuc vu 1gi ich cho x4 hdi, gop phan tich
cuc vao phat trién kinh t& - x4 hoi & dia
phuong. Thi du néng dan Tran Qudc Hai
(Tay Ninh) ché tao duge may bay, xe boc
thép; néng dan Nguyén Vin Thanh (LAm
Déng) ché tao ra thiét bi chéng trém tai
sdn... Nhu vay, cach tiép can NNLCLC
chi xét d&n bing célp cha ddi tugng chua
thuyc sy xac dinh ddy dd d6i tugng cén
thu hit, do d6 gap khéng it khé khian cho
hoat déng théng ké va hoach dinh chinh
sach phat trién NNLCLC.

Khée phuc quan niém nay, cé xu hudng
coi NNLCLC bao gdm cac loai nhan lgc
tham gia vao cic hoat dfng: nghién ctu
sang tao (cAc nha khoa hoc); gidng day
khoa hoc va cong nghé (chit y&u 1a nhan
Iyc gidng day tai cac trudng dai hoc, cao
dang, trung hoc chuyén nghiép va day
nghé); quén 1§ (trong khoa hoc va cong
nghé, san xudt, kinh doanh...); khai théc
va st dung céng nghé (cac ky thuat vién,
cng nhén k§ thuat lanh nghé...); tryc tiép
tac nghiép, van hanh thiét bi, may méc
(cong nhén k thuat).

Theo céch hiéu nay, NNLCLC khéng
chi nhung ngudi ¢6 hoc ham, hoc vi, ma
¢on bao gom nhiing ngudi lao dong trong
linh vuc san xudt nhu chuyén gia, nghg
nhan... Nhan luc chat 1u0ng cao 1a nhitng
ngudi c6 ning luc thuc t& hoan thanh
nhiém vu dudc giao mdt cach xudt séc
nhit, sang tao vachd dong g6p thuc sy hitu
ich cho cong viée cua x3 hoi chi khong
phai & dang tiém néng.

Theo chiing tdi, quan niém vé 8 NNLCLC
cén phai xem xét trén khia canh: dao diic

nghé nghiép (tinh than ky luat, ¥ thic
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trach nhiém, tinh thin din chu, hgp tac
va ¥ thitc vi tap thé, cdng ddng); nang hic
chuyén mén (mic d§ thanh thao nghiép
vu); k¥ ning xa hoi (am viéc nhém, kha
nang thay d6i, thich tng nhanh, héi
nhap...); ¥ chi vugt khé, bén bi, nang luc
kim ché& ban thén...; tinh thin va phuong
phap d6t ph4, sang kién, sang tao trong
cong viéc...; ning lde tg hoe va hoc héi
dbéng nghiép, thé hién tiém lic lam viéc
lau dai; nang lyc thuc t& (trong viée tao
nén két qua cao va vugt trdi) cé dong gép
thyc su hitu ich cho cong viéc cua x& hoi.

2. Chinh sach thu hét ngudn nhan
Ivic chit lugng cao caa tinh Lang Son

Lang Son 1a mdt tinh mién ndi, bién
giéi thude khu vuc Péng Bic clia t3 quéc.
Tinh c6 dudng bién gidi chung véi Trung
Quée dai 253km, ¢6 2 clta khau qudc t&, 2
ctia khéu qudc gia va nhidu chg bién giéi.
Day la didu kién quan trong dé tinh tré
thanh diém giao luy, trung tAm budn ban
thmmg mai clia cic tinh, thanh phé trong
ca nude véi Trung Quéc, qua d6 sang cac
nuée Trung A va nhiu nudc khac trén
th& gidi. Trong nhiing ndm gin day, cing
véi sy d6i mdi va phat trién chung cla dat
nude, tinh Lang Son ndm trong truc hanh
lang kinh t& Nam Ninh - Lang Son - Ha
Nbi - Hai Phong - Quang Ninh, c6 nhidu
diéu kién thuan lgi dé thic ddy phat trién
kinh t& - x4 hoi ctia dia phuong, gép phan
x4y dung tinh ngay cang vung manh.

Dé day manh phat trién kinh t& bén
viing, cong tic can bd luén duge tinh
quan tdm ldnh dao, chi dao siu sat va
thuong xuyén. Tinh dd xay dung, ban
hanh nhiéu nghi quyét chuyén dé lién
quan dén cong tac can bd. Cac nghi quyét
dd € ra co ch& vé bg tri va st dung, dao
tao, bdi dudng cin bd nhdm nang cao
chat lugng nguén nhan luc néi chung va
ngudn nhén lyc chit lugng cao trong cac
cd quan hanh chinh nha nuéc cip tinh néi
riéng. Cy thé héa chl truong trén, ngay
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31 thang 7 nidm 2013, tinh ban hanh
Nghi quyét 111/2013/NQ-HDND vé ché&
db hé trg, khuyén khich 461 véi can bo,
cong chite, vién chic duge cit di dioc tao,
bdi dudng; chinh sach thu hit ngudi co
trinh d6 chuyén moén cao vé cong tac tai
tinh Lang Son. Ngay 10 thang 10 nim
2013, UBND tinh ban hanh Quyét dinh
6 23/2013/QD-UBND Quy dinh v ch&
@6 hd trg, khuyén khich d6i vdi can bo,
cong chiic, vién chitc duge ¢l & dao tao,
béi dudng; chinh sach thu hiit ngudi cé
trinh d6 chuyén mén cao vé cong téc tai
tinh Lang Son. D cu thé héa nhiing linh
vic, trinh d6 tinh c4n uu tién thu hiit theo
tiing thoi ky, giai doan phut hgp véi tinh
hinh, yéu cdu thuc tién cha tinh, S8 Nai
vu da tham muu cho UBND tinh da ban
hanh cac quyét dinh, nhu: Quyét dinh
$6 v& viéc ban hanh danh muc trinh 48,
chuyén nganh khuyén khich dao tao va
thu hit trén dia ban tinh Lang Son giai
doan 2018 - 2015; Quyét dinh vé viéc ban
hanh danh muyc trinh d9, chuyén nganh
khuyén khich dao tao va thu hit ngudi cé
trinh @6 chuyén mén cao vé céng tac tai
tinh Lang Son, giai doan 2016 - 2020.

Dé huéng din cac co quan, don vi théng
nhét trong viée thuc hién chinh sach thu
hit d6i véi ngudi ¢6 trinh d6 chuyén mén
cao duge thu hit, S8 Noi vu di phéi hop
v6i S8 Tai chinh ban hanh van ban Huéng
dan s§ 11/HD-SNV-STC ngay 27/2/2015,
trong d6 x4c dinh rd vé trinh tu, thil tuc,
thdi gian, trach nhiém trong viée lap hé
sd dé nghi thanh to4n chinh thu hit déi
voi ngusi ¢6 trinh 6 chuyén mén cao duge
tinh thu hat.

Trén co s6 vén ban va hd so dé nghi
cla cic ¢d quan, don vi, hang nam S&
Nbi vu phéi hgp véi S Tai chinh, Ban T4
chtte Tinh #y t6 chic thAm dinh, tham
muu, trinh UBND tinh phé duyét danh
sach dugc thu hit va cdp kinh phi thue
hién thanh toan chinh sach thu hit d6i
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véi nhiing ngudi c6 trinh d6 chuyén mén
cao duge tiép nhan, tuyén dung vé cong
tac tai tinh, Cac quyét dinh cia UBND
tinh: Quy&t dinh s6 2395/QD-UBND
ngay 23/12/2015 phé duyét danh sach va
du toan kinh phi thyc hién ché& d h trg,
khuyén khich dao tao va chinh sach thu
hiit nam 2015; Quy#ét dinh s 2677/QD-
UBND ngay 31/12/2016 phé duyét danh
sach va dy toan kinh phi thyc hién ché
d6 hd trg, khuyén khich dao tao va chinh
sach thu hiit nidm 2016; Quyét dinh s§
2105/QD-UBND ngay 11/11/2017 phé
duyét danh sach va dd toan kinh phi thuc
hién ché& dg hb trg, khuyén khich dao tao
va chinh sach thu hat nam 2017,

Nhé thuc hién tét chinh sach can bs,
thdi gian qua céc cd quan hanh chinh
nha nuéc cdp tinh ctia Lang Son ciing da
thu hiit duge ngudn nhan luc chit lugng
cao vé tinh céng tac; tao déng lyc quan
trong khuyén khich nguén nhan lyc cé
tinh ty giac, chl dong, tich cuc hoc tap
nghiép vu, ning cao trinh d§, ning luc
dap ting v6i nhitng nhiém vu va yéu ciu
duge giao va c6 kha nang giai quyét duge
nhiing nhiém vu ngay cang cao clia cing
viéc; ddng thdi, ¢6 kha ning di doan duge
nhitng bign d6i cta twong lai, dap ting
duge yéu cdu clia ngudi can bd trong thai
ky hdi nhép.

Trong téng s bién ché trong cac co
quan hanh chinh nha nudc c4p tinh dén
quy IV nam 2017 12 1144 can bd, cong
chitc. 88 lugng can bd, cong chic trong
cic ¢6 quan hanh chinh nha nudc cip
tinh c6 88,8% bién ch& c¢6 trinh d6 dai
hoc trd 1én; 90,7% bién ché c6 trinh do
tin hoc; 94,4% bién ché cé trinh d6 ngoai
ngit trong d6 dat trinh d6 dai hoc tiéng
anh dat 1,7%, trinh d6 dai hoc cic ngoai
ngit kha (tiéng Trung, Nga, Phap..) dat
0,7%. Bén canh d6 can bd, cong chitc déu
qua céc 16p béi dudng chudng trinh quin
1y nha nudc.
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Bing: Co cau, s6 ligng, chat lugng can bg, cong c!n'fc trong cac co quan
hanh chinh nha nudc edp tinh tai Lang Son (Tinh dén 31 thang 12 nim 2017)

TT rWjung S6 lugng
S6 lugng - Téng s6 bién ché duge giao: 1.250

- Téng s6 cong chiic hién c6: 1.144

Ngach céng chitc

- Chuyén vién cao c8p va tuong duong: 7 (dat 0,6%)

- Chuyén vién chinh va tudng duong: 180 (dat 15,8%)
- Chuyén vién va tuong duong: 808 (dat 70,6%)

- Can sy va tuong duong:120 (dat 10,5%)

- Nhén vién: 29 (dat 2,5%)

Trinh d6 chuyén |Tién si: 4 (dat 0.4%)
mén Thac si: 168 (dat 14,7%)

Dai hoc: 843 (dat 73,7%)
Cao ding: 19 (dat 1,7%)
Trung cip: 88 (dat 7,7%)
So cdp: 14 (dat 1,2%)
Con lai: 8 (dat 0,7%)

Trinh d9 ngoai ngit |Tiéng Anh: Dai hoc trd 18n: 17 (dat 1,5%)
Chiing chi (A, B, C): 975 (dat 85,2%)

Ngoai ngit khac: Pai hoc trd 1én: 8 (dat 0,7%)
Chting chi (A, B, C): 80 (dat 7%)

D6 tudi

Tit 30 trd xudng: 140 (dat 12,2%)
Tit 31 dén 40: 425 (dat 37,2%)
Tit 41 dén 50: 304 (dat 26,6%)
Tit 50 dén 60: 275(dat 24,1%)
Trén tudi nghi huu: 0

Nguén: S Lao dong, Thuong binh va X4 héi tinh

Déi ngit can bd cong chiic cha tinh da
¢6 nhiing déng gbp nhit dinh vio thanh
cong chung ctia dia phuong, cu thé: ml’ff
o ting trudng kinh t€ trong 5 ndm trg
lai diy da dat mic t{ang trudng kha, t(j)c
b tang téng sin phdm (GRDP) trén dia
ban dat trung binh 7,29%; cd cfu kinh
t& chuyén dich theo huéng tich cu, che
linh vifc cong nghiép - xdy dung v dich
vy tang kha va on dinh (cong nghiép -
xy dung ting 14,8%; c!;chAvu téng 8,07
%). Trong nim 2017, toc do téngwtruong
GRDP cia tinh cua dat 8,02%; tﬁqng j;hu
ngéin sach trén dia ban 6.311 ty dong,

trong do 14n ddu tién thu ndi dia dat trén
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2.200 ty dong, ting gin 20% so véi nim
2016. Miic thu nhap binh quan d4u ngudi
dat 35 triéu dong'.

Phat trién kinh t€ thuong mai khu
kinh t& cita khdu duge ddy manh, nhiéu
hang muc ¢ong trinh x4y dung két c&u ha
tdng phuc vy phéat trién kinh t& cita khiu
dé duge du tu va dua vao st dung. Xuat
nhap kh#u hang héa qua dia ban duge
duy tri gia ting qua cic nam, téng kim
ngach xuit nhap khiu trung binh 5 nam
trd lai day dat 3,19 ty USD/n&m. Trong
nam 2017, tdng kim ngach xuét nhap

! Béo c4o cia UBND tinh Lang Son vé& tinh
hinh kinh t& - x3 héi, nam 2017.

NHAN LUC KHOA HOC XA HOI



THU HUT, PHAT TRIEN NGUON LAO PONG CHAT LUQONG CAO...

khiu dat 4,65 t§ USD. Méi trudng kinh
doanh tiép tuc dugc cai thign. Trong nim
2017 d4 c6 thém 510 doanh nghiép thanh
1ap méi; nhidu dy 4n méi duge khdi dong,
thu it nhiéu nha ddu tu 16n trong nude
d4u tu trén dia ban tinh.

Cung véi nhlmg két qua ddi ngii ngudn
nhén luc trong cac co quan hanh chinh

nha nuéc cép tinh con mét s6 han ch&

nhu: s6 lugng can b, cong chiic ¢é trinh
a5 cao chua nhidu, dic bidt v& chat higng
ngudn nhan Iyc. Mot s6 can by, con han
ché& vé ning lue, chua giai quyét kip thoi
nhiém vy dude giao vi vay anh hudng dén
chat lugng cong viéc chua dap tng yéu
ciu thuc ti&n dé ra.

Véi nhitng han ch& trén d3 anh hu&ng
khong nhé dén chit lugng cong viée néi
neng va dén tinh hinh phét trién kinh t& x3
h01 ctia tinh néi chung Vi vay mét yéu cau
cip bach it ra d6 12 cAn phai thu hit nguén
nhan luc chat lugng cao déng gbp tai ning
va nang lyc ciia minh vé eéng tac tai tinh
néi chung va vao lam viée tai cac cd quan
hanh chinh nha nude cip tinh néi riéng.

3. Pé xuat gidi phap

Cudc Cach mang cong nghiép 4.0 duge
du bao s& 12 nén tang dé kinh t& chuyén
61 manh mé tit md hinh dua vao tai
nguyén, lao déng chi phi thip sang kinh
t& tri thuc, lam thay déi cin ban khai
niém d6i méi cong nghe trang thiét bi
trong cac diy chuyén san xu#t... Day la
co hdi song ciing 14 thach thic 16n trong
qua trinh d4y manh céng nghiép héa,
hién dai héa va hdi nhap cta Viét Nam
noi chung tinh Lang Son néi riéng.
Thu hdt va phét trién NNLCLC 1a mot
trong nhung trong diém cta chién luge
phat trién, 12 hudng uu tién hang dau
trong toan by chinh sach kinh t& - xa
hdi cia Dang, Nha nudc ta khi chuyén
sang giai doan phat trién cong nghlep
héa, hién dai héa, hoi nhap quée t& sdu
rong. D61 véi cac dia phuong trong d6
cb tmh Lang Sdn viée thu hit va phét
trién phat trién ngudn luc lao d¢ng chét
lugng cao 1a mét trong nhiing nhiém vu
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trong tim de thye hién thing 101 nhiém
vu phat trién kinh t& - xa héi cia tinh
trong giai doan hién nay.

Danh gia duge vai trd quan trong cia
ngudn nhan lue chat lugng cao dé1 véi
sy phat trién cta tinh, Nghi quyét Dai
héi Dai biéu Dang b tinh khéa XVI tiép
tuc xac dinh: Phat trién nhanh ngudn
Iuc, ning cao chét lugng nguén nhan lue,
n.hat 1a d6i ng@i cAn bd lanh dao, quan Iy,
quan tri doanh nghiép, can bd khoa hoc ky
thuat, d6i ngii cong nhén, lao dong c6 ‘chat
lugng cao, gan phat trién nguon nhan lye
v6i phat trién va ding dung tién bd khoa
hgc - c6ng nghé; tap trung thyc hién cac
giai phap nang cao chat lugng ting trudng
va ting nang suét lao déng, dap dng yéu
cau phat trién trude mét va lau da1

Nhim thu hat va phat trién nguon
nhén hyic chit lugng cao trude yéu cAu clia
cudc cach mang 4.0, trong thoi gian téi,
tinh cAn tap trung thyc hién déng bs mét
56 nhiém vu sau:

Tha nhat nghién citu dé difu chinh,
b3 sung vé co ché, chinh sach thu hit
clia tinh dé dam bao phit hop véi t1nh
hinh, yéu cAu thuc tién, trong dé cén
uu tién, tap trung vao cac chinh sach
& nhim tim kiém, nudi dudng nhin
tai la con, em dia phuong ti khi con 1a
hoc sinh, sinh vién; chinh sach uu tién,
dai ngo vé nha 4, vé thu nhap, vé diéu
kién va phudng tién 1am viée dé ngudi co
trinh d6 chuyén mén cao c6 thé phat huy
hét kha ning, trinh d6 va c6 co hoi phat
trién tai dia phuong.

Thit hai, ting cudng cong tac 1anh dao,
chi dao d6i véi viéc thyc hién chinh sach
thu htit trén dia ban tinh. Huéng dan, dén
d6c cac cd quan, don vi ting cudng viéc
phd bién, cbng khai cAc vi tri viéc lam, linh
wic cin thu hit ngudi cé trinh 9 chuyén
mon cao trong cic ky thi tuyen dung cong
chie, vién chitc 8 nhiing ngudi ¢6 trinh db
chuyen mén cao 6 thé cht dong dang ky
tham gia tuyén dung véi s6 lugng 16n, qua
d6 ¢6 thé tuyén chon duge nhiing ngudi
thyc sy ¢6 tai cho tinh.
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Thit ba, thyc hién t6t chinh sach dai
ngd va tuyén dung. Gén viéc thuc hién
chinh sach thu hut véi cong tée quan 19,
stt dung va dénh gia. Tao didu kién vé méi
trudng 1am vige, phan cong bd tri cong viée
phit hop véi ning lye, s3 trudng clia nguoi
duge thu hit; wu tién trong dao tao, bodi
dudng nang cao trinh d9, ning lyc va hoan
thién cic ky nang d6i v6i ngudi duge thu
hit; kip thdi bidu dudng, khen thudng doi
véi nhitng déng gép, thanh tich dat duge
nhim t6n vinh, khich 1& ngudi ¢6 trinh 9
cao luén nd Iyc, hét minh céng hién cho
su nghiép phat trién ctia tinh. Tao ra méi
trudng lanh manh, minh bach, ré rang,
cong khai trong cong tac tuyén dung, thu
hit nhén tai. X4y dung hoan thién, déng
bd hé thong chinh sach khuyén khich va
thic ddy phat trién ngudn nhan hyc.

Thi tu, chi trong néng cao nang luc
quan 1y ngudn nhan lye va hiéu qué hoat
dong chia bd may quan 1y. Thudng xuyén
d6i méi, nang cao ch4t lugng hoat dong
clia cAc ¢d quan tham muu, gigp vige vé
cbng tac quan 1y phat trién ngudn nhan
hge. Phan dinh r6 trach nhiém cla cac
cAp, cac nganh trong viéc theo ddi, dy
bao, xay dung k& hoach thu hut phat
trién nguén nhan lyc. Méi ¢ quan, don vi
phai x4y dung ké hoach quy trinh tuyén
dung, dao tao, phat trién ngudén nhin
Iuc trong titng giai doan; C6 k& hoach
thu hit, dao tao, bdi dudng nguén nhan
lyc; D8i méi phuong thitc quan 1y ngudn
nhan luc theo huéng hién dai, hiu qua.
" Thit nam, ddy manh cong tac tuyén
truyén, phé bién vé chinh séch thu hut
cia tinh trén cac phudng tién thong tin
dai chang nhim tao sdc hit, lan tda dén
nhiéu tAng 16p trong xa hoi, ddc biét cac
tang 16p trf thiic, hoc sinh, sinh vién trong

a ngoai tinh.
va%légm lai, Cach mang cong nghiép 4.0
dang dat ra nhﬁng_yéu cau mdi cho nguon
nhén lue tuong lai. T thye trang thyc
hién chinh sach thu hit ngudn nhén lye
chét lugng cao cho céc cd quan hanh chinh
mha nudc tai Lang Son, bai viét dua ra mot
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s6 nhém giai phap nhim thu hiit nguén
nhén luc chit lugng cao trong cic ¢ quan
hanh chinh nha nuéc tai Lang Son. Cac
nhém gidi ¢6 méi quan hé mat thiét véi
nhau, tac déng qua lai v hd trg nhau. Vi
vAy trong qua trinh thuc hién chinh sach
thu hit nguén nhan lyc chit lugng cao
trong cic cd quan hanh chinh nha nuée
dat dugc két qua tét nhat, hidu qua cao
Lang Son cin thyc hién mot cach déng bo
va toan dién cic chinh sach da néu trén.
Véi vige thuc hién déng bo cac giai phap
trén s& gitp ngudn nhén clia cic cd quan
hanh chinh nha nuéc tinh Lang Son cb
niing lyc, trinh @, ¢6 kha ning tan dung
6t cac co hdi cla cude cach mang 4.0 dua
nudc ta nét chung va tinh Lang Son néi
riéng ning cao ning lyc canh tranh va
phat trién bén viing trong tuong lai.
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