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Quan hé lao dong trong doanh nghiép sén Xudt 6 16 c6 v8n dau tu nu6c ngoai hién nay dang
dmjc rat nhiéu ngudi quan tim. Su phét (ri€n ngay cang manh mé cia cdc doanh nghiép cé
vén ddu tu nude ngodi (DTNN) & Viét Nam di mang lai nhidu déng gép quan trong trong viéc
phit rén kinh (& - xa h¢i cla ddt nubce ta, trong d6 cé sy phat tri€n nganh cdng nghiép sin
Xua't 6 16, di tao ra duge nhidu viéc 1am, thu nhép cda ngudi lao dong (NLD) va néng cao,
cai thién nhan thitc ciia NLD... Tuy nhién, thye t& vAn ndy sinh nhitng vin dé nhay cim trong
quan hé lao djng tai cdc doanh nghié¢p FDI nay. Tif nhifng nghién ctiu ban diu vé thyc trang
quan hé lao dong tai cdc doanh nghiép sdn Xufit 6 18 ¢6 von ddu tu nuc ngoAi trong nganh
Céng Thudng, téc gid dua ra mdt vai ggi § vé nhifng gidi phdp phit hdp vdi tinh hinh quan hé

lao ddng hién nay.

T khéa: Quan hé lao déng, doanh nghiép sdn xuit & 16, ddu w nudc ngodi, nganh

Cdng Thuong.

1. Gidi thi¢u

Quan hé 120 ddng (QHLD) la vin dé ma Ping,
Nha nudc, cde cip cong doan, gidi sit dung lao
ddng dic biét quan 1am trong thdi gian gin diy.
Bdi 1€, nén kinh 1& Viét Nam phdt trién c6 thay
d3i tich eue, A3 sang ngud din ¢6 duge cai thién
hay khong phan 18n 1a do mdi quan hé giita NLD
vi ngudi sif dung lao dong (NSDLD) ¢6 dnh hudng
khong nhé. Cdc bén tham gia ¢6 su thda thudn hop
1y vé 1gi ich. Cdc ngudn Ig1 ich déu dem la1 cho
chc bén sy thda man gop phin thic ddy nén kinh
1€ Viét Nam trong thdn ky hdi nhdp ngiy cing 6n
dinh va phat tién bén vimg.
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C6 thé néi riing, lao déng trong céc doanh
nghiép sdn xudt 6 16 ¢ vén ddu t nudce ngodi
(DTNN) ta1 Viét Nam chi€m mét (§ trong nhil
dinh trong nguon lyc tham gia lao ddng tai céc
doanh nghiép ¢6 von diu tu nude ngoii. Dac biél,
trong méj trudng kinh doanh ngay cing canh tranh
khic nghét thi lao dgng tai cdc doanh nghiép b
van dau W nude ngodi dudc hinh thanh khong chi
do mé&i quan hé lao ddng thuin wiy giita NLD vi
NSDLP (dua trén y thetc hé chinh tri, nén van héa
truyén théng, hé thdng phip luit cda nudc s tai-
ma nhirng 1ao dong tai khu vyc doanh nghiép ¢
v&n DTNN cd sy khic biél.



i
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Viét Nam gia nhip WTO hon 10 ndm nay di
khién cho kinh (€ Viét Nam ¢6 nhiéu bude ddt
phd. Dac biét, khi Vigt Nam tham gia ky k&t va
thirc hién mot s6 tiéu chudn quéc t& 1LO, hiép
dinh qudc 1€ trong khu vuc ASEAN, hiép dinh
CPTPP... thi van dé QHLD lai [ mdt trong nhifng
didu kién khong thé thidu trong sy &n dinh, phit
tén clia titng doanh nghiép, nhit la cdc doanh
nghiép FDL.

2. Qué trinh hinb thanh va phit trién quan
h¢ lao dgng tai cdc doanh nghiép sdn xuat 6 (6
¢6 vén ddu tw nuée ngoai trong nganh Céng
Thuong

K& tir khi md cifa nén kinh (&, vén ddu iy
nuéc ngodi da 1rd thinh mét trong nhitng ngudn
Iye cho céc k& hoach phét tri€n kinh t€ va ngay
ciing d6ng vai trd quan trong trong sy phét trién
cba Viet Nam. Bt dau véi vén dau e trye Hép
meéc ngodt (FDI), dén nay vén dau wr gidn ti€p
meéc ngodt (FPI) ciing da chi€m ty trong khé quan
trong. Viét Nam bdt ddu thu hit v&n ddu w trge
(i€p nudc ngodn tir nam 1988 vi sau thdi gian dai
ip dung chinh sdch thu hiit FDI, mic di c6 sy bién
dong khd J6n qua cdc ndm, xu hudng chung [a ting
qua cfic nim va chiém khodng 25% trong (8ng van
dAu urt0in xa hoi.

Trong 58 cdc nganh cdng nghiép sin xudt dan
dung, nginh O 16 c6 hén két ddu vao - diu ra rong
nhat va c6 su phé1 hgp cong nghé cao nhat. Bai
viy, nginh Cong nghiép O 16 ¢6 dnh hudng t6n
dén quéd trinh c6ng nghiép héa clia nén kinh &
qudc dan.

M3t khéc, nganh Cong nghiép O 18 dugc ddnh
i 12 mot rong nhiing nganh cong nghiép di dau,
kéo theo sif philt tri€n cla cic nganh cong nghiép
khdc. Cong nghiép 016 1a “khich hang ™ clia nhiu
nginh cdng nghiép c6 lién quan nhu: kim loai, cd
khi, dién tt, hda cha, .. Vi vay, sy phat (rién manh
mé cia ngdnh Cong nghiép O 16 duge xem 1 nhan
18 tac ddng tich cuc thic dfy cde nginh c6 lién
quan phét trién, gép phdn vio su nghiép céng
nghiép hda, hién dai héa dat nudc.

Nginh Céng nghiép O 16 sin xudl ra cic sin
phim dip tng nhu ciu di chuyén ciia nguisi dan va
cd nén kinh t€. Theo xu huGng phit trién. khi thu
nhap cla cdc c4 nhan ting cao, ho ¢é xu hudng wu
tién sit dung cdc san phim hién dai di kém vdi chat
lugng va bio ddm an 10an. Pép (ing dudc yéu ciu

d6, 0 16 s& 12 phudng tién duge va chudng va din
thay thé xe m4y theo xu hudng phdt tri€n di 1én
cha dit nudc. Ddng thdsi, trong cic nginh céng
nghi¢p cling nhu néng nghiép, con ngudi st dung
6 6 nhu ngudn lyre tryc tiép phuc vu qud trinh Juu
théng hang héa, thiic ddy thuong mai phat trién.

Chinh v vy, viéc duy (ri va timg bude phét
wién nganh Cong nghiép O 16 c6 vai trd quan trong
trong viée phat tri€n nén kinh (& dat nudc.

Kinh nghig¢m cda cdc nudc di trude cho thiy tic
dong lan 1da ciia ngdnh Céng nghiép O 16 d6i vai
cédc ngdnh Cong oghiép hd tro la rit ldn. Vi du ai
Théi Lan, riéng 16 nha san xudt & 16 di kéo theo
su phdt tri€n va tao cdng in viéc lam cho han
2.000 doanh nghiép hd trg d nhiéu nganh nghé va
cdng doan ch€ ao khic nhau. & Nhit Ban c6
khodng 30.000 doanh nghiép hé trg cho viée ldp
tip 6 18. C6 thé n6i, nganh Cong nghiép Ot4 12
nganh din dét sy phat trién cda cdc nganh cong
nghiép ho trg va ddng thdfi ciing la nganh ¢6 dnh
hu@ng [dn d&n phét tri€n cong nghiép va clha nén
kinh 1& néi chung & moi quéc gia.

Viét Nam dang ti€p tc trién khai “Chién luge
cong nghiép héa cda Vigt Nam trong khudn khd
hop tdc Viet Nam - Nhit Bin hudng d€n nam
2020, tim nhio 2030" di dugc Chinh phi phé
duyét nam 2013, trong d6 wu tién phdt trén 6
nganh cdng nghiép: dién &, mdy ndng nghiép,
ché& bi€n ndng, thiy sin, déng tau, méi truisng va
1i€t kiém nang lugng. cudi cling [a sin xual 6 18
va phu tiing 6 16.

Purng iritde cd hoi, thach thire hdi nhap khu vuc
hoan todn théng qua cdc hiép dinh nhu CPTPP
(2018). Viét Nam cin ¢6é nhitng gidi phdp chién
Iuge dii han cho Cong nghigp O 16 dé ¢6 thé canh
tranh dudc v8i cdc nudc trong khu vie. Bdi 18 né
Anh hudng tryc tiép va khdng nhd dén ngudn nhin
Ivrc dudc cung cap trén thi truding lao dong tai Viét
Nani. Dua vao céc chi€n luge phil trién cla dat
nude, Chién luge phit trién Cong nghiép O 6, quy
md phit ti€n nay sé gidi quy&t cac van dé lién
quan dé&n tao viéc 1am cho ngudi lao déng, an sinh
x3 hoi, phat trién kinh € ddt nude . Diéu ndy déng
nghta vdi viéc ndy sinh cdc mdi quan hé trong lao
ddng tai cdc doanh nghiép nay,

Téng Cong ty Mdy Péng luc va Mdy Nong
nghiép Viét Nam (VEAM) 1a don vi siin xuat. kinh
doanh trire thuée B6 Cong Thuong. Pay 1a don vi
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thu hiit dude lugng cic nha ddu e cha Nhat Ban,
My, diic biét 12 ddu tu vao linh vue sin xuit kinh
doanh 6 16 tai Viét Nam, nhu: Honda Viét Nam,
Toyota Viét Nam, Suzuki Viét Nam, Ford Viét
Nam, Chi nhinh O 16 Mek6ng Mién Nam, Co khi
Viét Nhat.

Tinh d&n diu nam 2019, éng 56 lao dong thude
VEAM 13 19.745 ngudi, trong d6 ¢6 17.667 doan
vién chi€m ty 1& 89% 53 lao dong. Doan vién nif 1a
3.277/3.438 lao dong, chi€m ty 1¢: 95,31% 56 lao
ddng nit. Dic biét, s& lao dong trong cdc doanh
nghiép FDI chiérm ty 1& 68% tdng 6 cin bd, ngudi
lao déng thudc Téng cong ty Mdy Déng luc va
Miy Néng nghiép. Cong doan Tdng Cong ty My
Pong hte - Mdy Nong nghiép hién nay tryc ti€p
quan 1y 25 cong doan g sd truc thudc, trong d6 ¢
06 cong doan cd sd thudc doanh nghiép cé van ddu
W nude ngoai.

M&i quan hé 1ao ddng tai cic doanh nghiép sdn
XU 6 16 ¢6 v3n FDI thude Cong doan VEAM tiép
tyc xdy dyng, duy i hai hoa, n dinh va 1ién bb.

QHLD trong doanh nghiép c6 vén BPTNN la
QHLP dan xen gita NLD la ngudi Viét Nam
hoidc ngudi nudc ngoai véi NSDLP 13 ngudi
nude ngoai hodc ngudi Viét Nam dugce phia nude
ngoai thué. Piéu nay di tao nén sy phic tap
trong QHLP do ¢6 sy dan xen vé& mat loi ich; lao
dong 1a ngudi nude ngodi (chd y&u cda nudc c6
vBn ddu () thudng ditng vé phia Igi ich cia chd
dau tu; NSDLD 12 ngudi Viét Nam dugc phia chi
ddu W nube ngodi thué, vé thuc chit ho ciing 13
NLB va thudng khdng c6 thic quyén. Do dé, kht
tranh ch&p lao d6ng xay ra, nhit 13 cdc tranh
cha’p lao ddng vé Igi ich phit sinh thuing rat khé
gidi quyét.

Trude nhitng nguy cd uém an, Cong doan
VEAM lubn sdng 130, quan tam va déng hanh véi
NLD d4c biét 1a NLP thugc khi doanh nghiép
FDI. Hang nam, Cong doan VEAM ludn 18 chic
céc hdi thio hoat dong cdng doan khdr doanh
nghiép sdn xudlt 8 16 ¢d vén déu w FDL. Viéc (8
chic héi thio thuding nién nhiim dinh gid, ddi méi
phuong thifc hoat ddng, ndng cao niing luc, vai trd
chia cong doiin khai FDI thuge Cong dodn VEAM.,
Pay 12 hoat ddng rat thi€t thyc, gop phan cham lo
bho vé quyén va Igi ich hgp phdp chinh ddng cia
ngudi lao dgng. ning cao vai trd, ning lyc, hiéu
qud hoat d6ng clia céng dodn cd sd, thyc hién quy
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ché din chli 1ai cd s&, hoan thién vi€c xay ding
quan hé lao dong hai hda, 8n dinh va ti€n by trong
doanh nghiép, gép phin thic ddy doanh nghiép
phit rién bén vimg, xiy dyng 16 chifc cong doan
ving maoh.

Hoi nhdp sdu rong, 1ao ddng trong nganh sin
xui1 6 16 ding trude nhiéu co hdi va nhi€u thach
thite. Vai trd cda t6 chic céng dodn ngiy cing
dude thé hién rd. Chinh vi vy, do1 hdi 18 chirc
cong dodn vi cin bd doan vién trong cic don vi
FDI cdn phai lién tuc d8i méi phuong thic hoat
d6ng, chudn bj hanh trang t8t trong viéc hdi nhip
nén kinh t€ (hé gidi nhy Hiép dinh CPTPP, chc
hiép dinh TA, FTA thé hé m6i. Noi dung ciia cdc
cudc hdi thdo lubn xoay quanh cdc van dé lién
quan dén doanh nghiép v NLB, cu thé nhw: Xay
dung mdi quan hé lao ddng hai hoa vi sy 6n dinh
va tién b cta doanh nghiép (2010); Duy tri quan
hé lao ddng hii hda - vai trd cha cong doan - réch
phiém cia doanh nghiép (2011); Ning cao hiéu
qué phdi hop hoat déng - vai trd cda cong dodn,
trdch nhiém cda doanh nghiép (2012); Chia sé
trich nhigm gira cong doan va cong ty dé vugt
qua nhirng thach thitc m8i(2013); D&i thoai tai noi
lam viéc, trach nhiém clia doanh nghiép v vai b
cla cdng doan (2014); Lao ddng sdng tao vi sif bén
vitng cia doanh nghiép (2015); Hoi nhap kinh 1€ -
TPP - Cd hodi va thdch thitc (2016); Nang cao hiéu
suit lao ddng va d¥i sang ngudi lao dong (2017);
On dinh, phat tri€n ngudn nhén luc: co hdi - thach
thic (2018) va d&€n ndm 2019, chi dé dang duge
hudng 16i thio ludn d6 1a nhing vin dé xoay
quanh dén Bé ludt Lao ddng sira d8i c6 Anh hudng
tdc dong d€n ngudsi lao dong.

Hoi thdo hoat dong Céng doan FDI tudn thu ht
dugc sy quan tdm cia NSDLB, NLPB, cédn bd coog
doin cdc cip. Trén cd s3 d6 da lam rd hon béi
canh hién tai, thyc trang, nhitng khé khan, vi6ng
mic tai don vi; nhitng y ki€n déng gop, nhirng gidi
phdp dugc dé xuit da dugc nghién ciu, cing nhay
thdo g3 g6p phdn hoan thién thé ché, thiét ché clla
tng don vi, thu hit thém vén dau w nudc ngodi.
tham gia vio chudi gi4 tri toan ciu, khong ngitng
ning cao hiéu sudt lao ddng. Dong thdi, khdng
nging thyc hién ding can két d6i vai NLD vé cic
ndi dung nhu: ddm bio viéc 1am, ting thém quyén
I9i, khong ngirng céi thi€n nang cao dosi song nguli
LB g6p phdn xdy dung quan hé lao dong hai hoa,
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n dinh va (i€n bd, gép phin xdy dung doanh
nghiép phat uién mét cdch bén vitng.

3. Mot s6 gidi phdp phi hgp v6i tinh hinh
quan h¢ lao ddng hién nay tai cac doanh nghiép
sin xudt b 16 ¢6 vén ddu tu FDI trong nganh
Cong Thudng

Ping tnfdc nhiing khé khin, thach thic trong
fioh hinh méi, Cong doan Téng cong ty VEAM va
chc cong doan cd s3 truc thude, diac biét Cong doan
khdi FDI Tuén hoan thanh 5t chitc ning dai dién
clia 13 chitc Cong doin. Cong doan cdc cip thuc
su 13 chu ndi gita NSDLD va NLD trong viéc thuc
hién hai hoa I10i ich va sy 8n dinh va bén vitng cia
cdc doanh nghiép. Mot sd gidi phip Cong doan
VEAM ti€p tyc duy tri méi quan h¢ lao déng hai
hda, 8n dinh VA tién bé dudc dé cap dén nhy sau:

Thit nhat: Ludn luén xdy dyung méi quan h¢ hai
hoa gifta dai dién gidi chi va nguoi lao dng théng
qua cdc hoat déng thiét thuc d6i véi NSDLD va
NLD.

Céng doan VEAM di lién tuc d8i méi phuong
thitc hoat ddng céng doan, nhiéu hoat ddng thigt
thyc v6i dodn vién duge 16 chic. Cong dodn
VEAM da chi dong xay dyng cdc k& hoach, chi
dao, tnén khai, gidm sdt viéc thire hién cde hoat
dong chim lo quyén va I¢i ich hgp phdp chioh
déng cia ngudi lao dong. Viéc quan tam chiam séc
thi€t thte 03 gitip cho doan vién Cong doan an tim
hon khi tham gia vao vi€c san xuét, kinh doanh ta1
cdc doanh nghiép FDI. Tir d6 gop phin thic diy
tang ning sudt; nhiéu sdng ki€n, cdi ti€n duge
NSDLD c6ng nhin, 4p dung vao hoat déng san
Xudt g6p phin lam ting gid tri, gud i sit dung ciia
san phim. tié1 kiém chi phi san xudt gop phin tang
I6i nhuan. Céng doan di xay dung dugc niém tin
d3i v6i NLD va NSDLD. Var trd ciia (3 chifc Cong
doan khong bi lu m& mi ngay cang tda sang, Céc
bén dugc hdi hoa Igi ich.

Thit hai: DSi mdi nhan thic trong quan hé
lao déng.

Trong nén kinh 1€ thi trugng va héi nhip, ddi
méi nhin thire vé quan hé lao djng [a viéc lam
cin thi€1. B4i l&, cdc bén, déj tdc trong quan hé
lao déng phdi théng nhit vdi nhau cdc vin dé
trong quan h¢ lao déng, d€ tir A6 diéu chinh, ddi
mdi cdc hinh déng, hoat ddng sao cho pht hop
v8i tinh hinh hién nay. Céc bén thé hién rd hon
vai trd clia minh.

Nhin thifc clia ngudi lao déng vi ngudi sit dung
lao dong vé& quan hé lao ddng tai cic DN FDI sin
Xud' d 16 tai VEAM di dugc ndng lén ro ré1 va cé
onhidu chuyén bi€n quan trong. Ngudi lao dong tr
chd chd y&u phu thudc vao ngudsi sif dung lao dong
hoitc ngudi sit dung lao ddng dp dit cédc chinh sdch,
ché dé @4 chuyén sang thyc hién cd ché thudng
lugng, thda thuin vé cdc van dé lién quan dén
quyén Igi va 1gi fch cda ca hai bén.

NSDLD tai cic doanh nghiép FDI di thay d6i
w duy va nhan thic vé NLD din d&n viéc thay ddi
tich cuc trong quan hé tao dong. Thang qua m3i
quan hé lao dong, ho di ning cao gid tri doanh
nghiép biing cdch nudi dudng va phét tnén ngudn
nhén lyc. Chinh NLD cla doanh nghiép 1A i sdn,
12 thuong hiéu ma nhiéu doanh nghiép dang mat
cong xay dyng. Chat lugng ngudn nhin lyc duge
ning cao cai thién, vin héa doanh nghiép ngly
cang dudc cang ¢6 .. T4t ci nhing didu ndy da tao
nén gid try bén vitng ciia doanh nghiép.

Thit ba: Tgp trung chi dao ndng cao s& higng,
chét litgng théa wbc lao déng 18p thé.

Hién nay, 100% cfic doanh nghiép FDI sén xudt
516 da thite hién ky thda wdc lao ddng tap thé.
Viéc cdr cdch quan hé lao dong thdng qua thuong
luong da, dang duge luu § va xdc i€ manh mé
hon trong tim quan trong cia viéc xay dyng moi
quan hé lao dong lanh manh, hai hoa, 8n dinh, tién
bé nhiim cai thién, ning cao m3i quan hé lao dong
v8n di ngdy cang phuc tap theo thdi gian. Thda udc
lao dfng tai cdc doanh nghiép nay dinh ky 2 nim
1i€n hanh sita d8i va bd sung. Trong nhing trudng
hgp cin thiél, cdc doanh nghiép cd thé ti€n hanh
thuong lugng din d€n ky thda wéc lao dong tip thé
s6m hon d€ kip thdi dép ing, gidi quy€t cdc van dé
16n phét sinh rong quan hé lao ddng tai doanh
nghiép. Noi dung chinh cla cdc bin thda uéc lién
quan d&n cdi thién cdc bira in ca, lugng 1am thém
ngoai gid, cdc ché do phic Jgi khic clia NLP van
dudc ddm bdo theo quy dinh cia Luat Lao dong.

Ngoai ra, viéc 18 chitc d&i thoai lao dong duge
thudsng xuyén. duy tri tri€n khai theo quy. Ngudsi
lao dong da chi dgng, tich cuc tham gia d&1 thogi
true G€p v4i ngudi s dung lao déng. Do d6,
NSDLD ciing vdi 18 chidc Céng doan di nim bt
dugc nhirng van & NLD dang quan tam. Phan 16n.
noi dung d6i thoai déu lién quan dén quyén Igi
NLD nhu; ién luong, tién thudng, tién lam thém
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gid. cic ch& dg chinh sdch lién quan ¢én NLD nir,
&m dau, 1o tao ndng cao chat ludng... Cdc ciu héi
cha NLD déu ddp itng, gid1 thich thda ddng, dam
bao cic quyén Igi va Igi ich chinh ding cia NLD.
Ngudi st dung lao ddng ciing ngdy cang duge coj
trong vi ¢6 uy tin hdn, ¢é nhiéu chuyén bién tich
cue; nhidu DN ¢6 vén FDI quan tim dén cdi thién
didu kién lam vige, ting thu nhdp, hd trg nha & va
cham lo cdc diéu kién vin hoa tinh thin cho ngudsi
fao dong...

Thit ue: Tang cudng vai tro ciia cong doan cap
1rén co sd trong vige hé trg, huong dan @6t vai cong
doén co s, ddic bi¢t I 1qi doanh nghi¢p cd vén ddau
e e ngoai.

DE duy A, ddm bio mé1 quan hé lao ddng duge
8n dinh va phét rién, cdc cip Cong doan cin phai
ting cudng trong viéc hd trg, hudng din Cong
doiin cd 8, Cong doan kh&i FDI. Thudng xuyén
18 chie cdc 16p ddo tao, tip huin, héi thio vé cic
ky néing thuong lWgng tap thé, chia s¢ kinh nghiem
vl cic md hinh 161 vé théa ubce lao dong tip thé
(TULDTT) giifa cic dia phudng, nganh, don vi, cic
18 chic, nhom chuyén gia vé& TULDTT theo
ngiinh, ving d€ hé trg.

Thit nam: Ndng cao nhdn thitc vé cong
nghiép 4.0.

Ching ta dang phdi d6i mat véi tdc dé phat
trién nhu v bao cia nén cong nghiép 4.0 13, do
d6, dudi géc doi bio bé ngudi lao ddng. 18 chic
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ABSTRACT:

The labor relation in foreign-invested automobile manufacturing enterprises is a
concerned 1ssue. The strong growth of foreign-invested enterprises in Vietnam has brought
many important contributions 1o the socio-economic development of Vietnam. Especially,
the development of Vietnam's automobile indusiry has created many jobs and increased
the worker's income and the worker’s education level. However, there are still sensitive
issues in the labor relation in the foreign-invested enterprises. Based on initial studies on
the labor relation in foreign-invested automobile manufacturing enterprises in the Industry
and Trade sector, this article proposes solutions to the current labor relation.

Keywords: Labor relations, automobile manufacturing enterprises, foreign investment,
Industry and Trade sector.
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