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Mot so quan diem ve hinh thiic cong - tir ket hop (PPP] 
a Viet Nam hien nay 
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TOM T A T : Trong boi canh ngan sach hgn hep, nhu 
cau dau tu phat trien co sd ha tang tang m^nh, nguon 
luc nha nuoc c6 han, trong khi von ho trp phai tnen 
chinh thi/c ODA, von vay uu dai bi gi^m khi Viet Nam 
budc vao ngudng quoc gia co mi/c thu nln^p trung 
binh, tran np cong b| khong che,,,, vi^c day manh thu 
hilt von dau tu tu nhan hay nu6c ngoai vao phat trien 
ca sd h$ tang Viet Nam noi chung va cac dia phuang 
noi neng la yeu cau cap thiet 

TL/ KHOA: Hpp tac cong - tu PPP, hpp dong du 
an, nha dau tu, co s6 ha tang, von dau tu, ngan 
sach, trai phieu Chinh phu, thu nhap binh quan 
dau nguoi 

ABSTRACT: In the context of limited budget, the 
demand for infrastructure development investment 
increased sharply, state resources were limited, 
while official development assistance ODA and 
concessional loans were reduced when Vietnam 
entered national threshold of middle income, 
controlled debt ceiling... Promoting the attraction 
of private or foreign investment in infrastructure 
development in Vietnam in general and localities in 
particular is required necessary 
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I.DATVANDE 
Hop tae edng - tuPPP (Public - Private Partner} la viec 

nha nudc va nha dau tu ciing phdi hop thue hien du an 
phat trien ket eau ha tang, eung cap djeh vu cdng tren eo 
sd hpp ddng da an. 

Vdi md hinh PPP, Nha nUde se thiet lap cac tieu 
chuan ve eung cap dieh vu va ta nhan duoe khuyen khich 
cung cap bang cP che thanh toan theo chat lUpng dieh 
vu. Day la hinh thde hop tac tdi Uu hoa hieu qua dau tu va 
cung cap dich vu edng cpng chat iuong eao, nd se mang 
lai lpi ich eho eS Nha nUdeva ngUdi dan. 

Hien nay tren the gidi ed 5 hinh thdc pho bien nhusau: 
1) Md hinh nhUong quyen khai thac (Franchise) 
2) Md hinh Thiet ke - Xay dUng - Tai trp - Van hanh 

DBFO (Design - Build - Finance - Operate) 
3) Md hinh Xay dung-Van hanh -Chuyen giao BOT 

(Build - Operate - Transfer) 

4) Md hinh BTO (Xay dUng - Chuyen giao - Van hanh) 
5) Md hinh Cay dung - Sd hdu -Van hanh BOO (Build 

-Own-Operate). 
Can ed phap ly de thuc hien md hinh PPP tai Viet 

Nam; Chfnh phii ban hanh Nghi dmh so 77/CP ngay 
18/6/1997 ve Quy ehe dau tutheo hinh thdc hop dong 
Xay dang - Kinh doanh - Chuyen giao (BOT) ap dung eho 
dau ta trong nude. 

Tdthdi diem dd, khudn kho phap ly dieu chinh hoat 
dpng dau tutheo hinh thdc PPP dan duac kien toan. Den 
nay, da eo 4 nghj d|nh dieu chinh ehi tiet hoat dpng dau 
tu theo hinh thde PPP tren eo sd cac quy djnh tUong dng 
ciia eae luat khac va mdi nhat la Nghi djnh sd 63/2018/ 
ND-CP ve dau tu theo hinh thdc PPP ban hanh ngay 
4/5/2018. Nghi dinh so 63/2018/ND-CP cd hieu lae td 
ngay 19/6/2018 thay the Nghi dinh so 15/2015/ND-CR 

Theo Nghi dinh 63/2018/NO-CP ve dau tutheo hinh 
thdc ddi tae edng - tU thi Ilnh vUe dau tU va loai du an dau 
tu tai Dieu 4 eua Nghi djnh eu the nhusau: 

Nha nude khuyen khieh viec thUe hien dau tutheo 
hinh thde PPP trong cac linh vUc sau day: 

-Giaothdng van tai; 
- Nha may dien, dudng day tai dien; 
- He thong ehieu sang cong cdng; he thong cung 

cap nude sach; he thdng thoat nude; he thdng thu gom, 
xd ly nudc thai, chat th^i; eong vien; nha, san bai de d td, 
xe, may mde, thiet by, nghia trang; 

- Tru sd CO quan nha nUdc; nha d cdng vu; nha d xa 
hdi; nha d tai dinh cU; 

' Y te; giao due, dao tao, day nghe; van hda; the thao; 
du Ijch; khoa hpe va eong nghe, khi tUpng thiiy van; dng 
dung edng nghe thdng tin; 

- Ha tang thuong mai; ha tang khu do thj, khu kinh 
te, khu eong nghiep, cum cdng nghiep, khu cdng nghe 
thdng tin tap trung; ha tang ky thuat cdng nghe cao; ea 
sd uom tao, co sd ky thuat, khu lam viec ehung ho trP 
doanh nghiep nhd va vda; 

- Ndng nghiep va phat trien nong thdn; dich vu phat 
tnen lien ket san xuat gSn vdi che bien, tieu thu san pham 
nong nghiep; 

- Cac Ilnh vUc khae theo quyet djnh eiia Thii tudng 
Chinh phii. 

DU an PPP dapc phan loai thanh du an quan trong 
qudcgia, dUan nhdm A, nhdm Bva nhdm C theo tieu ehi 
quy djnh tai phap luat ve dau ta edng. 

Bp, CO quan ngang bp hudng dSn chi tiet ve linh vUe 
dau ta thuoc pham vi quan ly ciia bp, nganh minh. 

Ben canh do, dau tutheo hinh thdc PPP con dupc quy 
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djnh tai eae van ban luat sau: LuatOau tUs667/2014/QH13 
ngay 26/11/2014, Luat Dau tU so 49/2014/QH13 ngay 
18/6/2014; Nghj djnh so 15/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 
va Nghi dinh sd 30/2015/ND-CP ngay 17/03/2015 va mdt 
sd van ban khae. Nhin chung, nhdng quy dinh hien hanh ve 
hinh thdc dau tu PPP la tuong doi ddng bo, cd nhieu diem 
mdi phii hpp thdng le qude te, tao thuan Ipi cho viee trien 
khai va quan ly eae da an PPP tai Viet Nam. 

2. THLTC T R A N G TRIEN KHAI CAC DLT A N THEO MO 

HlNHPPPTAIVllTNAM 
Tren nen tang phap ly, nhieu dU an dau ta theo 

phuong thdc ket hpp sd dung von dau tu ciia Nha nude 
vdi von dau tU tU nhan de xay dang cac edng trinh edng 
ich da duoc trien khai thac hien trong nhieu nam qua. 

0 Viet Nam, theo thong ke ciia Ngan hang The gidi, 
trong giai doan 1994 - 2009 da ed 32 dUan duoc thUc hien 
theo md hinh PPP vdi tong mdc vdn cam ket khoang 6.7 
ty USD. Cung gidng nha cac nude khae, md hinh BOT va 
BOO ehiem ty phan chii yeu. Hai Ilnh vUe ehiem ty phan 
Idn nhat la dien va vien thdng. Ngoai ra, cd the ke den 
nhieu du an hop tae edng - ta khac da va dang duac then 
khai tif thap nien 1990 den nay nhU: BOT cau Cd May, BOT 
cau Phu My, dien Phu My va rat nhieu nha may dien nhd 
va vda khae dang dUpc thuc hien theo phuong thdc BOO. 
Ve md hinh BOT, tong edng ed 26 da an vdi tong mde dau 
tula 128 ngan tyddng. 

Rieng nam 2010, theo thdng ke eiia Cue Dau tU nUde 
ngoai, tong so dU an cap mdi dupe dau tU trUc tiep td 
nadc ngoai la 969 da an, trong do theo md hinh dau tu 
BOT BX BTO ed 6 dUan ehiem 01 % tren tong sd dUan cap 
mdi. Nhung sd laong dU an cap mdi ehiem 55% so vdi 
so du an dau tu theo hinh thde BOT BTO, BT la 11 dU an, 
ehiem % cao nhat trong sd tat ea eae hinh thde dau tu, so 
vdi nam 2009 khdng ed duan mdi nao dau tutheo hinh 
thde BOX BX BXO, do la mdt sU khdi sae tot. 

Ve hinh thde 100% von nude ngoai ehi ehiem 8% 
tren tdng sd du an, sd da an cap mdi chi cd 799 du an 
trong khi tong sd dU an dang ky la 9599 (tinh den het 
ngay 21/12/2010), cdn ve hinh thdc lien doanh ehi ehiem 
7% tren tong so dU an cap mdi dang ky, hinh thdc co 
phan va hpp dong hpp tac vdn dau tU ehiem lan lupt la 
4% va 01 % tren tong so dUan cap mdi.Ta thay rang, hinh 
thdc dau tutheo hop dong BOT, BT, BTO dang phat trien 
theo chieu hudng tieh cUc.Vay, dudi sa giam sat va ho trp 
eiia Nha nude, hinh thde dau tutheo mdhinh PPP da bat 
dau ed sUtien trien so vdi cae hinh thde dau tU khac. 

[ Hinh 2.1: Tinh hinh thu hut FDI vao V 
giai doan 2006 -2015 

Theo so lieu eua Cue Dau ta nadc ngoai (Bd Ke hoach 
va Dau tu), sd dUan dau tu nam 2015 dat mdc cao nhat so 
vdi eae nam trude. Von dau ta trong 3 nam lien ti^p gan 
day (2013 - 2015) da vUtft qua eon so 20 ty USD. 

Trong Ilnh vUe phat trien ha tang giao thdng, nhu 
eau ve vdn dau tu cua Viet Nam den nam 2020 la rat Idn, 
trung binh hang nam can ngudn vdn dau tUtren 117000 
nghin tyddng, xap xi 7.4 ty USD. Nhu cau la Idn nhUVciy, 
nhung kha nang dap Ung cua cac nguon von hien cd cho 
dau tu ha tang GTVT nhU; Ngan sach, ODA, trai phieu 
Chinh phii... chi dap dng khoang 20-30% nhu eau.Od 
la chua ke cae ngudn phat sinh eho ehi phi van hanh, bio 
tri h^ng nam... Trong taong lai gan, vdi nhdng thay doi 
khdng ngdng trong co cau kinh te, bao gom ea qua trinh 
do thj hda, cdng nghiep hda va hpi nhap toan cau, nhu 
eau ve eae dich vu eo sd ha tang tai cac Ilnh vUc trpng yeu 
nhu GTVT d Viet Nam se tang manh...[1]. Theo Udc tinh 
ciia Bd GTVT thi tong nhu eau vdn dau ta phat trien ket 
eau ha tang giao thdng Viet Nam giai doan 2016 - 2020 
la khoang 1015000 ty ddng (khoang 48 ty USD). Trong 
do, von dau tu phan theo cae linh vac lan lUot la; Dudng 
bd khoang 651000 ty dong, dadng sat khoang 119000 
ty ddng, hang khdng khoang 101000 ty dong, hang hai 
68000 ty dong va dUdng thiiy ndi dja hon 330001^ d6ng. 

Trong khi dd, kha nang dap dng nhu cau td nguon 
ngan sach dU kien eiia Bd GTVT khoang 28%; edn theo 
hudng dan xay dang Ke hoach dau tu cdng giai doan 
2016 - 2020 ciia BpKe hoaeh va Dau ta thi kha nang ngan 
sach dap Ung chi khoang 7% nhu eau {66 nghin ty dong) 
[2]. Nha vay, theo Udc tinh cua Bd GTVT, khoang hon 
300000 ty ddng (14 ty USD) se phai huy dong td nguon 
ngoai ngan sach, dac biet la vdn dau tU td nUde ngoai 
theo CO ehe PPR 

Theo thdng tin eua Vy Dau ta (Bd Tai ehinh) thang 
12/2016, nhu cau dau ta cua Viet Nam trong thdi gian 
tdi la kha Idn, giai doan 2016 - 2020 vao khoang 480 tj 
USD. Trong dd, dau tU vao 11 dU an nha may dien theo 
hinh thdc BOT, vdi cdng suat 13200 MW, sd vdn dau tU 
khoang 40 ty USD; khoang 1380km dUdng bd eao tdc 
vdi khoang 11 ty USD, eae du an ve mdi trudng, y te, giao 
due khoang 29 t^ USD [3]. 

Trong boi canh kinh te Viet Nam trong nhdng nam 
qua da cdsUtang tradng cao so vdi cae nudc trong ciing 
khu vac, thu nhapbmh quan dau ngudi tang len..., dieu 
do ddng nghTa ngudn vdn vay Uu dai ODA cho phat trien 
CO sd ha tang, giao thdng se giam di, thue day PPP trong 
phat trien kinh te - xa hdi ndi chung va trong linh vUc ha 
tang giao thdng la het sdc quan trong. 

Thdi gian gan day, ITnh vUc thu hut dau tu dadi hinh 
thde PPP da cd sU thay ddi, ngoai dau tU vao nganh dien, 
eae dU an PPP dupe de xuat va thue hien kha nhieu trong 
ITnh vue GTVT Mdt sd ITnh vUc thu hut dU an PPP khae la 
cap thoat nudc, biio ve moi trudng. TR Ha Ndi, TR Ho Chi 
Minh va eae thanh pho Idn la nhdng dja phuong thu hijt 
ehii yeu ngudn von dau tu dudi hinh thde PPR 

Tinh den thang 9/2018, Bd GTVT da huy ddng 
209732 ty ddng dau tU vao 68 dU an PPR trong dd eo 61 
du an (vdi tong von dau tu 178660 ty dong) da daoc dda 
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v^o khai thac, sd dung. Ngoai ra, cdn ed 104 dU an (tong 
vdn 144792 t^ ddng) dau ta cac cdng trinh xay dang 
dudi hinh thde PPP td41 tinh, thanh phd trong ca nadc, 
trong dd 51 duan (vdi vdn dau tU34985 ty dong) da hoan 
thanh va dupe dUa vao khai thae. 

HlNHl :TYLesdDi rANI 
THEO HiNH THdC HOP OdNG 

(5 Ha Ndi, theo bao cao eua Sd Ke hoach va Dau tU 
Thanh phd, den thang 9/2017 da xay dUng phaong an de 
xuat dau ta dudi hinh thdc PPP gdm 128 dU an (vdi tdng 
sd vdn 332030 ty dong), trong do cd 8 dU an (vdi tong vdn 
dau ta 13683 ty dong) da hoan thanh, 9 dU an [vdi tong 
vdn dau tu 15960 tyddng) dang trien khai thUe hien... 

3. M6T S6 BAT CAP vi oAu TU PPP d VIET NAM 
Vi^e dau tutheo hinh thdc PPP da thUc sugiiip cSi 

thien dang ke eo sd ha tang, gdp phan thiic day phat 
then kinh te nadc ta, Tuy nhien trong thdi gian qua, hinh 
thde dau ta nay ciing edn tdn tai nhieu bat cap. 

- Chua CO khung phdp ly du ehdc chan de nhd dau tu 
an tdm ddu tU: 

Hien nay, khung phap ly chua dii manh, mdi d cap 
nghi djnh, chiu sU dieu chinh cua nhieu luat khae nhu: 
(LuatNgansachNhanudc, Luat Dau tu, Luat Dau tu cdng, 
Luat Doanh nghiep, Luat Dat dai, Luat Xay dung) va chua 
quy djnh cu the de thUc hien dUan PPP Dieu nay lam tang 
tinh phdc tap, riii ro trong qua trinh tnen khai cac du an 
cu the va lam gi^m tinh hap dan ciia hinh thdc dau tu nay. 

Bieu hien rd nhat la khung phap ly cdn nhieu so hd, 
quan ly chua chat ehe trong viee lap tram thu phi. Mde 
thu phi khdng phii hpp vdi thu nhap ciia ngudi dan va 
doanh nghiep, khung phap ly vda thieu bai ban, vda lam 
dung thai qua, dan den sU bop meo ban ehat ciia PPR 
Nhu tradng hpp ngudi dan dia phuong cd hanh ddng 
phan dng tai tram thu phi Cai Lay (Tien Giang), trong khi 
ngudi dan cd mpt con dudng duy nhat de di thi quyen 
do ciing bi tude doat bdi bien phap ta nhan hda. Hay rat 
nhieu trudng hop khac, nha dau tUtU nhan dupc tha noi 
trong viee lUa chpn eae doan dudng hay du an nao eo loi 
nhat eho minh de lam BOT. 

- Mot sd vdn de bdt cap ve chinh sach, khuon kho ludt 
trong trien khai thUe hien cdc dudn PPP: 

Cac hudng dan thuc hien dupe ban hanh qua cham. 
Mdt sd quy djnh chaa rd nhu viec xae dinh lpi nhuan eiia 
nha dau tu, viee cu the hda eae chi tieu tai chinh khac, 
dieu kien thanh toan duan... 

Quy trinh, thii tuc thUc hien edng tac bdi thudng, 
giai phong mat bang va tai djnh tUcdn thieu tinh dong 
bd, thieu phdi hop. 

Ouy trinh, thii tue giao dat de thde hien da an edn 
rUdm ra, mat nhieu thdi gian, nha dau tu phai tu lien he 
va lam viec vdi rat nhieu ca quan nha nude cd lien quan 

Viee keu gpi dau tuthue hien theo hinh thde BTtra 
bang dat gap kha nhieu khd khan do dia phuong khdng 
cd quy dat sach dutrd. 

Viec keu goi dau tu thuc hien theo hinh thdc BT tra 
bang tien tao them ganh nang eho ngan saeh dia phuong. 

Nhieu eong trinh PPP hien nay khdng dap dng yeu 
eau ve ehat luang va tien dp, khdng khai thac het cdng 
nang, thieu ddng bd hoac nhanh chdng xudng cap. 

ChUa cd "Don vj PPP" Trung Uong hoae eo quan 
Trung uong cd tham quyen de giai thieh ve tinh trang cua 
cae du an uu tien va lam giam bdt sU phdc tap ciia dU an 
vdi nhieu "eda" cap phep va nhieu thdi gian can thiet de 
phat trien duan. 

Bao lanh eiia ehinh phu chaa rd rang, thdi han 
chuyen giao eae dUan BOT chUa dUpc xac djnh, dieu kien 
ehuyen giao quyen sd hdu khi ket thue thdi han ciia loai 
hinh BOT 

Cdc van de phdt sinh gdy ra khd khdn cho vdn hdnh vd 
qudn ly dudn: 

Mdt sd edng trinh dau tU chUa minh bach, cdn han 
ehe trong thi cdng, kiem tra, giam sat, chua nhan dupe sU 
ddng thuan trong xa hdi. 

Viee thieu vang eae nha dau tU nUdc ngoai vao 
eae du an PPP khdng ehi lam han ehe mpt nguon vdn 
quan trong, ma edn khien Viet Nam khdng tiep can duac 
nhdng edng nghe tien tien va phuong thdc quan ly hien 
dai td hinh thde dau tu nay mang lai. 

Hau het cac du an BT deu lUa chpn nha dau tu theo 
hinh thde chi djnh thau, dieu nay lam giam sueanh tranh va 
tiem an nhieu rui ro khi ehpn nha dau tu khdng dii nang lue. 

Nhieu cdng trinh PPP hien nay khdng dap dng yeu 
cau ve chat lUpng va tien dp, khdng khai thac het edng 
nang, thieu ddng bd hoac nhanh ehdng xuong cap 

Thae te hien nay cho thay, nhieu cdng trinh PPP ed 
ehi phidautUcao, chua tuong xdng vdi chat lupng va Ipi 
ich ma cac duan nay mang lai. 

Mpt sd cdng trinh dau tu chua minh bach, cdn han 
che trong thi edng, kiem tra, giam sat, ehua nhan dupe su 
dong thuan trong xa hdi. 

Khi thuc hiin dU dn PPP con thieu su quy hoach vd 
chuan bi hpp ly 

Cae du an PPP dUpc de xuat mpt each rieng re bdi 
cac nganh, cae dia phuong. Mac du, duoc Bp Ke hoaeh va 
Dau tu tong hpp, trinh Chinh phii nhUng thue chat ehi la 
danh mue eae du an vdi nhdng thdng tin so lupe va chaa 
dupe dieu tra khao sat, tinh toan ky. Do vay, nhieu van 
de, vUdng mac da nay sinh khi xay dUng, tham dinh, phe 
duyet va thUe hien, van hanh du an khien nhieu quyet 
djnh duoc dua ra thieu chinh xae. 

- Khd khdn khi lua chpn dp dung cdc vdn bdn phdp ludt: 
Mau thuan gida cac van ban phap luat hien hanh (vi 

du nhu Nghi dinh ve BOX Luat Dau tu ehung, Luat Thue 
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thu nhap doanh nghiep, vai trd tUOng quan khong rd 
rang cua Luat phap Viet Nam va qude te khi giai quyet 
tranh chap, thii tye mua sSm phdc tap va lat leo, bao gom 
ca viee ky ket nhCfng hpp ddng qua thUOng lUpng vdi cac 
doanh nghiep dupe au tien thay vi mdt he thdng dau 
thau canh tranh cdng bSng va minh bach. 

4. MdT 50 GIAI P H A P VE OAU TUTHEO H I N H T U C 
CONG-TU 

Cdn hodn thien CO bdn ve khung phap ly PPP ndi ehung: 
- Hoan thien khung phap ly md hinh PPR cu the la 

the hien dudi dang van blin luat thdng nhat eho hinh 
thde dau tu nay. Mot khung phap ly dUPe quy dinh day 
dii, rd rang, minh bach giup nha dau tu an tam va cd eO 
sd de dat niem tin va viec thuc hien da an, tranh nhdng 
riii ro khach quan do luat dinh thay doi. Ben eanh dd, luat 
ciing can cd sU tuong quan vdi luat phap qude te nh^m 
tao dieu kien eho eae nha dau tU nUdc ngoai eiing ed the 
an tam tham gia vao qua trinh hpp tac nay. 

Tich cUc hoan thien cdc vdn bdn ludt: 
- Ngay 21/10/2017, Uy ban Thudng vu Qude hdi da 

ed Nghi quyet so 437/NQ-UBTVQH14 de nghj Chinh phii 
"tiep tyc nghien cdu, hoan thien phap luat ve dau tutheo 
hinh thdc BOT dat trong tong the hoan thien phap luat 
ve dau tutheo hinh thUc PPP vdi djnh hudng nghien cUu 
xay dUng, trinh Qude hdi ban hanh luat tao eo sd phap ly 
cao, thdng nhat, ddng bd cho hinh thdc dau tu nay", 

DU kien trong nam 2019, thang 5/2019 se hoan 
thanh DU thao 1 Luat PPP; thang 11 /2019 dU thao 2. 

Cdn cd cache tdi chinh hpp ly trong md hinh hpp tdc PPP: 
Duan BOT can coca cau vdn phu hpp, bao gdm vdn 

ho trp ban dau eiia Nha nude, vdn chii sd hdu va np. Vdn 
ho tro ban dau la phan vdn gdp ban dau eiia Nha nude 
khi tham gia duan PPP nham giam ap lUe ve vdn chotu 
nhan trong giai doan xay dUng, dong thdi tang tinh hap 
dan ciia du an PPR Day la mpt phan trong cac ho trp ciia 
Chinh phii, phan vdn nay Chinh phii khdng thu Ipi nhuan 
giup tu nhan mau hoan vdn, nhat la ddi vdi cac du an cd 
mdc dp hap dan khong eao. 

Quan tdm ddo tqo chuyen mdn trong qudn ly PPP: 
- Day nhanh cdng tae tang eudng nang lUe ve PPP 

eho can bd, cdng ehdc d Trung uong va dja phuong de 
true tiep thae hien eae nhiem vu ve dU an PPR 

Chu trong hon nda doi vdi md hinh PPP: 
-Trong hoan eanh Viet Nam dang thieu hut ngudn 

vdn dau tU phat trien co sd ha tang nha hien nay, nha 
dau tu tu nhan nen tap trung hon vao md hinh hop tac 
eong - tu, trong dd nha dau tu tu nhan cd tham gia tai tro 
du an nhu BOX BOO hon cae md hinh chi ddng gdp kinh 
nghiem, kha nang dieu hanh quan ly nhu thiet ke - xay 
dung hay van hanh - bao dudng. 

Cd sUquan tdm ro rdng tdphia chinh quyen cdc cdp: 
- Can ed sU ho tro ehinh trj td tam eao va quan tri 

^ ^ t , dam b io rang chinh phii se thuc hien cac cam ket 
^ ^ H | a minh dudi hinh thde PPR Hpp ddng ky ket gida chinh 

^ ^ ^ ^ K n va nha dau tu can rd rang, minh bach la dieu kien 
^ ^ ^ ^ K u y e t de ehinh quyen dam bao quyen Ipi cua nha dau 
^ ^ ^ ^ ^ B la eo sd eho ehinh quyen tan dyng hieu qua nhat 

tinh nang ddng va canh tranh ciia khu vUe tu nhan, gdp 
phan tiet kiem cac chi phi ve co sd ha tang ciia toan xa hdi. 

Tham dinh tinh khd thi cua dudn kycdng trade khikiu 
gpi ddu tU: 

Nha nude can tham dinh tinh kha thi ciia duan trudc 
khi keu goi nha dau tu tu nhan tham gia vao. Qua trinh 
tham dinh, bao gdm phan tieh loi ich - ehi phi ky cing 
giup xae dinh dUOe mde do hap dan duan ddi vdi nha dau 
tutunhan, kiem soat duoc qua trinh thuc hien ciia duan, 
do ludng duoe tae ddng ciia dU an den ngudi dan, td do 
ed the loai trd nhdng riii ro khdng mong mudn trong qua 
trinh thuc hien. Xd viec tham dinh tinh khS thi cua du an, 
cd the phan loai phuong thdc tien hanh dau tU vao duan. 

Phdn bo rui ro gida cdc ben hdp ly: 
Thac hien md hinh PPP hadng den viee eung nhau 

hudng Ipi, ciing nhau chia se. Do vay, nhdng rut ro cua dU 
an phai duac phan chia mdt each hpp ly eho ca ben nha 
dau ta va phia Nha nude theo kha nang kiem soat va xir 
ly eiia mdi ben nham dat hieu qua dau tU. Nhdng riii ro 
lien quan den ndi tai du an trong qua trinh thiet ke, thi 
cdng giao cho nha dau ta kiem soat; trong khi eae riii ro 
hen quan den sUthay ddi phap ly, chinh trj giao eho Nha 
nudc quan ly va chju traeh nhiem xd I)?. 

Cd sUphoi ket hpp gida cdc nhd ddu tU: 
- Cac nha dau tu nude ngoai vdi tiem lue manh ve 

ngudn vdn cd the lam mdt minh hay ket hop hai, ba nha 
dau tu tu nhan tham gia hpp tae edng - tU. Con ddi vdi 
nha dau tU tU nhan trong nUde nen ket hop nhieu cdng 
ty theo hinh thdc co phan nham khae phue cac han che 
ve quy md, nang lUc tai ehinh va giam thieu riii ro dau tU. 
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