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Thuong hiéu Sgi cua Vinatex ngay cang dinh hinh ro nét trén thi truong trong nudc
va thé gidi. SO hoa nganh Sgi 1a mot trong nhiing don bay quan trong dé Vinatex
nang cao hon niia nang lyc san xudt ca vé chat va lugng.

NGON NGU CHUNG CUA NGANH SOl 1-TCT CP Dét May Ha Noéi-Hanosimex

2-TCT CP Dét May Nam Binh

3- Chi nhanh Tap doan Dét May Viét Nam-Nha mdy Soi
Vinatex Nam Binh

Chuyén d6i s6 la mot hanh trinh lién tuc khéng ngt
quang, lién tuc cai tién va sé khéng bao gid dung lai.
Hanh trinh chuyén déi s6 hoat déng SXKD nganh Soi
clia Vinatex luén gén lién véi muc tiéu chién lugc ctia  4- CTTNHH MTV Dét 8/3

Vinatex trong giai doan hién nay va trong tuang lai: 5- CT CP Vinatex Phu Hung

6- CT CP Dét May Hué.

MUC TIEU CHIEN LUGC CUA TAP DPOAN

Phan mém quan tri sdn xudt Sgi trong qua trinh trién
khai t6i cac don vi thanh vién luon dugc cai tién phu
hgp véi quy mé, nang luc san xuat, trinh do thiét bi
cong nghé va thi trudng khach hang clia cac cong ty,
tuy nhién muc tiéu thdng nhat déng bo nén tdng quan
tri sdn xuat nganh Soi cla Vinatex luén dugc cap nhat
va théng nhat theo mdt ngén nglt chung, mot nén tang
quan tri chung.

Trong ndm 2022, Ban QLDA chuyén d8i s6 Tap doan da
trién khai hoat dong cai tién quan tri sdn xuat chi tiét
véi cac n6i dung va cac Roll cong viéc tGi 6 don vi thanh
cung Uing tron goi nhu cau ctia khach hang doanh vién,A hat r,\hén !é cénq ty CE’ Vin.ate.x I?hu AHu‘ng, phuc
nghiép trong chubi cung ting toan cau. Ting buéc vu cong tac quan tri san xuat soi tai cac cong ty dugc
vuon lén thang bac cao hon clia chudi gia tri vé chi tiét hcm,’ mach lac hon, minh’bach va chinh xac hon
thiét ké & thuong hiéu. trong cac s6 liéu quan tri sdn xuat.

Tré thanh mét diém dén (non stop) c6 kha nang

Vé&i muc tiéu chién lugc xuyén sudt, cong tac chuyén R — : =
d8i s6 nganh Sgi da dat dugc mot s6 thanh tuu dang ké :
trong thai gian via qua.
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Hién nay M6 dun quan tri san xuat Sgi sau khi phat trién
va trién khai tai Hanosimex da dugc trién khai déng bo
t6i 6 don vi thanh vién cua Vinatex:
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NGANH SO1NAM 2021, 6 THANG DAU NAM 2022

BDonv : ty déng

- TEN BON VI Coc sgi TH 6T.2021 TH 2021 TH6T.2022 So sénh
DT LNTT DT LNTT DT LNTT DT LNTT

TONG cONG 580.088 3.589 338 7.659 689 4.722 506 131,6% 149,7%
1  Sgi Phi Cudng 30.000 167 21 381 50 158 9 95,0% 41,0%)
2 S@i Nam®inh 21.600 182 17 390 42 215 19 118,3% 111,6%
3 Det8-3 38.400 426 51 914 84 432 30 101,4% 59,9%
4 Dét May Ha Noi 60.000 404 27 838 86 385 52 95,3% 197,4%
5  Vinatex H3ng Linh 36.936 241 18 468 36 271 21 112,5% 113,3%
6  Vinatex Phud Hung 44.400 194 18 4397 50 468 49 242,0% 272,3%
7 S¢i Phu Bai 82.800 457 36 1.050 100 760 71 166,2% 196,7%
8 Dét May Hoa Tho 73.536 475 51 1.068 82 666 105 140,3% 205,7%
9 DétMay Hué 48.272 317 25 629 36 438 51 138,3% 202,3%
10 Dét May Nam Binh 74.784 447 33 939 57 571 57 127,7% 172,9%
11 Phong Pha 69.360 280 42 485 66 357 43 127,3% 103,0%

Véi hoat dong hiéu qué clia Ban SXKD Sai Vinatex, dong bd héa nén tdng quén tri sdn xuat Sgi trén nén tang phan
mém quan trj san xuat Sgi da mang lai nhiéu tin hiéu khai sdc va minh chiing ré nét tir hiéu suat cao trong nam 2021
va 6 thang dau nam 2022.

11 don vi san xuat Sgi ctia Tap doan luén tham gia tich cuc cac hoi thao chuyén dé quan tri san xuat, chia sé nhiing
kinh nghiém quan tri san xuat, kinh nghiép kinh doanh, nam bat thai co...

Trong nhirng ndm gan day, cac khéa dao tao nang cao trinh d6 quan ly cac cap, cac buédi hdi thao chuyén dé dinh ky
cla Tap doan da mang lai buic tranh théng tin ré nét vé hoat déng clia nganh Soi Vinatex trong béi cdnh cu thé va
mang lai ca héi cling nhu céc gidi phdp nhanh chéng kip thai cho doanh nghiép.

- Xudt nhap ton kho nguyén liéu - Théng tin xuat nhap ton kho thanh - Théng tin sén lugng, chdt lugng, lao
(théng tin sd lugng, chat luong, gia pham (s6lugng, chét Iugng, truy xuat ddng, cac chi phi san xuat (dién, tiéu
thanh hén hop nguyén liéu...). ngudn géc san pham, k& hoach sin hao nguyén liéu, quan Iy béng héi,
xudt, don hang...) phéliéu...)
T J
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Cac don san xudt nganh Sgi st dung phan mém quan tri Sgi hién nay da nang cép trinh do

quan ly lén mét tdm cao méi, moi thong tin quan tri san xuat theo THOI GIAN THUC déu sén
sang va trich xuat cac bao céo phan tich dit liéu cho ngudi quan tri:

JIL

e DY
- Theo ddi tién do don hang tif xa, - Quan trj cac thdng s& cong nghé - Quén tri chi phi san xudt, quan tri
online... san xudt, chat luong nguyén liéu, bao toan, bao dudng. ..

ban ché pham, chat luong si, phan
tich tdi uu héa san lugng, cht luong,
phét hién mét can ddi day chuyén
thdng qua biéu do THONG LUONG

Vi chu ky 1 thang thong tin 1 1an cha Ban Sgi SXKD Tap doan, toan bd cac théng sé quan tri SXKD Soi ctia 11 don
vi dugc chia sé cong khai, hop phan tich danh gia hiéu qua quan tri san xudt, quan tri kinh doanh, phan tich Igi
nhuan... da giip cho 11 doanh nghiép SX Soi ctia Tap doan cé buc tranh toan canh vé thij trudng san xuat va tiéu
thu Sai trén thé gidi, & trong nudc noéi chung va céc doanh nghiép cta Vinatex néi riéng.

BAO CAO QUAN TRI SAN XUAT CHI TIET
THANG 5.2022

i THYC HIEN THANG 5.2022
™ CcHI TIEU VT
T6NG SND SPC D83 HSM VHL NDT SPH SPB HDM HTG PPH
A THONG TIN CHUNG
1 Quy md san xudt Coc soi 580,088 21,600 30,000 38,400 60,000 36,936 74,784 44,400 82,800 48,272 73,536 69,360
2 s8luong lao dong Ngudi 4,618 211 216 327 417 332 489 360 768 407 606 485
3 Sanlugng san xust Tén 10,379 402 488 815 859 595 1,334 941 1,340 968 1,484 1,153
- San lwgng quy Ne 30 Tan 9,246 390 473 - 896 485 1,168 864 1,375 870 1,303 1,422
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
1 Doanh thu sn xust Td | 840678 35,978 49,138 72,579 77,559 43,509 103,451 77,887 122,902 76,020 126,298 55,358
2 chiphi Ta [ 768352 34,303 49,024 71,555 72,384 40,677 91,972 71,637 116,610 66,597 105,086 48,507
2.1 Bién phi ma [ 731,070 32,408 45,887 68,080 68,446 38,516 86,944 66,551 112,153 64,489 100,827 46,769
Chi phi nguyén liéu chinh Td [ 567,973 26,195 39,652 58,072 53,404 30,812 70,533 52,414 82,943 48,798 73,970 31,181
Chi phi vat ligu phu Td [ 11,339 477 630 496 805 519 1,040 1,141 1,823 1,148 1,935 1,324
Chi phi nhan céng (khéng tinh lrong T13) Tda [ 43,793 1,993 2,092 2,984 3,739 2,496 4,992 3,700 7,035 4,715 6,446 3,601
Luong thang 13 trich trudc T [ 7,958 39 517 500 535 200 - 700 2,200 1,300 1,150 460
Chi phi dién Tda [ 4as0m 1,839 2,326 2,454 4,732 2,287 6,245 4,509 8,438 4,378 6,254 4,579
Chi phi bao tri MMTB Tda [ 10352 - 90 746 861 406 1,827 492 1,816 279 1,228 2,606
Lai vay ngén han a [ 4,406 24 - 704 935 330 851 333 428 117 182 502
Chi phi ban hang Ta [ 25715 1,106 115 1,069 1,814 1,076 637 3,042 5,345 3,154 7,818 537
- Chi phi khac Td [ 11,492 377 465 1,055 1,620 390 819 220 2,125 599 1,844 1,978
[ 22 ®inh phi ma [ 37282 1,895 3,137 3,475 3,938 2,161 5,029 5,086 4,457 2,108 4,259 1,738
Khau hao (TSCP + CCDC + Thué TS) [ 30716 1,895 2,920 2,563 3,538 1,821 3,345 3,993 3,539 1,888 3,757 1,457
L5i vay dai han [ 6,566 - 217 912 400 340 1,684 1,093 918 220 502 281
3 Loi nhuan trudc thué Trd 72,326 1,675 114 1,024 5,175 2,832 11,478 6,250 6,292 9,423 21,212 6,851
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1 GOCNHIN

NEN TANG QUAN TRI CUA CONG NGHE VA
CON NGUOI

Tuy dat dugc nhiéu thanh tuu nhung doanh nghiép
san xuat Sgi ctia Tap doan van dang boc 16 nhiéu han
ché, vuéng mac can phai cai tién, nang cap. Trong do,
rao can l6n nhat trong bdi canh hién nay la: Bién déng
- Khéng chdc chdn - Phic tap — Mo ho. Khéi lugng cong
viéc gia tang doi lap véi bé may van hanh con moéng va
nang luc chua dugc cap nhat thuong xuyén.

Hién trang qudn ly mét sé don vi
= Lién két hé thong con rai rac, chua két néi.

= Doanh nghiép bi qua tai cong viéc, nhat la khi mé&
rong nang luc san xuat théng qua dau tu mé rong.

= Thitrudng yéu, khé khén trong tiéu thy, tén kho cao.

= Chua c6 thi trudng tiéu thu én dinh, chua c6 hé
thong khach hang than thiét, chd yéu tiéu thu qua
kénh trung gian va phu thudc nhiéu thi trudng Trung
Quéc.

= Chét lugng san pham khong 8n dinh, con bi khach
hang khiéu nai.

= Chi phi san xuat cao, nang luc canh tranh kém.

= Chua xay dung dugc hé théng quan tri san xuat
dong b, khoa hoc va bai ban.

Bé mdy ctiia mét sé doanh nghiép
= Thiéu su c&i ma, kién thic chua cap nhat.

= Cong tac dao tao va tu dao tao: Chua dugc quan tam
bai ban dé cap nhat kién thic méi. Viéc st dung kién
thuic ci, gian don trong boi canh ngay cang phic tap
dan dén co6 chénh léch gitta cap doé tu duy va céng
viéc can xt ly.

= Coéng cu va phuong phéap lam viéc chua tét; thi€u
thong tin, thong tin khéng thoi su cho ra quyét dinh.

Bung trudc béi canh thuc té, trudc nhiing khé khan
hién hitu va cac tén tai thuc té€ clia cdc doanh nghiép
sadn xuét sci clia Tap doan doi hdi cong tac chuyén déi
s6 va cdng tac quan tri san xuat kinh doanh nganh Soi
clia Tap doan phai kién toan lai hé théng:

C6 gidi phap quan tri méi, phat huy hiéu qua va tan
dung, hoc hoi, luu gilr dugc cac giai phap quan tri tét,
nhiing cach lam hay..., nhan Ién toan hé théng va phat
trién déng bo.

Pua hé théng quan tri Sgi cac doanh nghiép ctia Tap

doan vé mot trinh d6 quan ly hién dai va tuong dong,
cé tiéng noi chung.
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Tat ca cac thach thic néu trén chinh 1a 1a co hoi dé trién
khai nhiém vu céng tac chuyén déi s6 cho hoat déng
SXKD nganh Sgi. Vinatex nhan thdy viéc hinh thanh cac
nén tang van hanh hoat dong SXKD va cac Trung tam
dich vu chia sé cta Vinatex la rat can thiét. Tién téi st
dung chung céc ngudn nang luc c6 chat lugng cao:
Dau tu, tai chinh, thi truong, thiét bi phu trg, hé thong
van chuyén Logistics... Déng thai cdn chuyén mén
hoa viéc xay dung, phat trién, van hanh hé théng va sur
dung hé théng dé quan tri SXKD.

Yéu cdu cdp thiét trong giai doan hién nay
= Quan ly dugc nang luc san xuat Sgi ctia Tap doan

= Dau tu dong bo hé théng cong nghé thiét bi theo
huéng hién dai héa, cdbng nghé 4.0

= Tiét giam chi phi nhan cong

= Van hanh theo chubi khép kin dam bao chién lugc
phat trién chung

= Kiém soat dugc chubi cung ting

= T6i uu hoa dong tién ctia Tap doan

= Thuc hién cac chién lugc dau tu chung khi nang luc
san xuat can md rong va vugt qua kha nang ctia don
vi thanh vién.

= Tich IGy kién thiic ky thuat; Nguon nhan luc bén trong

va bén ngoai; Nang suat; Kinh nghiém; Data quan tri
hé théng lién quan dén gia thanh, dinh muc, chi phi

DPé dat dugc muc tiéu chién lugc nganh Sai la :

PINH VI NGANH SOl

- Chat lugng tot nhat trong nhom céc loai sgi
phd théng

« Chi phi t6t nhat tuang (ing véi chat lugng sgi tao
ra dugc thi trudng chap nhan

« N6 luc phan phéi truc ti€p dén nha san xuat
Dét - Nhuém

« Cung Uing cho nganh Dét - Tap doan
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MUC TIEU

CHUYEN D61 SO SXKD SOl

QUAN TRI NGUGN NHAN LUC:

' QUAN TRI THI TRUGNG-KHACH HANG:

- Tang cuong két néi vai cac déi tac, khach hang, nha cung cap.
/ « Cung cap théng tin cap nhat cho khach hang vé tién dé don hang, chat lugng
/ san pham, truy xuat nguén géc theo thai gian thuc.

QUAN TRI NANG LUC SAN XUAT:

+ Quan tri nang luc sdn xuat cta cac don vi thanh vién théng qua
céc hé théng béo céo theo thaoi gian thuc.

« Quan ly thong tin tinh trang may méc thiét b, trinh d6 cong nghé

- N&ng suét, chat lugng san pham.

« Ap dung tu déng héa vao cac hoat dong san xuat.

- K&t ndi véi cac don vi thanh vién théng qua nén tang sé.

« Xay dung moi trudng lam viéc s6 hoéa cho nhan vién.

QUAN TRI TAI CHINH-KE TOAN:

. Xay dung hé théng quan trj tai chinh sé hoa.

+ Hé théng tai chinh, ké todn c6 su két néi hodc dung chung véi
cac don vi thanh vién.

. Xay dung hé théng bdo cdo, mau biéu chuin dp dung cho toan
b Tap doan. Théng tin gitia cac thanh vién la théng sudt

- Tuyén dung, dao tao nhan tai ctia Tap doan.

- Xay dung hé théng quan tri nguén nhan luc théng nhat trong toan Tap doan.

Giai doan 1 quan tri san xudt nganh Sgi, viéc lua chon s6
hoa linh vuc sén xudt la khau truc ti€p lam ra sdn pham
cung cap dén tay khach hang, cé thé noi la nén tang
khang dinh thuong hiéu va vi thé cho doanh nghiép
trén thi trudng.

Trong quan trj san xuat, khau quan trong nhat la quan tri
nang luc san xuat (ndng sudt) va chat lugng san pham,
thé hién & viéc ddm bédo nang luc canh tranh vai chi phi
thap nhat va la chia khoa cua tiét giam chi phi, nang suat
cang cao, chi phi trén 1 kg sgi cang thap.

Yéu t6 tao nén thuong hiéu chinh la chat lugng san
pham. Chat luong san pham 6n dinh, dap (ng nhu cau
khach hang la nén tang cho su phét trién lau dai cta
doanh nghiép. Chat lugng dugc thé hién qua tréi tim
clia nha may, nang suat la mach mau. Phuong an pha
béng va quan tri chat lugng hé théng la nén tang cho
quan tri chat lugng.

Ti€p néi thanh céng budc dau cda gian doan 1 chuyén

d8i s6 quan tri sdn xuat nganh Sgi, véi giai doan 2, giai

doan tiép theo clia chuyén ddi s6 phai dat dugc 4 muc

tiéu néu trén.

Theo d6, giai doan 2 sé tap trung vao cac khau:

Thi truong khdch hang:

= Thong qua Mé dun quan ly hgp déng, phan tich danh
gid nang luc khach hang

= Phan tich co cdu mat hang, co cau thi trudng théng qua
ty trong xuat khau, ndi dia va thi trudng chudi

= Phan tich xu thé cla thi trudng sgi trong tuong lai, giup
cac doanh nghiép c6 dinh hudng trong céng tac dau tu
ma& rong nang luc san xuadt

Quan trindng luc san xudt:

= Théng qua ma réng M6 dun

= Lap ké hoach san xuat

= Quan ly tai san

= Quan tri bao toan bao dudng

= Quan ly tén kho.

Quadn tri tai chinh-ké todn:

= Théng qua cac M6 dun phan tich hiéu qua san xuat,
cac chi phi san xuat

= Bao cdo téng hgp cac théng s6 quan trong quan tri tai chinh

Quan trinhadn su:

= Thong qua Mé dun Quan ly nguén nhan luc

= Quan ly va trién khai théng tin

Chuyén déi sé la su ndng cdp, tudn hoan va
cdi tién lién tuc, khéng chi la xu thé ma con
la déng luc phdt trién cho doanh nghiép.
Vinatex tiung budc thay déi, dinh huéng

chién lugc phdt trién, xdy dung nén tang
quan triviing chdc, phdt trién va khdng dinh
thuong hiéu trong su' van hanh hai hoa cia
céng nghé va con nguoi.
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