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Ong BUITHANH HUNG
Trudng Ban Ddu tu & Phdt trién Vinatex

SO HOA NGANH SO1 NAM 2021:

DON BAY PHAT TRIEN

CHO NAM 2022

Thuong hiéu S¢i cua
Vinatex ngay cang dinh
hinh ro nét trén thi truong
trong nuéc va thé gidi.
S6 hoa nganh Sgi 1a mot
trong nhiing don bay quan
trong dé Vinatex nang cao
hon niia nang lyc san xuat
ca veé chat va lugng.
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NHUNG BUGC PI VUNG CHAI

Hién nay, Tap doan Dét May Viét Nam
dang quan ly 11 don vj san xuat Sdi,
d6 la cac chi nhanh cda Tap doan va
cac don vi Tap doan dang chi phdi, cé
ndng luc la 58 van coc sgi. Ndng luc
hién tai toan nganh soi Viét Nam cé
khoang 10 triéu coc sgi, trong dé khoi
FDI chiém 60%, khoi tu nhan chiém
30% va khéi cac cong ty cb phan co
von nha nudc chiém 10%.

Qua cac giai doan 2011-2020, ndng
lyc nganh sgi clia Vinatex tdng 90%
(tUr491.852 coc lén 936.524 coc sai)

Céc doanh nghiép da& theo dung

Bai: BUITHANH HUNG
Trudng Ban Dau tu & Phat trién Vinatex

chd truong clia Tap doan, tiing budc
thay thé may moc thiét bi ¢6 trinh
d6 cong nghé thap, st dung nhiéu
lao déng sang viéc luya chon nhiing
doi may moéc thiét bj c6 trinh do
cong nghé cao hon, ty déng hda
tling phan, gidm lao déng, tiét kiém
nang lugng, ndng cao nang suat chat
luong san phdm. Théng qua viéc dau
tu cac thiét bi ¢é trinh dé cong nghé
cao, muc do6 tu dong hda cao, cung
vdi viec phat trién ngudn nhan luc
va trinh d6 dé quan ly, cdc doanh
nghiép sdn xudt soi cla Vitatex da
ngay cang I6n manh c& vé lugng
va chét. Thi trudng clia cadc doanh
nghiép da ngay cang da dang, chat
luong Sai da ngay cang khang dinh
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thuong hiéu Sgi clia Vinatex trén thj
trudng trong nudce va thé gidi.

Trong nhng ndm vla qua, dudi su
chi dao sat sao cla Lanh dao Tap
doan vé moi mat, trong dé tap trung
dinh hudng dau tu chién lugc, thay
déi co cdu thiét bi, cong nghé san
xudt, dinh huéng thi truong, tap
trung tai co cdu, nang cao trinh do
quan ly cho céc bé méy thong qua
cac khda dao tao ndi bd va dao
tao thong qua cac cong ty tu van
chién lugc, c6 thé nodi nganh sgi cla
Vinatex da c6 nhiing budc di ving
chai, thuc su Ién manh trong nhiing
ndm vUa qua.

Bén canh cac thanh cong cla nganh
Soi, van con do cac han ché cla hé
théng can phai dugc nhanh chéng
gidi quyét: Cac doanh nghiép san
xudt Soi da phan van san xudt cdc mat
hang tuong déi gibng nhau, clng
cung cdp vao cac thi trudng giéng
nhau, canh tranh 1an nhau. Céng tac
quan tri san xudt, kinh doanh chua
déng bod trong cac don vi chi phéi
cla Tap doan. Cé doanh nghiép quan
tri tét, c6 dinh hudng chién lugc 16
rang, quan tri cac Iinh vuc déng bé va
minh bach. Cé nhiing doanh nghiép
quan tri chua tét, hoach dinh chua
rd rang, két qua san xuat kinh doanh
chua tét.
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4TRU COT PHAT TRIEN

Clng Vdi sy gia tang nang lyc cla
hé théng san xudt Sgi, cdc cong ty
Sai lai phan tan vé mat dia ly khap
cac mién Bac, Trung, Nam. Diéu nay
khién Vinatex phai d&i mat vai nhiéu
thach thuc trong hoat déng quan trj
hé thénag.

Can phai xac dinh diém can bang cho
4 tru cot: Tai chinh-San xuat-Nhan
luc -Thi truong cho hoat déng san
xuat Sgi clia cac cong ty.

Tai chinh

- Tai chinh phai lanh manh, du suc
khoe dé ddm bao cong ty hoat déng
8n dinh. Thuc t€ hién nay mot s6
cong ty dang khd khan vé ngudn
von, mat can déi nguén von.

- San xudt phai quan tri that tot, tiét
gidm chi phi t6i da, phat huy t6i da
nang luc san xudt. Thuc t& mot s6
cdng ty quan tri san xudt chua tét, chi
phi cao, chua phét huy t6i da nang luc

- Nguén nhan lyc phai c6 du trinh do
quan ly, dugc dao tao chuyén sau,

San xuat

Thi truéng

Nhan luc
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ddm duong dugc cong viéc trong
moi tinh hudng. Thuc té hién nay doi
ngl quan ly nhan su clia hé théng
Tap doan dang mong, chua dugc dao
tao chuyén sau, chua du khad ndng
dam nhan khéi lugng cong viéc 16n
va lam viéc tu xa.

- Thi trudng cac cong ty trong hé
théng can phai dugc dinh huéng
chién lugc tao thanh mot chudi
cung Ung toan dién: Sgi - Dét nhuém
- May dén khéch hang.

Thuc té, mudén co6 dugc hé théng
quan tri Sgi dong bd cua hé théng
Vinatex, chidng ta sé phai “hda gidi”
cac kho khan mot cach quyét liét,
sang tao va hiéu qua.

Véan dé cap bach dat ra la ching ta
can phai thay déi thoi quen ci da
an sau vao tiém thic nhét la cac
can bd quén ly cac cap, xac dinh vai
tro séng con cla yéu cau déi mdi
trong cong tac quan tri. Can nhan
dién day du su khong déng déu vé
chét lugng nhan su cla hé théng;
Su chua déng bd vé hé théng phan
cdng va cobng cu quan ly: Trang thiét
bi mang mdy tinh, Internet, cac hé
théng phdn mém quan ly cla cac
doanh nghiép san xuét sgi trong hé
théng cua Tap doan...

CHUYEN D61 SO DE DOT PHA

Bung trudc cac thach thuc, Lanh dao
Tap doan nhan thay trudc mat can
phai xay dung dugc mot hé PIFU
HANH SAN XUAT SOI, khi he diéu
hanh san xudt nay phat trién 6t sé
tap trung trién khai HE DIEU HANH
DONG BO khéc dé quan tri tap trung.

VGi sy quyét tdm cla hé thdng, bét
dau tu thag 12/2020, Ban chi dao
chuyén déi s6 do Pho Tng Gigm déc
Vinatex Pham Véan Tan truc tiép chi
dao da trién khai thi diém xay dung
hé diéu hanh san xuat sgi tai nha may
soi DOng Van -TCTCP Dét May Ha Noi
(Hanosimex).

Hanosimex la mét Téng Cong ty san
xudt nhiéu nganh trong dé cé Sgi
va May. Ban lanh dao cong ty da xac
dinh san xudat Sgi la c6t 16 ctia Téng
céng ty, chiém ty trong Ién trong
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+ Thuc hién ké hoach san xuéat
+ Quan ly san lugng hé théng
+ Quan tri chat lugng hé théng

+ Truy xuat nguén gdéc s&n pham

+ Quan trj cac chi phi san xuat

doanh thu cing nhu chi phi hang
nam nén sé la noi dugc chon lam dot
pha trong cong cudc chuyén déi s6
clia Hanosimex.

Ngay khi xac dinh dugc muc tiéu
va diém dot pha, Ban lanh dao
Hanosimex clng phoi hgp vai cac
don vi lién quan: Ban chi dao Chuyén
déi s6 cla Vinatex, cong ty gidi phap
doanh nghiép Hai Hoa tién hanh
trién khai xay dung hé théng quan tri
Soi giai doan 1 vdi cdc méc chinh sau:
29/12/2020:

Ky hop déng vai Cong ty gidi phap
doanh nghiép Hai Hoa dé xay dung
hé théng

09/03/2021:

Trién khai thi diém hé théng
= Giao ké hoach

= Phuong an cong nghé

= Trién khai k& hoach

= Quanlykho

= Thong ké san xuat

= Théng ké dién
15/04/2021:

Trién khai thi diém lan 2

= Diéu chinh can doi chuyén

=BG sung mat hang dao

Muc tiéu HE BIEU HANH SAN XUAT SOI phai dam bao dugc cac yéu té:

Giam thiéu cac khau ghi chép
Bua céc van dé phuc tap 1én cho méy tinh xt ly
Quan trj theo thoi gian thuc cac ndi dung can quan ly:

+Quan ly hoat déng xuét nhap ton kho nguyén liéu va kho thanh phdm

= BO sung ké hoach nhap nguyén
liéu theo invoice

16/05/2021:
Trién khai thi diém 1an 3
= Lo bbdng tuong lai

= Tim bdéng dap Ung cac yéu cau vé
MIC, CV9%Mic

= T6c do tim kién bong
8/06/2021:

Trién khai chinh thic
26/06/2021:

Hoan thién va nghiém thu

Ngay tU khi bat ddu trién khai, Ban
lanh dao Hanosimex d& xac dinh
viéc xdy dung hé théng quan trj Sgi
la Mot viéc kho chua ¢o tién 1é nén
da thanh 1ap 6 du &n vai su tham
gia ctia Téng giam déc, cac giam déc
diéu hanh, giam déc/phé giam déc
nha may cing nhu cac can bd phu
trach co trinh d6 chuyén mén va tinh
than trach nhiém cao. Béng hanh vdi
do, Tap doan Dét May Viét Nam clng
thanh 1ap Ban chi dao du én véi su
tham gia truc tiép ctia Pho TGD Tap
doan dé phdi hop va diéu phdi cong
viéc chunag.

Nhém phét trién nhan théy, du phét
trién cla céng nghé san xudt Sqi,
clia cong nghé thoéng tin hién nay

cho phép S6 hda hé théng quan tri
san xuat

S& hoda hé théng Quan tri san xuat sgi
v6i myc tiéu ho trg t6t nhat ¢ thé
cho cac vi tri cong tac clia hé théng
san xudt nha may Soi Béng van (cac
Roll codng viéc).

Cong viec bét dau trién khai tur viec
bt dau khao sat hé thdéng san xudt,
hé théng va lam gon cac khau, cac
quy trinh san xudt, mo ta ky lai cac
quy trinh, cdc cong viéc clia cac v tri,
xdy dung céc cong thuc phuc vy cho
viéc quan ly s6 liéu.

Trong qué trinh trién khai, nhom phat

trién gap rat nhiéu khé khan, rao can:

- Phéi chuén héa lai cac quy trinh san
xudt, cdc hang muc coéng viéc cho
déng bo hé théng.

- Khau sau phai str dung dugc s6 lieu
cla céac khau phia trudc.

- S8 liéu phai chinh xac, rd rang va
minh bach.

- Khéi lugng cong viéc clia cac thanh
vién, cac Roll cong viéc tang gép 2-3
lan binh thudng vi vira phai lam cong
viéc va ddm nhan céc so liéu theo hé
théng s8 sach ca, viia phai cai tién,
vao s6 liéu cho hé théng mdi, trong

- wuy

W Chudn héa lgi cde quy trinh san xudt soi
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qua trinh lam cé ldc s6 liéu khong
khdp, cac ca nhan lai phai lam lai tu
dau, anh hudng dén tam ly lam viéc
clla cac thanh vién.

Tuy nhién véi su quyét tam, hiéu ré tinh
cdp thiét va tam quan trong cla yéu
cau s6 hda nganh Sgi, sau nhiéu lan
thir nghiém phan mém Quén tri san
xudt sgi tai nha may sgi Bong Véan da
hoan thanh va van hanh én dinh

Phan mém da thuc sy phat huy tac
dung, truc tiép mang lai hiéu qua cho
ngudi lao dong trong hé théng, gidp
cac thanh vién trong hé théng lam
tét hon hé théng hda cac ¢& s& da
liéu phuc vu cho chinh céng viéc cla
mai c& nhan.

Ban chi dao Chuyén ddi s6 Vinatex
xac dinh phan mém quan tri san xudt
sgi la “tac pham” dau tay nén khong
tranh khoi cac thiéu sot, chua hoan
thién hé théng, c6 thé nhin thdy &
cac khia canh: chua dua dugc nhiéu
nhat cac ndi dung bdo cdo quan tri
6 thé trich xuét; chua cé du cac gidi
han canh bdo cho quan trj; chua co
App tich hgp trén dién thoai, may
tinh bang dé thuan lgi va than thién
vGi nguadi st dung...

Hién nay Ban chi dao Chuyén déi s6,
Ban quan ly Du an Chuyén déi s6 da
trién khai phan mém Quén trj san

xudt sgi dén cong ty CP Dét May Nam
Binh (Nha méy Sgi Hoa X4, nha may
Sai To Hiéu), thuc té dang van hanh
kha tot

B4t dau thang 11/2021, tiép tuc Ung
dung phan mém Quan tri san xuat
soi tai Phu Hung va du kién phat
trién tiép cac Modul tiép theo tai Phu
Hung va sé trién khai hoan thién, cai
tién cac han ché cla giai doan 1.

Trong ké hoach nam 2022, dua trén
nhing thanh céng budc dau cla
Phan mém quan tri san xuat sgi, Ban
quan ly du an Chuyén déi s6 sé tiép
tuc trién khai phan mém quan tri Sgi
thém cac modul Phat trién phan kinh
doanh, quén ly don hang, hop déng,
bdo cdo quan tri hé thdng, hoan
thién hé théng phan mém: Quan tri
sgi tai Phu Hung va md réng ra cac
don vi khac trong hé théng Tap doan.

Muc tiéu hudng tdi la “Cung cdp nén
tdng quan tri va van hanh trong hoat
doéng san xuét kinh doanh Sgi - Dét -
May cho Vinatex va céc don vi thanh
viéen dé€ quan tri dugc: Chudi cung
tng - Nang luc san xudt - Hé théng
khéch hang va Quén tri hoat dong
theo thoi gian thuc... Tranh tha két
hop céc tai nguyén bén ngoai Tap
doan @€ nang cao co hdi san xuat
kinh doanh cho Viantex d
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