
Công ty còn thường xuyên thay thế, 
đổi mới máy móc hiện đại hơn, năng 
suất lao động tăng cao hơn. “Xí nghiệp 
May 2 có 9 chuyền may với hệ thống 
trang thiết bị, máy móc hiện đại. Xí 
nghiệp bố trí 5 thợ làm công tác sửa 
chữa, bảo dưỡng máy thường xuyên. 
Việc doanh nghiệp đầu tư, trang bị 
máy móc hiện đại giúp công nhân 
đẩy nhanh tốc độ sản xuất, hạn chế 
sai hỏng từng chi tiết sản phẩm, nhờ 
vậy khách hàng rất hài lòng với sản 
phẩm và tính chuyên nghiệp, hiện đại 
nâng chuẩn các chuyền may của May 
Hưng Yên. Chúng tôi thường xuyên 
được bồi dưỡng để tiếp nhận và vận 
hành hiệu quả một số máy may được 
lập trình sẵn, sau đó hướng dẫn công 
nhân kỹ thuật sử dụng một cách tiện 
lợi nhất để đạt độ chính xác cao trong 
công việc”- Anh Tuân cho biết. 

ĐI SÂU VÀO NHẬN THỨC CỦA 
NGƯỜI LAO ĐỘNG

Trao đổi với PV, bà Phạm Thị Phương 
Hoa cho biết, mục tiêu trong năm 
2022 của Tổng Công ty không chỉ là 
việc giữ vững được các chỉ tiêu của 
năm trước, tăng trưởng về doanh thu 
và lợi nhuận, đảm bảo đời sống cho 
NLĐ, mà công tác quan trọng nhất 
đó chính là đi sâu hơn vào nhận thức, 
định hình tư duy cho người lao động 
thông qua việc đào tạo và bồi dưỡng. 
Theo đó, năm 2021 Tổng Công ty đã 
liên hệ với các đơn vị đào tạo tại Hà 
Nội và TP. Hồ Chí Minh để cử cán bộ 
đi học và đào tạo tay nghề. Đây là sự 
đón đầu cho để từ năm 2022, May 
Hưng Yên có thêm nguồn cán bộ kỹ 
thuật vững nghề, phục vụ cho việc 
sản xuất các đơn hàng FOB. 

lên… tỷ giá đồng USD giảm sâu, 
trong khi yêu cầu về lương của NLĐ 
và lợi nhuận đều phải tăng thì việc 
đào tạo cho NLĐ để tăng năng suất 
chính là “con đường” duy nhất để 
các doanh nghiệp ngành May như 
May Hưng Yên hướng tới. Bên cạnh 
đó, việc thay đổi nhận thức cho NLĐ 
cũng sẽ giúp cho đội ngũ công nhân 
trẻ có thể gắn bó với nghề, giảm 
thiểu tối đa tình trạng biến động lao 
động như thời điểm sau Tết Nguyên 
đán. Để làm được điều này, May 
Hưng Yên sẽ từng bước đào tạo từ 
những cán bộ quản lý cấp trung như 
Chuyền trưởng, Tổ trưởng…, tiếp đó 
hướng tới nâng chuẩn trình độ, tay 
nghề cho hơn 2.000 NLĐ đang làm 
việc tại Tổng Công ty. 

Bên cạnh công tác đào tạo, đi sâu 
vào nhận thức của NLĐ thì nhiều 
năm qua, Tổng Công ty May Hưng 
Yên luôn là một trong những đơn vị 
đi đầu tại khu vực miền Bắc với rất 
nhiều các hoạt động chăm lo đời 
sống cho NLĐ. Không chỉ xây dựng 
Trường mầm non và giảm 50% học 
phí cho gần 600 trẻ là con CBNV, 
Tổng Công ty còn tổ chức cho hàng 
trăm lao động khó khăn chỗ ở tại khu 
chung cư An Phú Hưng, miễn phí 3 
tháng tiền nhà, điện, nước… Hàng 
năm, còn có rất nhiều hoạt động, 
ngày hội sáng tạo được tổ chức để 
giúp cho NLĐ đóng góp ý tưởng, 
sáng tạo nhằm cải tiến năng suất lao 
động; Bên cạnh đó, các hoạt động 
như “Hội thi thợ giỏi, tổ giỏi” hay 
phong trào “tiết kiệm điện nước” vẫn 
được duy trì hàng năm. Nhưng hơn 
hết, với việc lấy NLĐ làm trọng tâm, 
Tổng Công ty May Hưng Yên xứng 
đáng trong top đầu những doanh 
nghiệp hàng năm được Tập đoàn – 
Công đoàn Dệt May Việt Nam tôn 
vinh là doanh nghiệp vì người lao 
động ❏

Với lực lượng lao 
động đông, lao động 

trẻ chiếm hơn 60%, đơn vị 
không chỉ quan tâm chăm 
lo việc làm, thu nhập, 
nâng cao tay nghề mà 
còn kịp thời nắm bắt tâm 
tư, nguyện vọng và hoàn 
cảnh của NLĐ để có hướng 
tháo gỡ kịp thời những 
khó khăn, vướng mắc có 
thể xảy ra trong quá trình 
làm việc. Nhờ vậy, NLĐ ổn 
định tư tưởng, yên tâm 
làm việc, tin tưởng vào 
đường hướng phát triển 
ngày càng lớn mạnh của 
May Hưng Yên.

Bà Phạm Thị Phương Hoa cho biết, mục tiêu trong năm 2022 
của Tổng Công ty không chỉ là việc giữ vững được các chỉ 

tiêu của năm trước, tăng trưởng về doanh thu và lợi nhuận, 
đảm bảo đời sống cho NLĐ, mà công tác quan trọng nhất 

đó chính là đi sâu hơn vào nhận thức, định hình tư duy cho 
người lao động thông qua việc đào tạo và bồi dưỡng.

■ Công nhân làm việc tại Xí nghiệp May 2 - Tổng Công ty May Hưng Yên

Bên cạnh đó, lãnh đạo May Hưng Yên 
bày tỏ, việc định hình lại tư duy cho 
NLĐ không chỉ là việc làm thường 
xuyên mà là một trong những nhiệm 
vụ quan trọng hàng đầu trong chiến 
lược phát triển sản xuất kinh doanh 
của đơn vị. Lý giải về điều này, bà 
Phạm Thi Phương Hoa phân tích, 
khi thị trường biến động kéo theo 
giá vật tư, vận tải có xu hướng tăng 

GIAN NAN THỬ SỨC

Có thể nói, năm 2021 được coi là 
năm chồng chất khó khăn đối với các 
doanh nghiệp dệt may, không chỉ là 
tình trạng dịch bệnh “căng thẳng” ở 
khu vực phía Nam, mà tình trạng thiếu 
hụt lao động, chi phí thực hiện “3 tại 
chỗ”, tình trạng dịch chuyển đơn hàng, 
… cũng đã “bào mòn” sức sống của 
doanh nghiệp khu vực Nam Bộ. 

Với tâm dịch 4 tỉnh TP. HCM, Long An, 
Bình Dương, Đồng Nai, sau đó lan 
rộng ra khu vực Nam Bộ, nhiều đơn 

vị thành viên của Vinatex cũng đã 
trải qua những tháng ngày “khó khăn 
chồng khó khăn”, mà theo như lãnh 
đạo của một doanh nghiệp Sợi thì 
những ngày tháng ấy chỉ dám miêu tả 
bởi 2 từ “mịt mù”, nếu chỉ cần có 1 F0 
trong Nhà máy thì mọi hoạt động phải 
tạm dừng và phong tỏa. 

Hơn 3 tháng dịch “leo thang”, Chi 
nhánh Tập đoàn Dệt May Việt Nam 
- Nhà máy Sợi Phú Cường (Đồng 
Nai) cũng trải qua vô vàn “cảm xúc” 
mà theo bà Lê Hoàng Anh – Giám 

đốc Chi nhánh cho biết nó là những 
tháng ngày “khốc liệt” nhất của Sợi 
Phú Cường. Nằm tại địa phương là 
tâm dịch, Sợi Phú Cường cũng có hơn 
3 tháng gánh trên vai những chi phí 
“khổng lồ” nhưng công suất nhà máy 
chỉ chạy đc 40% để giữ chân đối tác. 
Theo lãnh đạo chi nhánh, dịch bệnh 
đã khiến Nhà máy phải thực hiện “3 
tại chỗ” hơn 3 tháng, quãng thời gian 
ấy việc chăm lo chi phí cho người lao 
động như: chăn màn, nhà tắm, máy 
giặt… cũng như cung thực phẩm gặp 
muôn vàn khó khăn. Do là địa phương 

SỨC SỐNG “MÃNH LIỆT” 
CỦA CÁC DOANH NGHIỆP DỆT MAY 
KHU VỰC NAM BỘ

Trải qua làn sóng dịch Covid-19 lần thứ 4 với những khó khăn, tổn thất nặng nề, 
nhưng bằng sức mạnh nội tại sẵn có, cùng với sự đồng lòng quyết tâm của đội 
ngũ lãnh đạo và tập thể CBNV, nhiều doanh nghiệp dệt may khu vực Nam Bộ 
vẫn vững vàng vượt qua trong năm 2021 với những gam màu sáng, tạo đà phát 
triển cho năm 2022.

Bài: CAO NAM
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nằm trong tâm dịch, địa phương 
chỉ cấp giấy đi đường cho một số 
đối tượng chính, nên việc mua thực 
phẩm, nhu yếu phẩm cũng gặp tình 
trạng khan hiếm với chi phí đội lên 
cao. Đồng thời, ngoài chi phí ăn ở, chi 
phí test covid theo quy định “7 ngày, 5 
ngày rồi 3 ngày” cũng là khoản chi phí 
khổng lồ. 

Hơn 3 tháng “gồng mình” để sản 
xuất, ngay sau khi một số biện pháp 
nới lỏng, mỗi địa phương trong tỉnh 
Đồng Nai lại có quy định khác nhau 
về giấy đi đường, thậm chí có những 
xã, huyện yêu cầu có xe đưa đón công 
nhân. Vật lực có hạn, Sợi Phú Cường 
phải tính phương án 1 xe chạy 5 – 6 
vòng trong ngày để đón NLĐ đi làm. 

Cùng nằm trong tâm dịch với Sợi 
Phú Cường, Tổng Công ty CP Phong 
Phú (TP. Hồ Chí Minh) cũng trải qua 
những ngày khó khăn nhất, đặc biệt là 
trong Quý III/2021. Theo lãnh đạo của 
Tổng Công ty, dù đã lường trước được 
những khó khăn khi TP. HCM áp dụng 
Chỉ thị 16 trên toàn thành phố, nhưng 
những thiệt hại trong sản xuất của 
Tổng Công ty cũng ảnh hưởng trực 
tiếp đối với bức tranh SXKD của Phong 
Phú trong năm 2021. Theo đó, doanh 
thu, lợi nhuận trong các tháng 7, 8, 9 
ước tính bị ảnh hưởng giảm lần lượt là 
48,998 tỷ đồng và 18,572 tỷ đồng. Bên 
cạnh đó, trong thời gian dịch bệnh, 
các chi phí liên quan như chi phí vận 
chuyển, lưu kho, chi phí lao động, đặc 
biệt là lực lượng lao động 3 tại chỗ 
cũng tăng cao ngoài kế hoạch ước 

tính khoảng 13,4 tỷ đồng. Mặt khác, 
do ảnh hưởng bởi các quy định hạn 
chế đi lại, giãn cách xã hội, tiến độ giao 
hàng không bảo đảm (thời gian bị trễ 
từ 7 ngày - 10 ngày do không book 
được cont và tàu) khiến đơn hàng 
của doanh nghiệp bị giảm mạnh gây 
thiệt hại đáng kể, với tổng đơn hàng bị 
giảm tới 42% trong Quý III.

Dù có vô vàn khó khăn như thế, 
nhưng “lãnh đạo” Sợi Phú Cường 
cho rằng, đơn vị còn may mắn khi 
trong khu công nghiệp có 2 doanh 
nghiệp may, 1 doanh nghiệp sản xuất 
nguyên phụ liệu đều phải đóng cửa 
vì có F0, thì Sợi Phú Cường vẫn được 
sản xuất và giữ vững “thành trì vùng 
xanh” giữa tâm dịch, mặc dù công 
suất chỉ đạt 40%. 

VƯƠN LÊN SAU ĐẠI DỊCH

Làn sóng dịch thứ 4 đánh thẳng vào 
các trung tâm sản xuất công nghiệp 
lớn nhất của cả nước đã khiến cho 
hơn 90 nghìn doanh nghiệp rút khỏi 
thị trường trong 9T/2021 (theo số liệu 
của Tổng cục Thống kê) đã phản ánh 
phần nào sự khốc liệt của dịch bệnh. 
Nhưng may mắn, với các đơn vị trong 
hệ thống của Vinatex, mặc dù trải qua 
muôn vàn khó khăn, cùng với sức 
mạnh nội tại sẵn có, các DN vẫn hoàn 
thành kế hoạch SXKD trong năm 2021.

Với doanh thu ước đạt hơn 391 tỷ 
đồng, lợi nhuận ước đạt 50 tỷ đồng, 
Sợi Phú Cường là một trong những 
đơn vị top đầu trong hệ thống các đơn 

vị sản xuất sợi của Vinatex có tỷ suất 
lợi nhuận/doanh thu, đạt 12,8%. Vượt 
qua không ít khó khăn, nhưng với sự 
nỗ lực của Ban lãnh đạo và tập thể 
NLĐ, Sợi Phú Cường đã có 1 năm “vượt 
khó” thành công. Dự báo tình hình thị 
trường năm 2022 sẽ không được tốt 
như năm 2021, Sợi Phú Cường cũng 
đã chuẩn bị sẵn những kịch bản nhằm 
thích ứng với những diễn biến của thị 
trường. Theo bà Lê Hoàng Anh, những 
năm trở lại đây việc cạnh tranh lao 
động với các DN Trung Quốc tại khu 
vực Đồng Nai là vô cùng khốc liệt, do 
đó xác định người lao động là trọng 
tâm, Sợi Phú Cường năm 2022 sẽ tiếp 
tục tìm các biện pháp tăng năng suất 
nhằm tăng thu nhập, giúp cho NLĐ an 
tâm, gắn bó với Sợi Phú Cường. Bên 
cạnh đó, ngoài đẩy mạnh công tác 
an sinh, Sợi Phú Cường còn xây dựng 
thêm tủ thuốc cho công nhân nếu 
nhiễm bệnh Covid-19, đưa 10 người 
lao động xuất sắc nhất đi du lịch nước 
ngoài (sẽ tổ chức lại khi dịch bệnh 
được kiểm soát)… nhằm đưa thương 
hiệu Sợi Phú Cường là điểm đến thu 
hút lao động hàng đầu tại khu vực 
Đồng Nai.

Mặc dù tổng doanh thu hợp nhất 
năm 2021 bị giảm so với 2020, ước 
đạt 1,954 tỷ đồng (bằng 79,3% so với 
2020), nhưng lợi nhuận sau thuế của 
Tổng Công ty CP Phong Phú vẫn ước 
đạt 310 tỷ đồng (bằng 108,5% so với 
cùng kỳ). Điều này đã thể hiện phần 
nào những quyết sách, chiến lược của 
ban lãnh đạo Tổng Công ty đã giúp 
Phong Phú vượt qua những khó khăn 
để đạt được lợi nhuận tăng trong khi 
doanh thu bị giảm. 

Mục tiêu năm 2022 của Phong Phú 
là lấy công tác thị trường làm trọng 
tâm phát triển, lãnh đạo Tổng Công 
ty đề ra một số nhiệm vụ trọng tâm 
như: tiếp tục phát triển xuất khẩu sang 
các thị trường truyền thống như Nhật,  
Hàn Quốc, ASEAN… tăng cường xuất 
khẩu vào các thị trường mà Việt Nam 
đang có lợi thế cạnh tranh như Mỹ, 
Úc… cũng như đặt mục tiêu thâm 
nhập vào chuỗi cung ứng thế giới.

Ngoài ra, với yêu cầu về thị trường 
ngày càng cao, Phong Phú cũng đặt ra 
mục tiêu nhanh chóng đào tạo, tuyển 
dụng để bổ sung đội ngũ cán bộ kinh 

doanh, xuất nhập khẩu có đủ tâm, 
đủ tầm, có kỹ năng và nghiệp vụ giỏi 
trong lĩnh vực trên, am hiểu quy trình 
công nghệ sản xuất, linh hoạt, có khả 
năng xử lý công việc và đàm phán với 
khách hàng để từng bước chiếm lĩnh 
và mở rộng thị trường kể cả nội địa và 
xuất khẩu.

Có 3 nhà máy tại Bạc Liêu, Cần Thơ 
và Kiên Giang, Tổng Công ty Dệt May 
miền Nam – Vinatex cũng là một 
trong những đơn vị tại Nam Bộ bị ảnh 
hưởng bởi làn sóng dịch Covid-19 lần 
thứ 4 vừa qua. Nhưng may mắn hơn 
khi các 4 tỉnh tâm dịch, năm 2022 Tổng 
Công ty Dệt May miền Nam – Vinatex 
(VSC) lại nhìn thấy được “cơ hội trong 
rủi ro” bởi làn sóng di dân vì dịch bệnh 
về các tỉnh thành miền Tây, nơi các 
nhà máy của Tổng Công ty hoạt động. 
Ông Nguyễn Hùng Quý – Tổng Giám 
đốc VSC cho biết: “Với lượng lớn người 
lao động đổ về miền Tây, đặc biệt là 
lao động có tay nghề. Đây chính là cơ 
hội để 3 nhà máy của VSC tại Bạc Liêu, 
Kiên Giang và Cần Thơ đón đầu và lên 
kế hoạch tăng chuyền, mở rộng năng 
lực sản xuất. Nắm bắt được tình hình 
bắt đầu từ tháng 9/ 2021, VSC đã triển 
khai đến Ban Giám đốc nhà máy thực 
hiện các chính sách tuyển dụng lao 
động, ưu tiên lao động có tay nghề, 
tiếp tục nhận hồ sơ tuyển dụng lao 
động không có tay nghề để đào tạo, 

từng bước một xây dựng lộ trình đạt 
số lao động mục tiêu cho năm 2022 đã 
được giao.”

Bên cạnh đó, lãnh đạo VSC cũng cho 
biết, mục tiêu của Tổng Công ty trong 
năm 2022 đó chính là tăng thu nhập 
cho người lao động nhằm hướng tới 
xây dựng môi trường VSC bền vững, 
an toàn và hiệu quả: “Điều kiện để 
giữ chân người lao động một cách 
thiết thực nhất hiện nay đó chính là 
“môi trường làm việc an toàn” và “nâng 
cao thu nhập”. Hiện VSC đã và đang 
xây dựng hệ thống môi trường làm 
việc an toàn một cách hiệu quả, cũng 
như chúng tôi luôn cố gắng tạo một 
nguồn thu nhập tốt, góp phần tạo 
một niềm vui cho chính những người 

lao động của mình bằng cách từng 
bước xây dựng mục tiêu đạt năng suất 
“600USD/ người” bằng mọi cách để 
tăng thu nhập cho người lao động”, 
Tổng Giám đốc VSC nhấn mạnh.

Box: Bủa vây khó khăn và thách thức, 
nhưng Sợi Phú Cường, Phong Phú 
hay VSC đều có một năm với hoạt 
động SXKD hiệu quả. Ngoài thuận lợi 
thị trường, thì điều quan trọng nhất 
chính là sức sống mạnh mẽ, sự quyết 
liệt trong tư duy của người lãnh đạo, 
sự đồng lòng của tập thể CBNV. Và hơn 
hết, sau những khó khăn, 2021 chính là 
bản lề để “tôi luyện” nên sự kiên cường, 
mạnh mẽ trong các DN dệt may khu 
vực Nam Bộ, tạo tiền đề cho năm 2022 
phát triển, thành công và vững bước ❏

■  Bà Lê Hoàng Anh - Giám đốc Nhà máy Sợi Phú Cường kiểm tra sợi thành phẩm

■ Công nhân làm việc tại Nhà máy May Vinatex Cần Thơ - Tổng Công ty Dệt May miền Nam Vinatex

■ Công nhân làm việc tại Tổng Công ty CP Phong Phú
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