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TAC NGHEN

LOGISTIC

TAC DONG DEN NGANH THOI TRANG

Bai: VAN PHONG HOI PONG QUAN TRI VINATEX
Nguén: Téng hgp tir bdo cdo State of Fashion 2022 cia Mc Kinsey

Nganh thoi trang phu thudc vao mot mang ludi phuc tap
cua cdc chuo6i cung ting toan cau dang phai doi mat véi dp luc
va gian doan chua tung co. Chi phi logistic tang cao cung tinh trang
thiéu hut nhiéu loai hang hdéa khién tinh hinh tré nén phtc tap hon,
doi hoi cac cong ty thoi trang phai suy nghi lai vé chién luge (sourcing)

tim nguon cung ung trong khi phai thiét 1ap chuoi cung ung tién tién,

6 tinh linh hoat cao hon dé giit cho san pham

dap tng nhu cau cta khach hang trong nam toi.

BINH THUGNG MGI CHO HOAT
DONG LOGISTIC TOAN CAU

Hién tai, chi phi van chuyén mot
container tU Trung Quoc dén chau
Au cao hon gép 6 lan so vai dau
nam 2019 va gdp 10 lan tu Trung
Qubc dén Bo Tay Hoa Ky. Trong diéu
kién thuc té, cudc van chuyén mot
container 40 feet tir chau A dén Bo
Tay Hoa Ky c6 gid tir 1.600 USD dén
2.100 USD vao thang 7 ndam 2019;
da tang 1én t&r 21.000 USD dén
23.000 USD. Dy kién nam 2022, gia
van chuyén co thé sé tiép tuc tang
va duy tri trén muc trudc dai dich.

Khodng mét nira s6 doanh nghiép
toan cau bj anh hudng bdi su gidn
doan chudi cung Ung vao nam
2021, trong do6 1/8 s6 doanh nghiép
bi anh hudng nghiém trong. Bay la
hau qua clia su két hop clia cac yéu
t6 ¢6 tinh toan cau va dia phuaong,
bao gém tinh trang thiéu nguyén
litu va phu kién, tdc nghén van
chuyén, lao déng thiéu hut va chi
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Chi phi container d mirc gan cao nhét trong lich sir
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phi van chuyén ting. Phén Ion
lanh dao cdc doanh nghiép cho
rang tinh trang nay chua cé dau
hiéu ding lai, sé kéo dai dén ném
2022 va c6 thé lau hon nira. Cu thé,
87% trong sé 220 gidm déc diéu
hanh cdc hdng Ion trong nganh
thoi trang qua khdo sdt cia Mc
Kinsey cho rdng su gidn doan
chuéi cung uing sé tdc ddng tiéu

cuc dén bién lgi nhuén trong
nam téi.

Nhing thach thic vé logistics
tham chi con gia tdng trong ndm
2022, v&i nhu cau tang manh trén
toan cau sé tiép tuc tao ap luc khé
luong déi véi cac dich vu van tai
hang hda, cdng va nha ga. Ngay
cang cé nhiéu lo ngai rdng viéc gia
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tdng muc do gidn doan va tdng gia
6 thé kéo dai lau hon va cé thé tré
thanh mot “binh thuong mdi cho
hoat dong logistic toan cau’”

Joseph Phi, Gidm d6c diéu hanh
quan ly chudi cung Ung clia Li &
Fung cho rang: “Chudi cung (ng
dang hoat déng hét cong sudt. N6
dang v& ra & cdc diém ndi. Toi cho
rdng, tinh trang nay sé tiép tuc cho
dén it nhdt la nda cudi ndm 2022
tham chi kéo dai @én nadm 2023"

[Trong bdo cdo cta Lién Hop quéc
thdng 11/2021 cho biét, gid cudc van
tai cao dang de doa su phuc héi toan
cdu, cho rdng cudc van tdi cao cé thé
khién chiphi nhdp khdu trén toan cdu
tdng 11%, va lam gid tiéu dung tdng
thém 1,5% tir nay dén ndm 2023.

Anh hudng khéng chi ding lai &
d6. Cudc van tdi container tang
10% khién san lugng cong nghiép
clia My va chau Au mét di hon 1%

NGANH THOI TRANG POI MAT
NHIEU THACH THUC, KE CA KHI
NHU CAU TANG NHANH

Sau nhiéu thang phai déng cla
(lockdown) hodc tuan thii cac bién
phap gian cach xa hoi, nhu cau clia
nguai tiéu dung dang tang manh
tai cac thi truong nhu My va Anh.
Tuy nhién, chua kip mung thi mot
s6 thuong hiéu da phai déi mat
véi nhiéu van dé phat sinh nhu
viéc nhan dugc hang dung han
trudc tinh hinh cham tré trong san
Xuat va van chuyén — bao gom ca
dudng bién, dudng hang khong va
duong bo - dan dén hang tén kho
thuong xuyén trong trang thai can
kiét. Cac nhan hang c6 hoat dong
san xudt tai cac khu vuc bi anh
hudng nang bai dai dich phai déi
mat véi tinh trang thiéu nhan vién
va dong clia nha may. Vao thang
8/2021, Adidas cho biét su gian
doan chudi cung Uing do Covid-19
gay ra co thé khién cong ty thiét
hai Ién t&i 500 triéu Euro (586 triéu
USD) doanh thu.
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Biéu do ty lé ton kho trén doanh s6 bdn hang ctia My

Ton kho cia My gan mi'c thap ky luc
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Nhin biéu doé trén c6 thé thay ty lé
hang ton kho trén doanh sé ban
hang & My hién gan muc thap ky
luc, do dd nhu cau mua b sung
hang hoéa trong ndia dau nam tdéi
chdc chdn sé cao. Suc ép lén hé
théng logistic sé lai xudt hién va
tinh trang tdc nghén, ddy chi phi
logistic 1én cao sé con tiép dién
trong nam tdi.

Thuc té su bung phat ctia Covid-19
clng da lam tram trong thém tinh
trang tdc nghén cang va viéc han
ché ngudén cung tau dong mdi.
Théng ké trong thang 7/2021,
nguén cung tau container thap
hon 11% so vd&i thing 9 ndm
ngodi. Nhu cau bd sung hang ton
kho tdng cao trong béi cadnh viéc
van chuyén gian doan khién hang
nghin container tdc nghén trén
bién, hodc ket trong cac trung tam
van chuyén hang hoéa hodc tai cac
cang, khién mot s6 doanh nghiép
phai chuyén sang véan chuyén
bdng duong khéng va cac phuong
an thay thé nhu ducng sét xuyén
luc dia, dan dén Un tdc cd & cac
phuong thiic van tai thay thé, thoi
gian chd dai lau hon va chi phi van
chuyén dudng khong va dudng sét
clng tang.

Du thdo quy dinh mdi cta EU vé

danh thué bién gidi carbon (carbon
border tax) va khi thai tr dong co
tau bién cing 1a mot thach thuc
mdi véi cac hang thai trang

Bén canh nhing khé khdn, thach
thdc clia hé théng logistic hién tai,
cac héng thdi trang va cd cac cong
ty van chuyén dang phai déi mat
vGi mot loat cac quy dinh mdi tré
thanh rao can thuong mai. Trong s&
cac quy dinh sdp t6i dang cha y la
dé xuét cla EU vé thué bién gidi
carbon |an dau tién trén thé gidi
(trong s Tap chi tiép theo chung toi
sé ¢ bai viét vé dé xudt thué bién gici
carbon cta EU) va cac han ché mdi
déi véi khi thai tir dong co tau. Cac
nhan thoi trang phai quan ly chudi
cung Ung dé dap ung nhing quy
dinh md&i cung vai nhiing thach
thic nhu 1énh cdm nhap khiu cac
san pham cé nguédn géc bong tr
khu vuc Tan Cuong ctia Trung Quéc
van duy tni. Viéc van chuyén gitra EU
va Vuong quéc Anh cling gap tré
ngai hau Brexit phai bS sung thém
cac I6p thu tuc gidy t& mai gay ra su
cham tré trong thong quan clia hai
quan. Ngoai ra, cang thang thuong
mai ra gitra My va Trung Quéc chua
két thuc ludn tiém an nguy ca lam
tram trong thém tinh trang gian
doan chudi cung Ung.

HANH BPONG UNG PHO CUA CAC
HANG THOI TRANG

Céc hdng thai trang khéng coi tang
chi phi logistic la mot su c6 trong
ngan han va chi cé gidi phap trong
ngan han, thay vao dé ho xay dung
ké hoach c6 dinh cho su gia tang
cla chi phi logistic. Mot sé hang
nhan théy, day clng la co hoi dé
chuyén bét ganh nang chi phi cho
nguadi tiéu dung bdng cach ting
gid ban. Trong cudc khao sat cla
Mc Kinsey, 67% giam déc diéu hanh
thoi trang du kién sé tdng gia ban lé
vao nam 2022, véi muc tang trung
binh la 3,2%, trong khi 14% giam
déc diéu hanh tham chi con ky
vong tang gid hon 10%. Tuy nhién,
17% gidm déc diéu hanh dy kién
giam gid, trong dé du kién gidm gia
nhiéu nhat la déi véi nhém hang
tam trung.

Kho khdn khédc véi céc hang thai
trang la khach hang da “‘quen” véi
viéc giao hang siéu nhanh, ca truc
tuyén va tai clfa hang, viéc cham
tré giao hang anh hudng dén su hai
long clia ho, cling nhu xu hudng
tang nhanh nhu cau déi vai vat liéu
bén viing cling gay thém ap luc lén
nguén cung.

Vé lau dai, cac thuong hiéu thai
trang sé tim bién phap dé t6i uu
hda san xuat, l1ap ké hoach logistic,
dam bdo booking, cing nhu co ké
hoach du phong va cac nha cung
cdp thay thé nham dép ting nhanh
nhu cau va linh hoat nhat co thé.
Chinh vi vay, mét s6 hang lon da
tinh dén viéc tu xay dung hé théng
van chuyén riéng vao cudi ndm
2021. Cac cong ty nhu Walmart va
American Eagle da dau tu vao cac
dich vy container chuyén dung
dé tranh phu thudc dich vu van
chuyén clia bén th ba.

Dong thai, cac thuong hiéu sé lam
viéc véi cac nha cung cdp cla ho
dé ma rong quy mo cac hoat déng
san xudt gan tru sG hodc san xuat
ngay tai noi dat tru sé. Thuc té, mot
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66 Khé khdn khdc véi
cdc hang thoi trang
la khdch hang da “quen”
V@i viéc giao hang siéu
nhanh, cd truc tuyén
va tai cua hang, viéc
chdm tré giao hang dnh
huéng dén su hai long
cua ho, ciing nhu xu
huéng tang nhanh nhu
cdu déi véi vit liéu bén
virng ciing gdy thém dp
luc I1én nguén cung. 99

s6 hang thai trang tai chau Au da
nd luc dich chuyén hoat dong san
xudt hang dét may tu Trung Quéc
sang Thé Nhi Ky dé giam thiéu su
cham tré trong giao hang. Hon
70% cong ty cé ké hoach tang ty &
mua hang tai cac noi san xuat gan
nudc nhap khau va khodng 25%
du dinh dé tim ngudn cung Ung
ngay tai nudc ho, theo khao sat cac
CPO trong Iinh vuc cla McKinsey
nam 2021.

Gidm doc diéu hanh clia Tap doan
PVH - 6ng Stefan Larsson cho biét:
“La m&t nganh cong nghiép, ching
ta van cé thai gian giao hang qua
dai. Kha nang két hop tét hon gita
viéc 1ap ké hoach va mua hang
theo nhu céu la diéu ma ching toi
dé hoc dugc khi Covid-19 xay ra.
Bai hoc I6n thi hai la xay dung kha
nang phuc hoi trong chudi cung
Ung ngay bay gid'".

Erik Nordstrom - Giam déc diéu
hanh tai Nordstrom cho biét: “Rat
kho dé lap ké hoach luan chuyén
hang tén kho vai d6 chinh xac cao.
Chung t6i khéng ky vong tinh hinh
tdc nghén logistic hién tai sé sém
thay d&i” Cac gidi phap thuc té
dang dugc trién khai phé bién bao
gém gidi thiéu cach lam viéc nhanh
dé cai thién hiéu qua, nang cap hé
théng quan ly hang ton kho, mo

phong lai cac chudi cung tng (két
hop cac gidi phap nang cao kha
nang hién thj) va Ung dung cong
nghé nhu viéc thiét lap bang diéu
khién phtic tap (hay con goi la thap
kiém soat) chudi cung Ung dudi
dang s6.

Cac Giam doc diéu hanh hang thoi
trang da chi ra rang, huéng di sdp
t&i sé tiép tuc tap trung s6 hda cac
hoat déng cla chudi cung Ung.
Chu tich kiém Giam déc diéu hanh
cla VF Corporation, Steve Rendle
nhan thdy dugc nhiing co hoi dang
ké trong viéc tao ra mét chudi cung
Ung siéu ky thuat s6 (hyper digital
supply chain). Trong khi do, Gidm
déc diéu hanh H&M Group, Helena
Helmersson cho rang, phan I6n
su phéat trién chudi cung Ung cla
cong ty tap trung vao cobng nghé
va uu tién hang dau la tim ra“lgi thé
canh tranh trong béi canh chudi
cung ung doi hoi téc do, su nhanh
nhay, hiéu qua chi phi va gia c3"

Cau chuyén thanh céng cta Shein
—hang ban & thai trang nhanh truc
tuyén clia Trung Quoc maéi day da
VUGt qua ca Zara va H&M tré thanh
nha ban [é thai trang nhanh ban
chay nhét nuéc My véi 3000 san
phdm mdi ra mat mdi tuan, thoi
gian turkhi thiét ké dén hoan tat san
xuat chi 10 ngay vuct xa thuong
hiéu Zara khi phai can dén 5 tuan.
Coé nhiéu yéu t6 tac dong khién
Shein thanh céng, trong sé do6 phai
ké dén thuat todn va khoa hoc dir
litu dé xac dinh xu hudng thoi
trang mdi, cing vai hé théng phan
mém quan ly chudi cung Ung, gidm
sat chat ché qua trinh san xudt va
chia sé theo thai gian thuc vé dir
liéu tim kiém cta khach hang vdi
c4c nha cung cdp dé hudng dan
thiét ké va san xudt.

Noi tom lai, khi dp luc ngay cang gia
tang, viéc 1ap ké hoach can than va
tich hop sau hon céc yéu cau cla
chudi cung Ung vao qua trinh ra
quyét dinh sé trg thanh nhing yéu
t& quan trong trong nam téi A
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