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Khéi nghiép lubn gan lien véi yéu to sdng tao - chinh 1a tdi san trf tué cla
cht thé khdi nghiép. Cdc doanh nghiép khéi nghiép thanh cong déu cho
thdy gid tri tai san v6 hinh chiém mdt phan rdt 16n trong tai san cla minh.
V116 d6, quan tam dén s hitu trf trué (SHTT) ngay khi bdt dau 1a can thiét.
Trong bai viét nay, tdc gid cung cdp mot s6 kinh nghiém vé SHTT ¢6

gid tri tham khdo cho cdc cd nhan dang va sé khéi nghiép.
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Khai niém khéi nghiép doi méi sang tao
va van dé sg hiu tri tué

Doanh nghiép khdi nghlgp d6i méi sdng tao hay
Startup 1a mét loai hinh doanh nghiép c6 thé dudi
dang mét cong ty, mot t6 chitc tam thoi dugc thiét
1dp d€ muu tim mét md hinh t4 chitc sdn xudt, kinh
doanh phu hop. Pdy la giai doan ddu ctia vong dai
mét doanh nghiép, dua doanh nghiép ctia minh tix
giai doan y tuéng téi phan cdu triic tai chinh, vach
ra cd cdu cg bdn ctia mé hinh kinh doanh, va bét
ddu van hanh hodc bdn hang (thong thudng, 6 cdc
nuéc, mot startup chi cé tudi tho trén dudi 3 ndm).
Paul Graham, chuyén gia ldp trinh, nha ddu tu rai

ro, néi “Startup la mét cong ty duoc thiét lap dé

ky vong tdng trudng nhanh. Viéc méi thanh ldp,
thdm chi thuéc nganh céng nghé, dugc quyj dau
tu rii ro tdi trg hodc cé chién luoc thodt hiém tot
ciing khéng lam cho mét cong ty trd thanh mét

startup. Piéu chinh yéu dé mét cong ty cé la mot
startup hay khong la toc dé tdng trudng ctia né.
Ong chii startup phdi déi ddau vdi loai vdn dé kho
khdn hon doanh nghiép théng thudng, dé la phdi
tim cho ra mét trong it yj tuéng hiém hoi nhdm tao
ra toc do tdng truéng nhanh.”

Theo ludt hd trg doanh nghiép nhé va vira
(2017) thi Doanh nghiép nhé va vita khdi nghiép
sdng tao la doanh nghiép nho va vira dugc thanh
ldp dé thuc hién jj tudng trén co sé khai thdc tai
sdn tri tué, cong nghé, mé hinh kinh doanh mdi
va cé khd ndng tdng truéng nhanh. Pinh nghia
ndy ciing tuong dong véi Thong tu 01/2017/TT-
BKHCN quy dinh vé qudn 1y Bé dn “H6 trg hé
sinh thdi khéi nghiép ddi méi sdng tao qudc gia
dén ndm 2025" do Bé truéng Bé Khoa hoc va
Cong nghé ban hanh, theo d6: Doanh nghiép khéi
nghiép ddi méi sdng tao la doanh nghiép cé khd
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ndng tdng trudng nhanh dua trén khai thdc tai
sdn tri tué, cong nghé, mé hinh kinh doanh méi
vd c thoi gian hoat dong khéng qud 05 ndm ké'tir
ngay dudc cdp Gidy chiing nhdn ddng ky doanh
nghiép lan ddu.

Nhu vdy, xem xét mot startup dudi goc do
SHTT thi:

1. Qud trinh khéi nghiép bdt ddu sém & budc
hinh thanh y tudng dua trén khai thdc tai sdn tri
tué, cong nghé, mé hinh kinh doanh méi; trudng
thanh bdng cdc sdn phdm/dich vu ma thé hién
dugc su ddc ddo. Méi yéu to & ddy déu ham chia
cdc gid tri/tdi sdn tri tué.

2. Cong nghé thudng la ddc tinh tiéu biéu clia
sdn phdm/dich vu tit mdt startup. Du1 vdy, ngay
cd khi sdn phdm/dich vu khong dwa nhiéu vao
cong nghé, thi startup ciing cdn dp dung cong
nghé dé dat dwgc muc tiéu kinh doanh ciing nhu
tham vong tdng truong. Khi cdc y tudng, cong
nghé nay dugc cap bdng sdng ché, dong nghla
véi viéc startup ndm trong tay doc quyén vé §
tudng, cong nghé dé, tir d6 tao 1gi thé canh tranh
thuong mai trén thi trudng. Tit nhitng bdng sdng
ché ndy, cé thé tao ra nhitng sn phdm va dich
vu ddc ddo, tir d6 ndng cao ca hoi thanh cong va
tdng loi nhudn.

3. Mot startup thuc chdt 1a chi 1a mét t6 chic
dugc thiét 1dp tam thdi, 1a giai doan dau ctia vong
doi mot doanh nghiép va ddnh ddu két thiic bdng
cong doan IPO. Thong thudng giai doan ndy chi
kéo dai 3-5 ndm. Yéu to ndy lién quan dén chia sé
lgiich giita cdc thanh vién va gilta startup véi nha
ddu tu von/c6 dong

4, Cdc startup thuong khong mang lai lgi nhudn
ngay, tuy nhién cdc doanh nghiép khéi nghiép
thudng dugc dinh gid cao chinh béi yéu t6: ky vong
vdo sdn phdm/dich vu va toc do téng truéng nhanh

5. Hdu hét cdc startup déu bdt ddu bang mot
nhom cung nhau lam viéc va ky vong sé mang
lai nhiing gid tri trong tuong lai. Yéu td ndy lién
quan dén xdc 1dp cdc déng gop clia cde thanh vién
trong nhom.

Tai sao cac Startup nén dang ky SHTT?

S6 hitu tri tué, tai sdn vé hinh bao gom hodc la
két qud clia su sdng tao, d6i méi, sdng ché va bi
quyét (va bao gom tdt cd cdc quyén doi véi cong
nghé), dang tré thanh mét khia canh ngdy cang
quan trong ctia bdt ky doanh nghiép nao. Piéu nay
ddc biét ding vdi cdc doanh nghiép cong nghé méi
n6i va khéi nghiép.

1. Truéc hét dé bdo vé cdc startup trudc khd
ndng bi cdc cd nhdn, to chirc khdc bdt chudc sdng
tao ciia doanh nghiép. Thuong trudng la chién
truong va cdc y tuéng mad nha sdng ldp startup
ddy cong suy nghi, vun dép cé thé bi nguoi khdc
dn cdp, ddng ky bdn quyén trudc va sit dung doc
quyén trong khodng thoi gian 1én dén 20 ndm.
Lic nady, viéc sit dung sdng tao cua minh da la
mot hanh vi vi pham phdp ludt, chit dimng néi dén
chuyén doanh nghiép c6 thé kiém duoc lgi nhudn
hay kéu goi von.

2. Doanh nghiép tu gidi han hodc ldng phi
khd ndng kiém lgi nhudn tir quyén SHTT. Quyén
s¢ hitu cho phép doanh nghiép c6 thé kiém tién,
bdn hodc chuyén giao cdc tdi sdn tri tué nay. Vi
du, nha sdng ldp startup cé y tudéng da dugc bdo

hé nhung lai khong cé di khd néng tai chinh dé

thuong mai héa né, ho ¢é quyén bdn di j tuéng
nhu mét nguon thu nhdp. Khéng cé quyén SHTT

ciing déng nghia véi viéc cdc cong ty khdc c6 thé

sit dung sdn phdm cta startup tiy § ma khong
phdi trd bdt cit khodn phi ndo.

3. Thém nguy co cho doanh nghiép véi nhiing
vu kién tung ldng phi. Mot phdn quan trong trong
viéc ddng ky quyén SHTT la viéc cdc nha thdm
quyén xem xét, tim kiém trén thi truong dé ddm
bdo ¥ tudng cua startup khong bi trung ldp véi
bdt ky sdng tao ndo khdc. Biéu nay vé lau dai gitp
doanh nghiép trdnh hodc c6 loi thé trong nhiing
vu kién tung tai tda hodc kip thdi ddng ky quyén
s¢ hitu trudc nhitng doi thi khdc.

Vé co bdn, ¢ ba cdch ma mét startup hodc
bdt cit t6 chitc ndo khdc 6 thé thuc hién SHTT
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1a thong qua bdng sdng ché, thuong hiéu va ban
quyén cho cdc sdn phdm, quy trinh,  tuéng, khdi
niém, tén doanh nghiép, logo... ciia minh. Doanh
nghiép ciing c6 thé phdn ndo tu dinh gid tai sdn tri
tué minh sé hitu bang cdch:
- Xdc dinh loqi tdi sn
- Xem xét bdi cdnh/nganh cong nghiép noi
tai sdn duoc si dung ciing nhu diéu kién thi
truong chung
- Xem xét cdc yéu t6 khdc nhu rdo cdn gia nhdp,
loi nhudn, tiém ndng st dung va khai thdc...

$6 hifu tri tué cho startup cta ban

Bdt ddau khdi nghiép 1a mot thdch thirc méi
va thii vi c6 thé bo ich déi véi méi nguoi, nhung
ngay tir ddu, diéu quan trong la phdi xem xét tai
sdn tri tué lién quan dén doanh nghiép ctia minh
va ddm bdo rdng né dugc 1a ctia minh va duoc
bdo vé. Khong cé gi té hon la xay dung mét doanh
nghiép va mot thuong hiéu xung quanh mot cdi
tén, sau d6 dé tim ra rdng né da duoc sir dung va
c6 su bdo vé thuong hiéu béi nguoi khdc.

S6 hitu tri tué la két qud ctia qud trinh sdng tao
ctia ban va ban ¢é quyén hop phdp véi tdi sdn tri
tué ma ban tao ra. Tai sdn tri tué cé thé dugc phdn
logi thanh 2 nhém:

Nhém 1: Cdc tdi sdn tri tué hitu hinh: sdng ché,
nhan hiéu, thuong hiéu, bdn quyén tdc phdm,...
(hay cdc tai sdn tri tué khéng bi mdt)

Nhom 2: Cdc tdi sdn tri tué vo hinh (cdc bi mdt
kinh doanh, théng tin ddc quyén)

Khong phdi tdt cd cdc tai sdn tri tué lién quan
dén doanh nghiép ctia ban 1a bi mat. Vi du: logo va
tén doanh nghiép ctia ban duoc lién két chdt ché
v6i thuong hiéu ctia ban, nhung khdong dugc bdo
mdt. Tuy nhién, loqi tai san ndy c6 bdo vé sé hitu
tri tué. D6 1a gid tri chi phi trd trudc dé bdo vé tai
sdn ndy, diéu ndy rdt quan trong déi véi thuong
hiéu khéi nghiép cta ban.

T6i thiéu, hdu hét cdc doanh nghiép sé ddu
tu vao logo va tén mién cho doanh nghiép cla
ho. Trudc khi lam nhu vdy, diéu quan trong la
phdi kiém tra xem tén ctia ban hién khong dugc
sit dung boi mot doanh nghiép khdc. Ban c6 thé
xdc dinh liéu ddy c6 phadi la truong hop hay khong
bdng cdch chay tim kiém ho so cong ty va déng
ky tén doanh nghiép ctia ban hodc két hop kinh
doanh ctia ban.

Tuong tu, ban c6 thé tién hanh tim kiém ho so
s6 hitu tri tué d¢ ddm bdo rdng cdc doanh nghiép
khdc khong ¢é nhadn hiéu tir hodc nhan hiéu thiét
ké tuong tu nhu logo ctia ban.

Néu logo ctia ban khéng giéng nhau mét cdch
khé hiéu v6i mot nhén hiéu khdc dang ton tai, hdy
xem xét viéc ddng ky nhan hiéu logo ctia ban dudi
dang nhdn hiéu tir va nhdn hiéu thiét ké dé bdo vé
n6 khoi nhitng nguoi khdc sit dung trong tuong lai.

Trong hoat dong cla minh, cdc startup
thuong lam viéc véi cdc doi tdc clia minh, va
théng thuong thi sé khong cé thoa thudn chinh
thitc ndo dugc dua ra vé quyén s6 hitu tai san
tri tué dugc phdt trién trong qud trinh dong ndo.
Trong trudng hop ndy, néu ddi tdc tiét 16 cho
ngudi khdc (c6 thé 1a ong chii ciia ho) va dén luot
ho, ho sé tiét 16 cho ngudi khdc. D€ trdnh rai ro
ndy, diéu quan trong la ban phdc thdo ai s6 hitu
tai sdn tri tué trudc khi ban bdt ddu bdt ky cudc
thdo ludn nao.

Néu startup ctia ban ¢6 nhdn vién, hgp dong lao
dong ctia ho nén phdc thdo rdng bdt ky tai sdn tri
tué ndo dugc phdt trién trong thoi gian lam viéc
ctia ho déu thudc vé ban. Néu cdc thanh vién khdc
trong nhém cta ban dén tir mot doanh nghiép
khdc, chdng han nhu nhdn vién hgp dong, hay
ddm bdo phdc thdo rdng ban s6 hitu bat ky tai sn
tri tué ndo md cong ty phdt trién thay mdt ho theo
thoa thudn s hitu tri tué.

Thdo ludn vé tdi sdn tri tué bi mdt ctia ban

Vdy lam thé ndo dé ban thdo ludn vé ¥ tudng
mot cdch an toan ma khong phdi d6i mdt véi bdt
ky vdn dé s6 hitu ndo? Ban mudn cé thé thdo ludn
vé nhiing y tuéng ndy ma khong c6 thong tin nhay
cdm va bi mdt cia ban bi xdm pham.

Dudi ddy 1a méot so cdch ban cé thé bdo vé ban
thdn va doanh nghiép ctia minh trong khi thyc hién:

Chi thdo ludn vé théng tin bi mdt khi cdn
thiét: Khi thdo ludn vé khéi nghiép cla ban,
khong cdn thiét phdi thdo ludn vé moi chi
tiét. Thong thudng, khi mét doanh nhédn dang
tim kiém d6i tdc, ho tiét 16 cdc chi tiét tot hon
vé doanh nghiép clia ho dé thuyét phuc cd nhdn
tham gia nhém ctia ho. Lam nhu vdy sé khién
ban gdp ri ro vi doi tdc tiém ndng c6 kién thic
noi b vé lién doanh kinh doanh. Cung cdp mét
16i gidi thich chung vé j tudng kinh doanh cta
ban ma khéng di sdu vao qud nhiéu chi tiét cé
1gi cho ban khi thdo ludn vé né véi nhitng
nguoi bén ngoai t6 chitc ctia ban.

Sir dung théa thudn khong tiét 16
thong tin (NDA): NDA la thoa thudn
gifta cdc bén dé khong tiét 16 thong
tin bi mdt khong thudc pham vi
cong cong. P6 la mot phuong
phdp an todn va ddng tin cdy dé
bdo vé tai san tri tué giita cdc
cd nhdn va doanh nghiép va
bdo vé chi s6 hitu cta tdi sdn tri
tué do khoi biro ri thong tin vao
pham vi cong cong. Néu mot
bén dong ¥ véi cdc diéu kién
clia NDA, NDA bdt budc ho
khéng duoc tiét 16 chi tiét
thong tin bi mat cho bdt ky
ai. Tham khdo y kién ludt su
cho cdc quy dinh cu thé
dé bdo vé tai sdn tri
tué cua ban.

Ludt s6 hitu tri
tué co thé phic
tap, nhung né

el
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Grooveshark

ciing cé thé tao ra su khdc biét giita thanh cong
hay thdt bai ctia startup ctia ban. Nhan thic dugc
nhiing cdn nhdc co bdn ndy c6 thé gitip ban tdp
trung vao tdng trudng trong khi van dam bdo tinh
bdo vé va tinh sdn cé clia tdi sn cta ban dé sk
dung.

Mot so bai hoc kinh nghiém vé SHTT
trong khdi nghiép doi méi sang tao

Grooveshark 1a mét trang web chia sé Gm nhac
dugc thanh ldp ndm 2006, rdat thinh hanh béi
hinh thitc hoat dong khdc biét 1dy cdm hiing tit
su thanh cong ctia YouTube, Grooveshark hi vong
bdn qudng cdo hodc bdn cho nhitng ngudi ding
cao cdp sdn sang trd phi. Grooveshark hé trg
ngudi st dung thu dmlai cdc bai hdt ma ho da mua

bdn quyén sau d6 chia sé cho nhiing
ngudi dung khdc. Grooveshark
gdy ra mot cudc cdch mang
trong viéc truyén phdt Gm
nhac, chi trong mét thoi
gian ngdn, dén cudi ciing
nhitng ndm 2000, n6 da
sdn sang dé vuot qua
iTunes, BitTorrent, va

cd lé cd Spotify.

Hinh thic \

nay

dd gy nén nhiéu tranh cdi
xung quanh véan dé ban quyén
cia nhiing bai hdt dugc thu
dm lai va ddng tdi. Van
dé ¢ ddy la thuc chdt
thi Grooveshark
van dwa trén
nén tdng chia sé
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Dan Bricklin va chuong trinh VisiCalc dautién

ngang hang mdc du hoat dong nhu mét dich vu
truc tuyén, n van cé nguén goc tit thu vién tdp tin
ctia ngudi ding. P& véi cong ty thu dm, né chdng
khdc gi dich vu vi pham bdn quyén khdc.

Thdng 11/2015, Grooveshark dd chinh thic
dong ctra va chiu trdch nhiém truéc phdp ludt. Pai
dién ty da khong thé dua ra bdt ky phdn hoi ndo
trudc nhitng vu kién lién tiép véi chii thé la gdn
5000 bdi hdt bi ddng tdi trdi phép va budc phdi boi
thudng todn bo so tién theo quy dinh cho cdc tdc
gid - nguyén nhén chinh dan dén su phd sén cta
start-up dinh ddm nay.

Tit cdu chuyén thuc té Grooveshark, cé thé
thdy tdm quan trong cta van dé ton trong bdn
quyén va ludt sé hitu tri tué can thiét duoc quan
tdm dén thé nao. D6 1a mdt bai hoc quy bdu cho
cdc cong ty, ddc biét la cdc startup trong thoi dai
ngay nay.

Cau chuyén VisiCalc khong ddng ky ban quyén

Nhiéu nguoi tin rdng mét trong nhitng déng gép
quan trong vdo su phdt trién ciia mdy tinh ngdy
ndy la chuong trinh bdng tinh VisiCalc. VisiCalc
1a dda con tinh thdn cta Dan Bricklin khi éng
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Nguén: https://vi.wikipedia.org/wiki/VisiCalc

hoc thac s§ quan tri kinh doanh tai Truong Kinh
doanh Harvard vdo ndm 1978. Khi ngdi trén gidng
duong, ong thdy gido su qud vdt va khi tinh todn
cdc con s6 trén bang. Méi khi stta lai mét con sd,
ong phdi x6a va tinh todn rdt nhiéu sé khdc. Dan
Bricklin mo uéc cé mot chiéc “bdng théng minh”,
dé khi cdn phdi stta mét vai so, nhitng so con lai tu
déng tinh todn lai theo mét cong thic dinh sdn va
cho két qud diing.

Pé hién thuc héa § tudng méi ndy, Bricklin
hop tdc véi Bob Frankston, mét 1dp trinh vién
phdn mém, thanh 1dp Cong ty Software Arts dé
phdt trién chuong trinh thanh sdn phdm cé thé
thuong mai héa dugc. Trdi qua nhiéu khé khdn
ban ddu, phién bdn thir nghiém cta phdn mém
dugc gidi thiéu vao thdang 5 ndm 1979 tai Hoi chg
Mdy tinh & San Francisco. Phdn mém dugc 1dy tén
1a VisiCalc (tir ghép tir hai tir tiéng Anh, c6 nghia
la tinh todn truc quan). Cdc tdc gid cta VisiCalc
dd dugc ddnh gid ld hai trong sd bdy ngudi da khai
sinh ra mot nganh cong nghiép mdi, cling véi Bill
Gates, ngudi ndi tiéng thai bdy gid véi ngén ngit
1dp trinh BASIC.

Sau dé, Personal Software da tdi trg dé phdt
trién VisiCalc va trd thanh nha phdn phéi doc
quyén VisiCalc. Nhitng gi da timg bdt ddu nhu
1a mot ¥ tudng doi méi sdng tao cia Bricklin vao
gitta ndm 1978 thi dén ndm 1979 da tré thanh
chuong trinh bdng tinh ddu tién dugc phdt hanh
trén thi truong. VisiCalc dugc xem nhu mét sdn
phdm tri tué lam thay doi phong cdch st dung
mdy tinh cd nhdn.

Tuy nhién, cdu chuyén ctia VisiCalc khong két
thic 6 d6. Ngay sau khi cong ty ndy hodn thanh
viéc ddu tu ban ddu va thiét lap mot thi trudng
vitng chdc cho sdn phdm ctia minh, cdc cong ty
khdc bdt ddu dua ra thi trudng cdc chuong trinh
bdng tinh gidng hét nhu vdy. Nhiing cdng ty méi
ndy khong chi dugc hudng loi tir thong tin céng
khai vé chuong trinh bdng tinh ban ddu, bao gom
cd su chdp nhdn ctia thi trudng da dugc thiét ldp,
cdc cong ty ndy con cé thé cé dugc cdc ngudn luc
16n hon dé vugt qua su ddn ddt thi truong cla
VisiCalc.

Bricklin dd khéng ddng ky sdng ché cho
VisiCalc. Ong cho biét mét ludt su tu vdn bdo hd
sdng ché ctia Personal Software (sau ndy doi tén
thanh VisiCorp) gidi thich rdng 6 rdt nhiéu tré
ngai lién quan dén viéc cé dugc bdng sdng ché cho
phdn mém, wéc tinh chi cé 10% co hoi thanh cong.
Dua trén 1oi khuyén nay va cdc chi phi lién quan
dén ddng ky sdng ché, Bricklin quyét dinh khéng
ddng ky sdng ché. Thay vdo d6, ong déng ky bdo
hé bdn quyén va nhdn hiéu dé ngén chdn nhiing
nguoi khdc sao chép VisiCalc.

“Cdc bién phdp bdo hé nay da khong cé hiéu luc
ré rang trong it nhdt hai ndm, qud muén dé nép
don ddng ky sdng ché”, Bricklin néi. “Néu toi sdng
ché ra bdng tinh ngay hém nay, tdt nhién, toi sé
ding kyj sdng ché,” 6ng néi thém.

Két ludn
0 Viét Nam, hoat dong khéi nghiép sdng tao
dang phdt trién ngdy mot manh mé nhung dudng

nhu cdc nhom khéi nghiép chi tdp trung vao thanh
1dp doanh nghiép, hodn thién sdn phdm, kéu goi
von ma chua quan tdm dén ddng ky quyén bdo
vé s6 hitu tri tué hodc ngai ddng ky vi nhiéu Iy do.
Thue té ciing cho thdy nhiéu cd nhén khéi nghiép
& Viét Nam dang khéng cé nhiéu hiéu biét vé viéc
ddng ki quyén sé hitu tri tué.

Viéc ddng Ky s6 hitu tri tué la nén tdng dé cdc
doanh nghiép khéi nghiép c6 thé phat trién bén
vitng, kéu goi dugc von dau tu tir xd héi va ngdn
chdn viéc bi canh tranh khong lanh manh trong
tuong lai. Néu trudc kia tai sn hitu hinh la tai
sdn c6 gid tri chinh clia mét cong ty va dugc coi
1a 6 tinh quyét dinh trong viéc xdc dinh khad
ndng canh tranh ctia mét doanh nghiép trén thi
truong thi trong nhitng ndm gdn ddy diéu nay
dd thay ddi co bdn. Cdc doanh nghiép dang nhén
ra rdng tdi sdn vé hinh dang tré nén cé gid tri
hon so véi tai sdn hitu hinh. Nhiéu nghién cttu
dd chi ra rdng tai sdn hitu hinh chiém % tong
gid tri tai sdn doanh nghiép. Biéu d6 cé nghia la
tdi sdn v6 hinh hay gid tri thuong hiéu chiém %
tong gid tri tai sdn doanh nghiép. Do vdy, cé thé
thdy tdi sdn tri tué déng vai tré quan trong doi
voi doanh nghiép, ddc biét 1a cdac doanh nghiép
khai nghiép.mmnmimmims
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