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Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

Huy dong von cong dong (crowdfunding) 1a gi? Ching

ta dd cd dd co s6 phdp 1 dé thuc hién huy dong von

cong dong cho bdo chi, truyén thong hay chua?Can
- conhiing kjndng gi dé thuc hién huy dong von cong
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Khai niém huy dong vén cong dong

Huy dong von cong dong (crowdfunding) la su déng
gop tdi chinh ctia rdt nhiéu nquoi dé co dd so tién cdn thiét
nhdm thuc hién  tudng hodc phdt trién sdn phdm. Péng
g6p tdi chinh trong crowdfunding thuong la nhitng khodn
tién nhé, va thudng dugc thuc hién thong qua cde cong cu
s, cdc nén tdng trén mang Internet, cho phép rdt nhiéu
nguoi ciing tham gia.

Huy déong von cong dong dd dugc dp dung rdt phé bién
trong linh vuc bdo chi, truyén thong va nén cong nghiép
vin héa sdng tao. Du dn huy dong von cong dong ddu tién
trong linh virc ndy duoc cde nha lam phim ctia Uc trién khai
ndm 1985 dé sdn xudt “Cd sdu Dundee” (Crocodile Dundee),
b6 phim thuong mai thanh céng nhdt moi thoi dai ctia Uc,
dong thdi 1a phim nuéc ngodi thanh cong nhdt trong hé
thong rap chiéu phim ctia M§. S6 von huy dong dé sdn xudt
phim ndm 198514 7 triéu USD, trong khi s6 tién thu vé tir cdc
phong vé trong ndm 1986 1a 300 triéu USD.

Nédm 1997, ban nhac rock Marillon ctia Anh cdn khodn
tién 60 nghin USD dé thuc hién chuyén di biéu dién & My.
Ban nhac gui thu dién ti téi 1000 ngudi hdm md, trinh bay
ké hoach luu dién va su khé khdn tai chinh. Ngay lap tic,
ngudi hdm mo da 6 sdng kién quyén gép gitip ban nhac cé
A s6 tién cdn thiét chi trong thoi gian ngdn.

Thanh cong ctia sdng kién ndy la tién dé cho du dn xdy
dung trang web ArtistShare tai My, ndm 2001, dé gitip cdc
nhac si, ca si gdy quy cho cdc du én sdn xudt 4m nhac. Tiép
dé, cdc mé hinh huy dong vén céng dong qua cdc trang web
vd nén tdng so phdt trién nd rong, tiéu biéu 1a cdc trang
IndieGoGo, Kickstarter, hay GoFundMe.

Khong phdi chi nhiing td chitc nhd, nghéo, thiéu vén
méi huy ddng vén cong dong. Ndm 2012, Cong ty Occulus
Rift kéu goi cong dong gop 250 nghin USD dé sdn xudt kinh
thuc té do. Cong dong da gop 2,4 triéu USD, gan gdp 10 lan
s6 von cdn thiét. Sau mot s6 thanh cong, Occulus Rift dudc
Facebook (nay la Meta) ddu tu dé mé Reality Labs, cong ty
nghién cttu va phdt trién cdc sdn phdm thuc t& do va thuc
té'téng cuong.

Tai Uc, nha bdo va gidng vién bdo chi Wendy Bacon, dit
dd 6 tudi nghi huu, vén lién tuc huy dong vén cong dong dé
thuc hién cdc tuyén bai bdo chi diéu tra. Vi du, ndm 2015, ba
Wendy Bacon dd huy dong s6 von 20 nghin d6 la Uc (AUD)
qua nén tdng GoFundMe dé viét bai vé diéu kién séng clia
ngudi ti nan xin vao Uc dang song trong trai tdp trung trén
qudc ddo Nauru. Pa ¢6 401 ngudi déng gop, moi khodn gop
t0i thiéu 50 AUD dé du tién cho mdt nhém nha bdo di ciing
ba Wendy Bacon téi Nauru thuc hién tuyén bai.

Tai Viét Nam, gidi bdo chi thuong thanh cong trong huy
dong dong gop tai chinh cho muc dich quyén gép tir thién,
gitp d6 nhitng hoan cdnh kho khdn da dugc nha bdo phdt
hién va xdc minh. Nhung cé rdt it vi du dp dung huy ddng
von cho sdn xudt bdo chi, truyén théng. Trong thdng 3/2022,
Tap chi Lao dong va Céng doan dua ra thir nghiém “Poc cd
phé t6i, tdng ca phé”, trong d6 ban doc ding vi Momo dé
tding 23 nghin dong cho tdc gid bai viét. Hinh thifc tdng ca
phé nhu trén la cdch lam sdng tao trong huy déng ngudn
Iuc tai chinh, nhung tiém dn nhiéu xung dét do chua minh
bach héa muc dich sit dung tién do ban doc quyén tdng.

(6 dugc huy dong von céng dong cho bao chi
tai Viét Nam?

Ludt Bdo chi Viét Nam tir trudc tdi nay nhdt qudn khdng
dinh quyén s hitu, chi dao va gidm sdt tuyét déi ciia Pdng
va Nha nudc trong linh vuc bdo chi. Do dé, ciing cé thé hiéu
duoc su dé ddt clia cdc co quan bdo chi khi cdn nhdc liéu
6 nén thuc hién huy dong su tham gia dong gép ctia cong
chiing cho viéc lam bdo.

Tuy nhién, c6 mét s8 co s vitng chdc ddm bdo viéc thuc
hién huy ddng von cong dong cho bdo chi néi riéng, va cho
bdo chi, truyén théng va nén cong nghiép véin héa sdng tao
néi chung.

Thirnhdt, cht truong ctia Pdng ta khuyén khich “Thu hiit
toi da nguon luc ddu tu, da dang hod cdc hinh thiic huy déng
va str dung nguon luc, nhdt la cdc ngudn luc ddu tu ngodi
nha nudc” (Trich Bdo cdo Pdnh gid két qud thuc hién nhiém
vu phdt trién kinh té - xa hdi 5 ndm 2016-2020 va Phuong
huéng, nhiém vu phdt trién kinh té - xd hoi 5 ndm 2021-2022
tai Dai hoi Dai biéu todn qudc 1dn thit XIII clia Pdng).

Thit hai, Ludt Bdo chi hién hanh (Ludt Bdo chi 2016) cé
nhiing diéu khodn cho phép ngudi ddn déng gop tdi chinh
cho bdo chi. Cu thé 1a, khodn 5 Biéu 10, cho phép cong ddn
thuc hién quyén tu do bdo chi va tu do ngén ludn trén bdo
chi béng hinh thitc “Lién két vdi co quan bdo chi thuc hién
sdn phdm bdo chi”; va khodn 1d, Diéu 21, coi “Nguon thu tir
tai trg hop phdp ctla té chiic, cd nhdn trong nudc va ngoai
nudc”1d mét trong nhitng ngudn thu hop phdp clia co quan
bdo chi.

Thit ba, trong goi von cong dong, nha bdo va co quan bdo
chi ¢6 j tudng ro rang vé san phdm bdo chi, cé k¢ hoach chi
tiét vé viéc stt dung tién nhu thé ndao cho sdn xudt. Do d6, nha
bdo va co quan bdo chi dugc chi dong vé y tudng, ni dung,
hinh thtc thé hién, ké hoach trién khai, t6 chiic sdn xudt sdn
phdm bdo chi trude khi huy déng von. Cong ddn gép von
theo hinh thitc quyén gop mét khodn nhd, khong can thiép

vao néi dung va qud trinh sdn xudt
sdn phdm bdo chi.

Thit tu, huy déng von cong dong la
xu thé chung ctia thé gidi va Viét Nam
khé c6 thé diing ngoai dong chdy d6. Tai liéu
ctia Bai hoc Middlesex (chuong trinh ddo tao lién két véi
Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén) cong bo con s6 thong ké
s tién huy dong theo hinh thitc Crowdfunding trén cdc nén
tdng trén todn cdu da tdng hon 42 1dan trong vong gan mét
thdp ky qua, tir 2,7 ty USD trong ndm 2012 lén 114 ty USD
trong ndm 2021.

Nhu vdy c6 thé thdy cling véi chi truong clia Pdng va
nhiing diéu khodn ctia Ludt Bdo chi hién hanh, ciing nhu
bdn chdt viéc huy dong von khong cho phép ngudi gép von
tdc dong dén nodi dung, tu tudng, cdch thitc sdn xudt sdn
phdm truyén thong, va do ddy 1a xu thé chung ngdy cang tré
nén phd bién, viéc huy dong von cong dong la hoat dong cdn
khuyén khich @ da dang héa ngudn thu trong béi cdnh bdo
chi dang sut gidm nguon thu tit phdt hanh va qudng cdo.

Nha bao can ky ning gi dé thuc hién huy déng
von céng dong?

Pé thuc hién huy déng von cong ddng, bén canh k§f néng
tdc nghiép bdo chi, nha bdo cdn trang bi thém cdc ki néng
gdy quy va qudng bd du dn.

Trong gdy qu§, nha bdo cdn tim hiéu cdc yéu t6 sau.

M6t la, cdn nhdc viéc st dung cdc nén tdng so (platform)
cho phép huy déng von. Piém manh ciia viéc st dung cdc
nén tdng so la, dy la bén thit ba trung gian, khdch quan va
thuc hién nghia vu tdi chinh nhu gidi trinh (sao ké), cung
cdp bién lai thu tién, nghia vu thué, va nghia vu phdp ly.
Piém yéu clia nén tdng so 1a thu tién phi cao (tit 5% so tién
déng gép, nhu IndieGoGo); nén tdng nudc ngodi khé truy
cdp tai Viét Nam (nhu GoFundMe); nén tdng trong nudc
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nhung hoat déng khong on dinh hodc ngung hoat déng
(nhu KindMate). Ciing cé thé st dung tu cdch phdp nhdn

va tai khodn cta co quan bdo chi, hodc clia co quan trung
gian nhu Héi Nha bdo, dé lam gidi phdp thay thé cho nén
tdng s6 huy dong von nhé tir cong dong.

Hai la, cdc yéu to cdu thanh cta hoat dong gay quy
chuyén nghiép. Can c6 ké hoach thdt cu thé dé lap du todn
sdn xudt, lam co s¢ cho viéc xdc dinh so tién cdn thiét dé
thuc hién du dn. Xdc dinh ré s tién, gi¢i han thoi gian gdy
quy. C6 thé thuc hién ki thudt hodn tién cho nguoi gép von
néu trong khodng thoi gian nhdt dinh khong huy dong du
s6 von cdn thiét dé thuc hién du dn.

Ba lg, cam két rd “phdn thuéng” (rewards) cho ngudi
gop von, dua trén d6 16n ctia s6 von ho gép. Phan thudng
c6 thé tdng ddn, tir thu cdm on, dén nhitng mdt hang luu
niém c6 logo ctia bdo, hay cam két cho ngudi gép von duoc
xem trudc phim khi sdn xudt xong, dudc téing bdo cé loat
phéng su dugc thuc hién nho ¢ von cong dong, hode dugc
moi tham du su kién giao luu véi ca quan bdo chi.

Trong qudng bd du dn, nha bdo cdn rén luyén ky ndng
thuyét minh (pitching) dé goi von. Nha bdo cdn nhdn manh
muc tiéu cao dep va j nghia ciia du dn dé thu hit sy quan
tdm, Ung ho clia dong ddo cong chiing. Kj ndng thuyét
minh nhanh (thuyét minh trong thang mdy), thuyét minh
bdng video, hay thuyét minh bdng tiéng nuéc ngodi ciing
1a nhitng ki ndng mdi ma nha bdo cdn rén luyén néu mudn
huy déng von tit cong dong.

N6i témlai, huy dong von cong dong (crowdfunding), mot
phdn ctia huy déng nguodn luc cong dong (crowdsourcing),
1a hoat déng cdn thiét d6i véi co quan bdo chi truyén thong
trong boi cdnh cdn cht dong da dang héa nguén thu. Hién
nay chiing ta cé twong ddi d& hanh lang phdp 1y va ky thudt
@ thuc hién huy déng von cong dong cho hoat dong san
xudt sdn phdm bdo chi truyén thong BN
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