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1 DƯƠNG THÀNH NHÂN  
Vụ Công nghệ thông tin - 

Bộ Thông tin và Truyền thông

Công nghệ thông tin, công nghệ số đã trở thành một phần không thể 
thiếu để phát triển kinh tế - xã hội, đặc biệt với sự xuất hiện của cuộc Cách 
mạng công nghiệp lần thứ 4 (CMCN 4.0). Bài viết này tập trung nghiên 
cứu, giới thiệu về khuôn khổ thể chế mới để phát triển công nghiệp công 
nghệ số nói riêng và phát triển đất nước kinh tế - xã hội nói chung.
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Doanh thu công nghiệp phần mềm giai đoạn 2016-2020
(Nguồn: Sách trắng Công nghệ thông tin và truyền thông Việt Nam 2021)

Doanh thu năm 2020 ước đạt 5,4 tỷ USD. Nhiều doanh 
nghiệp phần mềm Việt Nam đã có khả năng cạnh tranh 
được với các doanh nghiệp Ấn Độ, Trung Quốc trên thị 
trường dịch vụ phần mềm thế giới. Việt Nam thường xuyên 
được các tổ chức có uy tín đánh giá và xếp hạng cao trong 
danh sách các điểm đến hấp dẫn nhất thế giới về dịch vụ ủy 
thác phần mềm xuất khẩu [3]. 

Doanh thu dịch vụ công nghệ thông tin (trừ buôn bán, phân phối) giai đoạn 2016-2020
(Nguồn: Sách trắng Công nghệ thông tin và truyền thông Việt Nam 2021)

Năm 2021, Việt Nam được xếp thứ 6/60 về gia công dịch 
vụ phần mềm theo đánh giá của AT. Kearney. Theo khảo 
sát của Tập đoàn tư vấn NeoIT (trụ sở tại Hoa Kỳ), Thành 
phố Hồ Chí Minh và Hà Nội được xếp vào nhóm các thành 
phố dịch vụ ủy thác hấp dẫn nhất thế giới. Một số sản phẩm 
phần mềm đóng gói thương hiệu Việt bắt đầu chiếm lĩnh thị 
phần trong nước.

Công nghiệp nội dung 
Trong các lĩnh vực thuộc ngành công nghiệp CNTT, 

ngành công nghiệp nội dung số được kỳ vọng có nhiều tiềm 
năng về giá trị gia tăng và năng suất lao động cao. Tuy vậy, 
cho đến nay quy mô của ngành này còn khá khiêm tốn, chỉ 
chiếm 0,8% tổng doanh thu ngành. Tốc độ tăng trưởng bình 

quân của ngành công nghiệp nội dung số giai đoạn 2015 – 
2020 đạt 7,9%. Về số lượng doanh nghiệp, đến năm 2020 có 
gần 4.600 doanh nghiệp tham gia kinh doanh trong lĩnh 
vực này so với số lượng doanh nghiệp 2.339 năm 2015.

Doanh thu công nghiệp nội dung số giai đoạn 2016-2020
(Nguồn: Sách trắng Công nghệ thông tin và truyền thông Việt Nam 2021)

Doanh thu của lĩnh vực ước đạt 934 triệu USD. Một số 
doanh nghiệp chiếm lĩnh được thị trường nội địa và bước 
đầu đầu tư, cung cấp dịch vụ ra thị trường nước ngoài. Năm 
2020, Việt Nam được xếp top 7 các nước xuất khẩu trò chơi 
điện tử (video games) lớn nhất thế giới chiếm 4,4% thị phần 
với 954,7 triệu USD [4].

Những thách thức mới
Mặc dù có đóng góp to lớn vào sự phát triển của đất nước 

và vào sự chuyển đổi các lĩnh vực khác, các hoạt động của 
ngành công nghiệp CNTT lại chưa đồng bộ với quy định mã 
ngành Kinh tế Việt Nam. Ngành công nghiệp CNTT chưa 
được coi là một ngành kinh tế trong Hệ thống ngành kinh tế 
Việt Nam theo Quyết định 27/2018/QĐ-TTg. Các hoạt động 
công nghiệp CNTT được phân chia vào 3 ngành gồm: Công 
nghiệp chế biến, chế tạo; bán buôn và bán lẻ; thông tin và 
truyền thông. Cách phân chia này thiếu đồng bộ dẫn đến 
thống kê không đầy đủ, chưa phản ánh đúng bản chất, sự 
đa dạng và sự phát triển của ngành.

Thêm vào đó, quy định hoạt động công nghiệp CNTT trong 
các văn bản quy phạm pháp luật hiện hình chưa thống nhất 
cách hiểu với quốc tế. Chẳng hạn, trong Bảng phân loại các 
ngành dịch vụ của Tổ chức Thương mại thế giới (WTO) thì 
hoạt động công nghiệp CNTT được hiểu là “Dịch vụ máy tính 
và các dịch vụ liên quan” (có các mã là CPC 841-845, CPC 
849) bao gồm: Mã 841 về Dịch vụ tư vấn liên quan tới lắp 
đặt phần cứng máy tính, mã 842 về Dịch vụ thực hiện phần 
mềm; mã 843 về Dịch vụ xử lý dữ liệu; mã 844 về Dịch vụ cơ 

Sự phát triển của ngành công nghiệp 		
công nghệ số

Trong bối cảnh đại dịch COVID-19 những năm qua, 
nhiều lĩnh vực của nền kinh tế bị ảnh hưởng nghiêm 
trọng, tuy nhiên, lĩnh vực công nghiệp công nghệ thông 
tin (CNTT) tiếp tục giữ vững được sự tăng trưởng dù thấp 
hơn các năm trước. Tổng doanh thu công nghiệp CNTT 
năm 2020 đạt 123,5 tỷ USD, gấp 20 lần so với năm 2009 (6,2 
tỷ USD) và gấp hơn 2 lần năm 2015. Tốc độ tăng trưởng giai 
đoạn 2016-2020 đạt bình quân 16,23%/năm [1], cao hơn 2 
lần tốc độ tăng trưởng GDP, trở thành một trong những 
ngành kinh tế có doanh thu lớn, đóng góp nhiều cho ngân 
sách nhà nước.

Tổng doanh thu và tăng trưởng của Công nghiệp CNTT
(Nguồn: Sách trắng Công nghệ thông tin và truyền thông Việt Nam 2021)

Về đóng góp cho GDP, trong giai đoạn trước năm 2015, 
ngành công nghiệp CNTT thường được đánh giá là “quy 
mô ngành công nghiệp còn nhỏ, giá trị gia tăng chưa 
cao”. Tuy vậy, từ năm 2015 đến nay, ngành công nghiệp 
CNTT đã có một vị thế mới. Công nghiệp CNTT đã trở 
thành lĩnh vực có quy mô lớn của nền kinh tế cả về doanh 
thu và xuất khẩu, chiếm tỉ trọng cao trong đóng góp ngân 
sách nhà nước.

(Nguồn: Sách trắng Công nghệ thông tin và truyền thông Việt Nam 2021)

Các doanh nghiệp công nghiệp CNTT đã nộp ngân sách 
nhà nước gần 60 nghìn tỷ đồng. Các mặt hàng công nghiệp 
CNTT đặc biệt là điện thoại và máy tính vẫn đứng vững 
trong danh sách top 10 nhóm hàng xuất khẩu lớn nhất của 
Việt Nam năm 2020, đưa ngành công nghiệp phần cứng, 
điện tử của Việt Nam xuất siêu hơn 15 tỷ USD.

Công nghiệp phần cứng
Công nghiệp phần cứng, điện tử viễn thông (bao gồm sản 

xuất máy tính và linh kiện, thiết bị điện tử viễn thông) có tốc 
độ tăng trưởng cao, tính riêng giai đoạn 2015 - 2020, tăng 
trưởng trung bình hằng năm đạt khoảng 15,7%, cơ bản đáp 
ứng được nhu cầu trong nước về các loại sản phẩm điện tử 
dân dụng, điện lạnh và máy tính.

Doanh thu công nghiệp phần cứng, điện tử giai đoạn 2016-2020
(Nguồn: Sách trắng Công nghệ thông tin và truyền thông Việt Nam 2021)

Năm 2020, doanh thu xuất khẩu sản phẩm phần cứng 
ước đạt trên 95,8 tỷ USD. Trong đó, doanh thu xuất khẩu sản 
phẩm phần cứng, điện tử viễn thông (tính cả khối FDI) được 
xếp vào top 2 thế giới về sản xuất điện thoại di động và linh 
kiện, top 10 thế giới về xuất khẩu mạch điện tử và linh kiện 
và top 12 thế giới về xuất khẩu thiết bị máy tính [2]. Các mặt 
hàng xuất khẩu chủ yếu là sản phẩm máy tính, điện thoại 
và linh kiện điện tử đã được xuất khẩu tới 35 nước trong khu 
vực và trên thế giới.

Công nghiệp phần mềm và dịch vụ CNTT 
Ngành công nghiệp phần mềm, dịch vụ CNTT có tốc 

độ phát triển cao, được ghi nhận trên bản đồ CNTT thế 
giới. Nhiều doanh nghiệp phần mềm có chứng chỉ quản lý 
chất lượng sản xuất phần mềm CMMi, trong đó có những 
doanh nghiệp đã đạt CMMi mức cao nhất (mức 5) như: 
Fsoft, Luxoft, Global Cybersoft, CSC và TMA. Tốc độ tăng 
trưởng bình quân giai đoạn 2015-2020 đạt khoảng hơn 
12,1%/năm. 
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sở dữ liệu; mã 845 về Dịch vụ duy tu và bảo dưỡng máy móc 
và thiết bị văn phòng, bao gồm cả máy tính; mã 849 về Các 
dịch vụ máy tính khác. Cách phân loại này khác biệt nhiều 
so với phân loại các loại hình công nghiệp CNTT trong pháp 
luật về công nghiệp CNTT của Việt Nam nên dẫn đến cách 
hiểu và áp dụng chính sách khác nhau.

Hoạt động công nghiệp phần mềm gặp một số vướng 
mắc trong áp dụng pháp luật do khái niệm và phạm vi các 
hoạt động công nghiệp phần mềm chưa phù hợp, chưa theo 
kịp xu thế phát triển

Có sự chồng lấn, khó phân định rạch ròi giữa sản xuất, 
cung cấp dịch vụ và gia công phần mềm. Theo quy định 
hiện tại: hoạt động sản xuất phần mềm bao gồm cả cài đặt, 
hướng dẫn sử dụng, bảo trì giống như hoạt động dịch vụ 
phần mềm; doanh nghiệp chỉ thực hiện một hoặc vài công 
đoạn trong quy trình sản xuất phần mềm vừa có thể coi là 
gia công phần mềm nhưng vẫn có thể coi là sản xuất phần 
mềm. Việc không phân định được các hoạt động này ảnh 
hưởng đến việc áp dụng chế tài và thực thi chính sách ưu 
đãi trong hoạt động công nghiệp phần mềm. Thêm vào đó, 
chưa có quy định để cơ quan quản lý chuyên ngành thực 
hiện xác nhận các hoạt động công nghiệp phần mềm để hỗ 
trợ cho doanh nghiệp.

Ngoài ra, công đoạn sáng tạo, đưa ra ý tưởng là bước 
xác định bài toán cần giải trước khi thiết kế phần mềm 
chưa được đề cập trong định nghĩa hoạt động công 
nghiệp phần mềm; trong khi đó, đây lại là bước rất quan 
trọng trong xu thế phát triển mới của công nghệ số. Bước 
sáng tạo, đưa ra ý tưởng cũng là một yếu tố quan trọng 
để xác định sản phẩm phần mềm là “Make in Viet Nam” 
- sáng tạo, thiết kế, thử nghiệm, sản xuất tại Việt Nam - 
hay không.

Cách mạng công nghiệp lần thứ 4 đặt ra những yêu cầu 
quản lý mới

Cuộc CMCN 4.0 được hình thành trên sự cải tiến của 
cuộc cách mạng số, là sự kết hợp các công nghệ giúp xóa 
nhòa ranh giới giữa các lĩnh vực vật lý, số hóa và sinh học 
với những công nghệ mới như in 3D, trí tuệ nhân tạo và 
học máy, Internet kết nối vạn vật (IoT), dữ liệu lớn (big 
data), chuỗi khối và sổ cái phân tán, công nghệ nano, sinh 
học, vật liệu mới, ... Trong đó, các công nghệ trí tuệ nhân 
tạo, IoT và dữ liệu lớn được coi là các công nghệ cốt lõi làm 
biến đổi các ngành công nghiệp khác hoặc thúc đẩy các 
ngành mới chẳng hạn như kinh tế dữ liệu, công nghiệp nội 
dung số [5]. Những công nghệ tiến bộ này của CMCN 4.0 
mang đến những lợi ích to lớn cho sự phát triển kinh tế - xã 
hội nhưng cũng đặt ra những thách thức lớn cho cơ quan 

quản lý. Thách thức lớn nhất là đảm bảo sự cân bằng giữa 
phát triển kinh tế - xã hội và sự an toàn của người dân, 
của quốc gia.

Trí tuệ nhân tạo
Trí tuệ nhân tạo được xem là nền tảng quan trọng, góp 

phần tăng năng suất lao động, làm thay đổi về chất mối 
quan hệ phối hợp người-máy, người-thiết bị và tiếp theo là 
máy-máy, người-người theo các cấp độ: giao diện, tương 
tác, tích hợp và trí tuệ. Trí tuệ nhân tạo chỉ là một trong 
các công nghệ nổi bật của CMCN 4.0. Tại sao chúng ta 
phải quan tâm, quản lý chặt chẽ các sản phẩm trí 
tuệ nhân tạo? Bởi vì, trí tuệ nhân tạo là một lĩnh 
vực phức tạp, có những rủi ro và mặt trái. 
Việc phát triển, triển khai ứng 
dụng Trí tuệ nhân tạo vào 
đời sống, công nghiệp có 
thể sẽ ảnh hưởng đến 
quyền riêng tư (khả 
năng kiểm soát việc thu 
thập, xử lý, phát tán, lưu 
trữ và hủy bỏ thông tin cá 
nhân và thông tin liên quan), 
an toàn (ví dụ xe ô tô tự lái) và an 
ninh xã hội (ví dụ video deep fake kêu 
gọi bạo động, chiến tranh), hay đơn giản 
hơn trí tuệ nhân tạo lọc các hồ sơ ứng viên theo 
tiêu chí phân biệt giới tính, chủng tộc. 

Một trong những rủi ro là những vấn đề liên 
quan đến khía cạnh đạo đức trong nghiên cứu, 
phát triển và ứng dụng. Các vấn đề về đạo đức trong 
trí tuệ nhân tạo gồm có sự minh bạch (transparency), 
riêng tư (privacy), an toàn (safety) và an ninh 
(security). Trong đó sự minh bạch bao gồm khả năng 
diễn giải, giải thích được, có thể hiểu được và có thể 
trả lời được. Khi một sản phẩm trí tuệ nhân tạo 
được nghiên cứu, phát triển và ứng dụng phải 
đáp ứng được các yêu cầu về đạo đức.

Không chỉ có vậy, những vấn đề pháp lý 
quan trọng khác cần được quan tâm, điều 
chỉnh. Chẳng hạn như, ứng dụng trí 
tuệ nhân tạo trong giao thông thông 
minh, xe tự hành. Khi có sự cố xảy ra 
hoặc tai nạn, ai sẽ người chịu trách 
nhiệm, chủ xe, chủ sở hữu trí tuệ 
nhân tạo, hay người phát triển? 
Hoặc giả, khi trí tuệ nhân tạo  
(AI) phát minh hoặc sáng tạo 
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trường trong nước khi hoạt động này tiềm ẩn nguy cơ tập 
trung, độc quyền về công nghệ; nguy cơ rủi ro đối với an 
toàn, ổn định xã hội khi doanh nghiệp đang sở hữu các sản 
phẩm, nền tảng công nghệ số được sử dụng trong các lĩnh 
vực quan trọng đối với xã hội sẽ bị kiểm soát bởi các nhà 
đầu tư nước ngoài sau M&A. Phải chăng nên có cơ chế tiền 
kiểm đối với các thương vụ M&A các công ty có sản phẩm 
được ứng dụng trong các lĩnh vực trọng yếu đối với sự ổn 
định và an toàn của xã hội?

Định hướng phát triển
Từ những thành tựu đã đạt được cùng với những yêu cầu 

mới được đặt ra, có thể thấy rằng cần phải nghiên cứu để 
sửa đổi, hoàn thiện khung pháp lý về phát triển CNTT, công 
nghiệp CNTT theo bước tiến hóa là công nghiệp công nghệ 
số để mở rộng không gian phát triển, góp phần phát triển 
đất nước. Giống như xây một tòa nhà, để phát triển ngành 
công nghiệp công nghệ số, điều đầu tiên cần phải thực hiện 
là xây dựng một nền móng vững chắc. Nền móng để phát 
triển công nghiệp công nghệ số sẽ bao gồm:

1. Nghiên cứu - phát triển. Muốn sáng tạo, chế tạo, Make 
in Viet Nam thì không thể không có nghiên cứu – phát 
triển. Với các nước đi sau, muốn chuyển từ người bắt chước 
(imitator) sang nhà sáng tạo (innovator) thì không thể 
thiếu nghiên cứu – phát triển. Muốn vậy, các chính sách 
cho nghiên cứu – phát triển cần gắn kết mối liên hệ giữa cơ 
sở nghiên cứu (trường, viện nghiên cứu) và doanh nghiệp, 
phải làm sao để kết quả nghiên cứu được bảo vệ sở hữu 
trí tuệ, phù hợp với tiêu chuẩn kỹ thuật đã có hoặc tạo ra 
tiêu chuẩn kỹ thuật mới và được thương mại hóa một cách 
nhanh nhất.

2. Đảm bảo chất lượng các sản phẩm công nghiệp công 
nghệ số. Khi các sản phẩm, dịch vụ công nghệ số ngày càng 
phong phú thì việc ứng dụng của nó phải đúng với mong 
muốn của người sử dụng, việc sử dụng phải an toàn cả 
trong đời sống và về thông tin. Thêm vào đó, các sản phẩm 
còn phải đáp ứng được yêu cầu với những thách thức như 
biến đổi khí hậu, cạn kiệt nguồn tài nguyên, …

3. Phát triển nguồn nhân lực chất lượng. Nguồn nhân 
lực phải đảm bảo cả về nhân lực chuyên môn và nhân 
lực xã hội. Xây dựng cơ chế để đào tạo chính thức và đào 

tạo không cấp bằng để bồi dưỡng lực lượng lao động 
chuyên môn cao cho công nghiệp công nghệ số, 
chẳng hạn như kỹ thuật phần mềm, tự động hóa, 
trí tuệ nhân tạo, học máy, ... Đồng thời, đào tạo kỹ 
năng nền tảng cho cộng đồng, người dân để phù hợp 

với xã hội số, tạo nguồn cung cho ngành công nghiệp.

4. Hợp tác quốc tế có trọng tâm. Hợp tác để nâng cao 
chất lượng nguồn nhân lực thông qua trao đổi, sử dụng 
chuyên gia người Việt ở nước ngoài và người nước ngoài; 
để nhập khẩu và xuất khẩu các công nghệ mới; để quốc 
tế hóa tiêu chuẩn kỹ thuật, công nghệ do người Việt 
Nam nghiên cứu, sáng tạo góp phần nâng vị thế của sản 
phẩm, dịch vụ của Việt Nam; để các doanh nghiệp vươn 
ra thế giới.

5. Phát triển doanh nghiệp công nghệ số. Doanh nghiệp 
nhỏ và vừa là xương sống của nền kinh tế. Chính vì vậy cần 
hỗ trợ các doanh nghiệp này phát triển. Việc hỗ trợ qua tài 
chính, thông tin. Chẳng hạn như thông qua hỗ trợ kinh phí 
sản xuất mẫu, kinh phí đăng ký sở hữu trí tuệ sau nghiên 
cứu – phát triển; cung cấp thông tin về tài chính, pháp lý, 
thị trường trong nước và nước ngoài cho doanh nghiệp để 
thâm nhập và mở rộng thị trường.

6. Hạ tầng cho công nghiệp công nghệ số. Quy định về 
mô hình, tiêu chí khu công nghệ thông tin tập trung, quy 
hoạch phát triển khu công nghệ thông tin tập trung trên cả 
nước, quy trình đầu tư thành lập, mở rộng khu công nghệ 
thông tin tập trung, chính sách ưu đãi đối với khu công 
nghệ thông tin tập trung, quản lý đất đai và quy hoạch xây 
dựng, tổ chức quản lý vận hành khu công nghệ thông tin 
tập trung.

Đặt trên nền móng này là các trụ cột công nghiệp phần 
cứng, công nghiệp phần mềm, công nghiệp nội dung số, 
công nghiệp dữ liệu và sự hội tụ của công nghệ. Bên cạnh 
các trụ cột này là các vấn đề liên quan đến bảo vệ người 
sử dụng, người dân và xã hội như Trí tuệ nhân tạo, các sản 
phẩm công nghệ trọng yếu.

Trong xu thế chuyển đổi số mạnh mẽ, công nghiệp công 
nghệ số trở thành nền tảng, tạo ra mô hình hội tụ giữa công 
nghệ số vào các ngành, lĩnh vực khác để thông minh hóa 
các hoạt động kinh tế - xã hội, góp phần tăng năng suất lao 
động, tạo việc làm.nC
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ra một sản phẩm, một bức tranh, ai 
sẽ nắm quyền tác giả?

Dữ liệu
Khi nói đến AI thì không thể 

không nói đến dữ liệu. Đặc điểm của 
hệ thống AI là dữ liệu càng nhiều, 
liên tục, thông tin càng chính xác thì 
các dự đoán, hỗ trợ từ AI càng chính 
xác cao, đưa ra các phương án tối ưu 
để người dùng lựa chọn. Như vậy dữ 
liệu có vai trò quan trong sự thành 
công của một ứng dụng trí tuệ nhân 
tạo. Việc thiếu dữ liệu đầu vào ảnh 
hưởng khá nhiều đến các kết quả dự 
đoán của AI.

Đồng thời, dữ liệu được coi là yếu 
tố sản xuất thứ 4 bên cạnh các yếu 
tố sản xuất truyền thống là đất đai, 
vốn và lao động.

Việc quan trọng mà cơ quan quản 
lý phải làm là tạo môi trường để dữ 
liệu phát huy hết vai trò của mình 
trong việc tạo ra giá trị phục vụ 
người dân và phát triển đất nước. 
Hiện tại, các quy định về kết nối, 
chia sẻ sử dụng dữ liệu đã có. Tuy 
nhiên, trên thực tế vẫn cần bổ sung, 
sửa đổi các quy định để dữ liệu thực 
sự được sử dụng hợp pháp và tạo ra 
giá trị. Dữ liệu có được phép mua bán 
hay không? Nếu câu trả lời là có thì 
sẽ cấp phép như thế nào? Việc chia 
sẽ dữ liệu giữa cơ quan nhà nước với 
nhau, hay với người dân có bắt buộc 
cần sự đồng ý của chủ sở hữu dữ liệu 
hay không? Dữ liệu công cộng được 
sử dụng như thế nào? Làm sao để 
khơi thông dòng chảy dữ liệu xuyên 
biên giới?

Các sản phẩm, dịch vụ là kết quả 
của sự hội tụ

Hội tụ ở đây được hiểu là sự kết 
hợp giữa công nghệ thông tin và 
công nghệ truyền thông và giữa 
công nghệ thông tin và truyền thông 
với công nghệ của các ngành khác. 
Chẳng hạn, sự kết hợp giữa công 

nghệ thông tin và truyền thông với 
ngành sản xuất sẽ tạo ra nhà máy 
thông tin, hay giữa CNTT-TT với nông 
nghiệp sẽ tạo ra trang trại thông 
minh, hoặc giữa CNTT-TT với ô tô sẽ 
tạo ra ô tô tự lái, v.v.. Sự hội tụ này sẽ 
tạo ra những sản phẩm, dịch vụ mới 
góp phần giảm chi phí và tăng năng 
suất lao động của ngành. Tuy nhiên, 
các sản phẩm, dịch vụ mới này có thể 
không đáp ứng được các yêu cầu về 
tiêu chuẩn, quy chuẩn hoặc các quy 
định hiện hành để được triển khai 
thương mại hóa. 

Câu hỏi đặt ra là có nên khuyến 
khích, thúc đẩy sự hội tụ không? Chắc 
chắn câu trả lời là có. Vậy làm thế nào 
để khuyến khích, thúc đẩy sự hội tụ? 
Liệu câu trả lời có phải là thúc đẩy 
thương mại hóa sản phẩm, dịch vụ hội 
tụ? Hội tụ là sự kết hợp của công nghệ 
thông tin và truyền thông với ngành, 
lĩnh vực khác, vậy cần có cơ chế phối 
hợp thế nào để các sản phẩm, dịch vụ 
là kết quả của sự hội tụ được ứng dụng 
vào thực tiễn nhanh nhất?

Mua bán, sáp nhập (M&A) công ty 
sở hữu sản phẩm, dịch vụ trọng yếu

Hoạt động M&A góp phần thu hút 
được nguồn vốn đầu tư trực tiếp từ 
nước ngoài, tập trung được nguồn 
lực cho đầu tư phát triển công nghiệp 
công nghệ số. Tuy nhiên, bên cạnh yếu 
tố tích cực của hoạt động M&A mang 

lại thì hoạt động này cũng 
tạo ra thách thức cho thị 




