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(1) Xem: Kết luận số 70-KL/TW, ngày 9-3-2020, 
của Bộ Chính trị, “Ve tiếp tục thực hiện Nghị quyết 
Trung ương 5 khóa IX về tiếp tục đổi mới, phát triển và 
nâng cao hiệu quả kinh tế tập thể”

Quán triệt chủ trương của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước 
về xây dựng và phát huy vai trò của kinh tế tập thế, hợp tác xã trong quá 
trình cơ cấu lại ngành nông nghiệp, xây dựng nông thôn mới, những năm 
qua, tỉnh An Giang đã tạo điều kiện để thúc đẩy khu vực kinh tế tập thế, hợp 
tác xã phát triển. Trong đó, trọng tâm là xây dụng họp tác xã kiểu mới theo 
hướng liên kết chuỗi giá trị gắn với ngành hàng chủ lực của tỉnh.

Đổi mới, tăng vai trò và niềm tin
Trong tiến trình công nghiệp hóa, hiện 

đại hóa đất nước, Đảng và Nhà nước ta luôn 
khẳng định kinh tế tập thể (KTTT), họp tác 
xã (HTX) là một bộ phận quan trọng trong 
nền kinh tế quốc dân. Trong những năm gần 
đây, khu vực kinh tế tập thể, hợp tác xã có 
bước phát triển cả về số lượng và chất lượng, 
cơ bản khắc phục được tình trạng yếu kém 
kéo dài; từng bước khẳng định vị trí, vai trò 
nền tảng của khu vực kinh tế tập thể, hợp tác 
xã trong nền kinh tế quốc dân'°.

Quán triệt đường lối, chủ trương của 
Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước 
về xây dựng và phát triển KTTT, HTX, thời 
gian qua, Tinh ủy, Hội đồng nhân dân, ủy 
ban nhân dân tỉnh An Giang đã ban hành 
nhiều chủ trương, chính sách hỗ trợ, tạo điều 
kiện thúc đẩy khu vực KTTT, HTX phát 
triển. Đặc biệt, trong lĩnh vực nông nghiệp, 

các HTX phát triển mạnh về sổ lượng, chất 
lượng; mở ra nhiều dịch vụ mới, phục vụ và 
mang lại lợi ích thiết thực cho các thành viên 
HTX và nông dân; từng bước hình thành 
các mô hình liên kết sản xuất theo chuồi giá 
trị; qua đó tăng cường niềm tin của người 
dân về KTTT, HTX. Đến cuối năm 2021, 
toàn tỉnh có 192 HTX nông nghiệp (trong 
đó có 6 HTX thủy sản, 2 HTX chăn nuôi, 
còn lại là HTX trong lĩnh vực trồng trọt) với 
13.100 thành viên và 2 liên hiệp HTX nông 
nghiệp. Có khoảng 40% số HTX thực hiện 
từ 2 dịch vụ trở lên, hơn 15% số HTX thực 
hiện dịch vụ tiêu thụ nông sản. Bình quân, 
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mồi HTX nông nghiệp đạt doanh thu hơn 
2,3 tỷ đồng/năm, đạt lợi nhuận 185,6 triệu 
đồng/năm, tăng tương ứng 12% và 27% so 
với năm trước.

Thời gian qua, trên địa bàn tỉnh hình 
thành nhiều HTX kiểu mới và phát triển 
theo hướng tăng cường liên kết với doanh 
nghiệp. Điển hình như Tập đoàn Lộc Trời 
đã kết họp cùng các sở, ngành của tỉnh và 
ủy ban nhân dân các xã tổ chức vận động 
nông dân cùng họp tác để thành lập mới 24 
HTX nông nghiệp trong vùng nguyên liệu 
của tập đoàn. Tập đoàn Lộc Trời đã cử nhân 
sự tham gia ban lãnh đạo của các HTX để 
phụ trách hoạt động kinh doanh, cử đội ngũ 
“ba cùng” (cùng ãn - cùng ở - cùng làm) 
phối họp với hội đồng quản trị HTX hướng 
dần thành viên HTX về kỳ thuật, quy trình 
canh tác theo hướng hiện đại, khoa học. Nhờ 
đó, giá thành sản xuất của nhiều HTX giảm 
bình quân 20% so với cách canh tác truyền 
thống trước đây. Tỉnh An Giang và Tập đoàn 
Lộc Trời đã ký kết chương trình họp tác 
phát triền HTX kiểu mới gắn với xây dựng 
vùng nguyên liệu lúa gạo, trong đó giai đoạn 
2020 - 2025 dự kiến sẽ thành lập mới 200 
HTX nông nghiệp, hợp tác xây dựng thương 
hiệu gạo An Giang. Hay mô hình sản xuất 
lúa “Bao lợi nhuận” đã được triển khai ở 
huyện Thoại Sơn và huyện Phú Tân, với 
mục tiêu bảo đảm lợi nhuận cho thành viên 
HTX, giúp nông dân an tâm sản xuất, không 
còn lo bị rơi vào cảnh “được mùa, mất giá”, 
tạo tiền đề cho sản xuất quy mô lớn.

Tháng 7-2021, Liên hiệp HTX Thoại Sơn 
ra đời để thiết lập mối liên kết ngang giữa 
các HTX. Nhiệm vụ trọng tâm của Liên hiệp 
HTX Thoại Sơn là đưa cơ giới hóa vào toàn 
bộ quá trình sản xuất nông nghiệp (nối bật 
là mô hình canh tác lúa không dấu chân), là 

nơi mua chung, bán chung vật tư và các dịch 
vụ cho sản xuất, điều tiết việc tiêu thụ toàn 
bộ nông sản do các HTX thành viên sản xuất 
ra, đảm nhiệm vai trò đối tác cung ứng nông 
sản cho các tập đoàn, doanh nghiệp lớn với 
nhiều chủng loại nông sản. Bước đầu, Liên 
hiệp HTX Thoại Sơn đã đầu tư 33 loại thiết 
bị sản xuất hiện đại, như máy cày, máy cắt, 
cuộn rơm, máy kéo lúa... đê phục vụ các 
HTX thành viên. Thời gian tới, Liên hiệp 
HTX Thoại Sơn sẽ phát triển lên quy mô toàn 
tỉnh và tiến tới quy mô cấp vùng.

Song song đó, nhiều HTX cũng đã tìm ra 
hướng đi mới thích ứng với cơ chế thị trường, 
mở ra nhiều dịch vụ mới, ứng dụng công 
nghệ cao vào sản xuất nông nghiệp, thực hiện 
liên kết sản xuất với doanh nghiệp, như: HTX 
nông nghiệp Phú Thạnh, HTX nông nghiệp 
Chợ Vàm, HTX nông nghiệp An Bình, HTX 
nông nghiệp Vĩnh Bình, HTX nông nghiệp 
Tân Tiến, HTX nông nghiệp Ben Bà Chi... 
Các HTX này, ngoài cung ứng dịch vụ cho 
sản xuất còn thực hiện các dịch vụ sản xuất 
gạo sạch đóng gói, cung cấp nước sạch nông 
thôn, nước uống đóng bình, nước mắm, xoài 
theo tiêu chuẩn VietGAP... qua đó, đóng góp 
tích cực vào chương trình xây dụng nông 
thôn mới, cơ cấu lại sản xuất nông nghiệp, 
giúp người dân nông thôn nâng cao thu nhập, 
ổn định cuộc sống.

Với định hướng, liên kết chuỗi giá trị 
đóng vai trò quan trọng trong tiến trình 
chuyển đổi từ “sản xuất nông nghiệp sang 
kinh tế nông nghiệp”, góp phần cơ cấu lại 
sản xuất nông nghiệp theo hướng nâng cao 
giá trị gia tăng và phát triển bền vững. Tỉnh 
An Giang xác định phải sớm đưa các quy 
trình sản xuất hiện đại vào HTX, phát triển 
HTX thành trung tâm điều hành, tổ chức 
sản xuất của nông dân. Theo đó, các HTX 
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nông nghiệp giữ vai trò chủ thể chính trong 
quá trình cơ cấu lại ngành nông nghiệp theo 
hướng linh hoạt, chủ động thích ứng với nhu 
cầu thị trường, tiến tới hình thành những 
vùng sản xuất chuyên canh, tập trung quy 
mô lớn đối với các sản phẩm chủ lực của 
tỉnh như: cá tra (Long Xuyên, Châu Phú, 
Tân Châu, Châu Thành...); cây ăn trái (Tri 
Tôn, Chợ Mới, Tịnh Biên, An Phú...); rau 
màu (Châu Phú, Chợ Mới,...); lúa, nếp (Phú 
Tân, Châu Phú); chăn nuôi (Tịnh Biên, Tri 
Tôn)... Hiện nay, những khu vực này đang 
thu hút nhiều doanh nghiệp tham gia liên 
kết hợp tác sản xuất theo chuồi giá trị với 
các HTX. Thời gian qua, do ảnh hưởng của 
dịch bệnh COVID-19, hoạt động sản xuất, 
kinh doanh bị đình trệ, nhiều nông dân gặp 
khó trong khâu thu hoạch, vận chuyển, tiêu 
thụ nông sản. Trong bối cảnh đó, nhiều 
HTX, như HTX sản xuất nông nghiệp và 
dịch vụ du lịch Châu Thành, HTX thương 
mại - dịch vụ - du lịch nông nghiệp An 
Giang, HTX GAP Cù Lao Giêng, HTX 
nông nghiệp Tây Bình, HTX thương mại - 
dịch vụ - du lịch nông nghiệp Khánh Hòa... 
đã phát huy lợi thế chủ động về nhân lực, 
về quan hệ thị trường để giúp các thành 
viên và nông dân địa phương thu hoạch, 
vận chuyển nông sản; chủ động kết nối với 
các doanh nghiệp, tổ chức, cá nhân giúp 
nông dân tiêu thụ nông sản.

Không chỉ giữ vai trò quan trọng trong quá 
trình cơ cấu lại ngành nông nghiệp, những 
năm qua, các HTX ở An Giang đã thể hiện 
tốt vai trò cùng với chính quyền, đoàn thể 
địa phương thực hiện chương trình xây dựng 
nông thôn mới. Ở những nơi có HTX hoạt 
động, nhìn chung, đời sống người dân ngày 
càng được cải thiện, tạo diện mạo mới cho 
khu vực nông thôn. Bên cạnh việc tổ chức 

lại sản xuất, thực hiện liên kết chuồi sản xuất 
hàng hóa, HTX còn là đầu mối quan trọng 
cung cấp nhiều dịch vụ thiết yếu cho thành 
viên HTX và cộng đồng dân cư, góp phần 
nâng cao chất lượng cuộc sống người dân 
nông thôn. Phát huy vai trò tổ chức sản xuất 
theo chuỗi giá trị của HTX là chỉ tiêu định 
hướng của tỉnh trong chương trình xây dựng 
nông thôn mới, góp phần hoàn thành nhóm 
tiêu chí về kinh tế, qua đó không chỉ góp phần 
nâng cao thu nhập, cải thiện mức sống cho 
người dân, đáp ứng nhu cầu phát triển sản 
xuất ở khu vực nông thôn mà còn làm thay 
đổi nhận thức của nhiều nông dân về vai trò 
của HTX trong giai đoạn phát triển mới.

Nâng kinh tế tập thể, họp tác xã lên 
tâm cao mói

Tuy đạt được những kết quả đáng ghi nhận 
nhưng quá trình xây dựng, phát triển các 
HTX, tổ hợp tác trong nông nghiệp ở tỉnh An 
Giang vần còn một số hạn chế, bất cập. Cụ 
thể là, việc phát triển các HTX, tổ hợp tác gắn 
với tố chức sản xuất nông nghiệp theo chuồi 
giá trị ngành hàng chủ lực của tỉnh chưa đồng 
bộ, dần đến một số mặt hàng nông sản hạn 
chế khả năng cạnh tranh trên thị trường; vai 
trò cầu nối của HTX trong thực hiện mối 
liên kết giữa nông dân với nông dân, giữa 
nông dân với doanh nghiệp chưa rõ nét, chưa 
theo kịp các yêu cầu của doanh nghiệp và 
thị trường về chất lượng dịch vụ, chất lượng 
sản phẩm; các HTX nông nghiệp kiểu mới 
phát triển chậm, số HTX đủ khả năng thực 
hiện liên kết với doanh nghiệp chưa nhiều; 
sổ lượng doanh nghiệp lớn tham gia cùng 
HTX trong khâu chế biến sâu và tham gia các 
chuỗi giá trị gắn với ngành hàng chủ lực của 
tỉnh còn ít so với nhu cầu thực tế. Bên cạnh 
đó, các HTX nông nghiệp còn phải đối mặt 
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với những thách thức lớn như: áp lực cạnh 
tranh sản phẩm trong tiến trình hội nhập quốc 
tế ngày càng gay gắt; cuộc Cách mạng công 
nghiệp lần thứ tư thòi thúc các HTX phải đôi 
mới, sáng tạo gắn với ứng dụng những tiến 
bộ về khoa học - công nghệ, nhưng hội đồng 
quản trị nhiều HTX lại chưa đáp ứng yêu cầu 
về trình độ, năng lực quản trị;...

Phát huy những thành tựu đạt được và 
quyết tâm khắc phục những hạn chế, bất cập 
để tiếp tục xây dựng và phát triển KTTT, 
HTX một cách căn cơ gắn với tổ chức lại 
sản xuất nông nghiệp và xây dựng nông thôn 
mới trong thời gian tới, ngày 29-6-2021, 
Ban Chấp hành Đảng bộ tỉnh An Giang 
đã ban hành Chương trình hành động sổ 
06-CTr/TU, về “Phát triển hợp tác xã, tổ hợp 
tác gắn với tổ chức sản xuất nông nghiệp 
theo chuồi giá trị ngành hàng chủ lực tỉnh An 
Giang giai đoạn 2021 - 2025”. Theo đó, Đảng 
bộ tỉnh thống nhất quan điểm thời gian tới tiếp 
tục tạo điều kiện thuận lợi cho các thành phần 
kinh tế trong chuồi giá trị phát triển và nâng 
cao hiệu quả hoạt động của các HTX nông 
nghiệp gắn với xây dựng nông thôn mới, cơ 
cấu lại sản xuất nông nghiệp, tập trung phát 
triển các ngành hàng chủ lực của tỉnh.

Mục tiêu đề ra trong giai đoạn 2021 - 2025 
là HTX nông nghiệp phải trở thành trung tâm 
tổ chức sản xuất của từng vùng, từng khu vực; 
nông dân được khuyến khích tham gia vừa là 
thành viên của HTX, vừa là người trực tiếp 
sản xuất theo chuồi giá trị đã thiết lập, liên 
kết với các doanh nghiệp tiêu thụ sản phẩm. 
Các tổ hợp tác được quan tâm nâng cao chất 
lượng hoạt động trờ thành nguồn chính để 
phát triển thành các HTX kiểu mới, là trung 
tâm gắn kết các nông hộ sản xuất trong vùng, 
khu vực, là cầu nối liên kết với HTX cùng 
thực hiện các chuồi liên kết với doanh nghiệp 

tiêu thụ. Phấn đấu đến cuối năm 2025, toàn 
tỉnh có trên 80% nông dân, hộ chăn nuôi là 
thành viên của HTX hoặc tô hợp tác.

Đẻ đạt được mục tiêu trên, thời gian tới, 
các ngành, các cấp của tỉnh tập trung thực 
hiện một số giải pháp sau:

Thứ nhất, tăng cường sự lãnh đạo, điều 
hành, quản lý của các cấp ủy, chính quyền 
trong việc phát triển HTX, tổ hợp tác gẳn với 
tổ chức sản xuất theo chuồi giá trị ngành hàng 
chủ lực của từng địa phương phù hợp với 
định hướng cơ cấu lại sản xuất nông nghiệp 
theo hướng tập trung, hiện đại, hiệu quả; 
qua đó, nâng cao hiệu quả thực hiện chương 
trình mục tiêu quốc gia xây dựng nông thôn 
mới; góp phần chuyển đổi tư duy của người 
nông dân từ sản xuất nông nghiệp sang kinh 
tế nông nghiệp. Tiếp tục tuyên truyền, vận 
động, nâng cao nhận thức của cả hệ thống 
chính trị và người dân về mục đích, tầm quan 
trọng của việc phát triển HTX, tổ hợp tác gắn 
với liên kết sản xuất và tiêu thụ nông sản với 
doanh nghiệp.

Thứ hai, trên cơ sở quy hoạch của tỉnh và 
lợi thế sinh thái sản xuất nông nghiệp, mồi 
địa phương cấp huyện xây dựng ít nhất một 
HTX liên kết theo chuồi giá trị để thu hút các 
tập đoàn, doanh nghiệp lớn đầu tư và làm 
đầu tàu đế liên kết. Khuyến khích, tạo điều 
kiện cho các tổ hợp tác, HTX liên kết với 
doanh nghiệp hoặc phát triển thành loại hình 
sản xuất doanh nghiệp trực thuộc HTX; phát 
triển HTX trở thành đơn vị tổ chức sản xuất, 
cung ứng dịch vụ logistics, tư vấn kỳ thuật 
nông nghiệp... Định hướng phát triển phồ 
biến phương thức: nông dân cho HTX thuê 
đất (hoặc HTX bảo đảm lợi nhuận cho nông 
dân) để HTX chủ động tổ chức sản xuất theo 
kế hoạch, quy trình kỳ thuật riêng (hoặc theo 
đặt hàng của doanh nghiệp), nhằm xây dựng 
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những vùng sản xuất quy mô lớn (từ 500 ha 
trở lên), hình thành chuồi giá trị khép kín các 
ngành hàng chủ lực.

Thứ ba, mồi địa phương xây dựng kế 
hoạch sản xuất nông nghiệp gắn với nhu 
cầu thị trường, định hướng phát triển HTX, 
tổ hợp tác gắn với doanh nghiệp theo chuồi 
giá trị ngành hàng chủ lực, trước mắt là 6 
sản phẩm có tiềm năng lớn của tỉnh gồm: lúa 
gạo, rau màu, xoài, cá tra, bò, heo; lấy KTTT, 
HTX làm vai trò đầu tàu để thực hiện toàn bộ 
chu kỳ từ sản xuất đến tiêu thụ sản phẩm, trở 
thành đầu mối liên kết chính trong sản xuất 
và tiêu thụ nông sản; tiến tới sản xuất theo 
nhu cầu và đặt hàng của thị trường. Xây dựng 
chính sách hồ trợ nông dân, chủ trang trại có 
góp đất vào HTX để thực hiện chuồi giá trị 
gắn với sản phẩm chủ lực.

Thứ tư, khuyến khích các doanh nghiệp 
tham gia vào hoạt động của các HTX để cùng 
góp vốn, bổ sung nhân lực tham gia điều 
hành, đưa công nghệ tiên tiến vào sản xuất và 
thiết lập hệ thống liên kết các HTX để hình 
thành chuồi giá trị quy mô lớn. Xây dựng 
chiến lược quảng bá, thu hút các tập đoàn, 
doanh nghiệp uy tín, có tiềm lực tài chính đến 
đầu tư, thiết lập chuồi sản xuất - kinh doanh 
khép kín; hỗ trợ kết nối cung cầu theo chuồi 
giá trị nông sản giữa các HTX, tổ họp tác, 
doanh nghiệp với các siêu thị, cửa hàng thực 
phấm, hệ thống phân phối hiện đại tại các 
thành phố lớn trong cả nước, các sàn thương 
mại điện tử có uy tín để quảng bá, giới thiệu 
và tiêu thụ nông sản.

Thứ năm, đẩy mạnh công tác đào tạo, bồi 
dưỡng nâng cao năng lực cho đội ngũ quản 
lý, điều hành HTX đáp ứng xu thế chuyển 
đổi số, có khả năng tham gia hiệu quả vào 
chuồi giá trị nông sản. Tăng cường hồ trợ để 
những người có trình độ đại học, cao đẳng 

về làm việc tại các HTX nông nghiệp, trong 
đó, chú trọng chức danh giám đốc HTX bảo 
đảm đủ năng lực đề điều hành, quản trị HTX 
hiệu quả. Đồng thời, chú trọng đào tạo, tập 
huấn đội ngũ cán bộ quản lý nhà nước về 
kinh tế tập thể đủ khả năng hồ trợ HTX, tổ 
họp tác tiếp cận, thụ hưởng các chính sách 
hiện hành, giúp HTX phát triển phù hợp với 
xu thế thời đại.

Thứ sáu, có chính sách đặc thù khuyến 
khích các HTX ứng dụng tiến bộ khoa học - 
công nghệ vào sản xuất; trọng tâm là công 
nghệ sau thu hoạch và chế biến sản phẩm, 
bảo đảm yêu cầu về an toàn chất lượng, truy 
xuất nguồn gốc và nâng cao giá trị gia tăng 
của nông sản. Khuyến khích, tạo điều kiện 
hồ trợ các HTX ứng dụng những thành tựu 
của cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ 
tư vào quản lý, hoạt động sản xuất, kinh 
doanh, và dịch vụ hồ trợ kỹ thuật sản xuất; 
đẩy mạnh hoạt động sàn giao dịch thương 
mại điện tử của tỉnh cho các sản phẩm nông 
nghiệp chủ lực.

Thứ bảy, nâng cao vai trò của HTX trong 
thực hiện chương trình “Mồi xã một sản 
phẩm” - OCOP; tạo điều kiện mở rộng, đa 
dạng hóa các hoạt động dịch vụ của HTX 
gắn với chuồi giá trị để đáp ứng tốt nhu cầu 
phục vụ sản xuất và đời sống ở khu vực nông 
thôn. Thông qua việc nhân rộng các mô hình 
làm ăn hiệu quả của các HTX để khai thác 
tốt những tiềm năng, thế mạnh của từng địa 
phương, từng vùng, tạo ra các loại hàng hóa 
nông sản, dịch vụ có chất lượng, giá trị cao. 
Bên cạnh đó, với thành tựu trong phát triển 
kinh tế, khuyến khích các HTX tích cực tham 
gia các hoạt động an sinh xã hội, văn hóa 
cộng đồng, góp phần nâng cao đời sống vật 
chất, tinh thần của người dân, góp phần đẩy 
mạnh công cuộc xây dựng nông thôn mới. □
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