Nghién ciiu trao doi

Kiém toan ndi bé trong qua trinh ddi mai co ché quan tri
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Tém tat

Kiém toén ndi b (KTNB) tai cac don vj sw nghiép céng lap, trong dé ¢
céc trrong dai hoc thue hién tw cha chi thwomg xuyén va chi dau tw la mét
yéu céu bat budc cua Chinh pht theo Nghj dinh 05/2019/NB-CP. Déy I&
mét van dé méi trong céng tac quan ly & céc truong dai hoc cong 1ap. Bai
viét nay nhdm phan tich mét s khia canh cda té chire KTNB trong qué
trinh d6i méi co ché quan tri & cac truong dai hoc cong lap, dé cac co s&
gido duc dai hoc c6 thé té chirc hoat dong KTNB co hiéu luc.
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Abstract

Internal audit in non-profit entities, including public full autonomous univer-
sities are required by government under the Decree 05/ND-CP. This is a
new management approach among public universities in Vietnam. This
paper is to review experiences of internal audit in public universities at in-
ternational level and analyze a legal framework in regard to university au-
tonomy and internal audit policy from government. The research results are
useful for making recommendations and suggestion for future researches.
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1. Tinh cap thiét

D61 méi can ban toan dién giao
duc va dao tao la mét chu truong
16n dugc dé cap trong Nghi quyét
29 NQ/TW nam 2013, da anh
huong dén nhiéu mat trong cong
tac quan ly gido duc, trong do6 co
gido duc dai hoc. Thyc hién cha
trrong d6, mé hinh thi diém déi
méi co ché hoat dong cua cac
trwémg dai hoc theo tinh thin Nghi
quyét 77/NQ-CP/2014 va nhimg
sira ddi gin day trong Luat Giao
duc dai hoc 34, Nghi dinh 60/ND-
CP/2021 vé co ché tu chu di tao
hanh lang phap 1y dé cac co so gido
duc (CSGD) tr chui hon trong diéu
hanh hoat dong, gém tir chii vé bo
may va nhan sy, tu chi dao tao va
nghién ciru khoa hoc (NCKH) va

tir cha tai chinh. Tuy nhién, tur chu
dai hoc gin lién véi nhimg diéu
kién can thiét, tir viéc thanh lap héi
dong truong dén cong tac kiém
dinh chat lwong dai hoc va di kém
1a vdn d& minh bach, trach nhiém
giai trinh coa cac CSGD dai hoc
véi cac bén cé lién quan. Trong boi
canh d6, déi méi co ché quan tri
cua cac truong dai hoc 1a mot bude
di can thiét dé cac truomg vira dam
bao thuc hién quyén tur chu cua
minh, déng thi phai c6 nhimg
cach thirc kiém soat dé han ché cic
rii ro trong diéu kién thay doi
khung phéap 1y vé twr chu dai hoc.
KTNB lin déu tién dugc yéu ciu
vén dung trong cac CSGD dai hoc
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tw chu chi thuéng xuyén va chi dau
tu, mo ra nhiéu thach thirc méi vé
co cdu td chirc, cach thire trién khai
loai hinh kiém toan nay trong chinh
ndi b cac trudémg dai hoc cong lap.
Céac CSGD chua hoan toan ty chu
chi thuomg xuyén, nhung truée ap
lue phai nang cao hiéu qua hoat
dong ciing can xem xét KTNB la
mot nhu ciu cap thiét trong qua
trinh d6i mdi co ché quan tri dai
hoc. Thyc tién qué trinh t6 chirc
trién khai KTNB & cac nudc nhu
thé nao va nhimg dinh huéng trong
van dung KTNB tai cac trurong dai
hoc & Viét Nam la nhimg van dé
can dugce nghién ciru, téng két va
thao luén dé hoat dong nay thye su
hiru ich cho viéc quan tri truong dai
hoc trong thoi gian toi.

2. Tong quan nghién cifu vé KTNB
trong cac trudng dai hoc ¢ cac nudc

Vién KTNB Hoa ky dinh nghia:
“KTNB la mét hoat dong dam bao
va tu vén doc lap, khach quan dugc
thiét ké nhdm gia tang gia tri va cai
thién cac hoat dong cua td chirc.
KTNB gitip cho t6 chirc dat dugc
cac muyc tiéu cua minh bing cach
ap dung phuong phép tiép cén co
tinh nguyén tic va hé thong nhim
dénh gia va ning cao hiéu qua cua
céac quy trinh quan 1y rii ro, kiém
soat va quan tri”, 1IA, (1999). Dinh
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nghia vé KTNB ciing dugc nhiéu
hoc gia dinh nghia & cac khia canh
khac nhau nhung chung quy lai
cling hudng dén day la hoat dong
¢6 tinh dgc lap, khach quan nhim
néang cao hiéu qua cia mdt to chirc.

KTNB khong chi thye hién ¢
khu vuce tu ma con & khu vue cong,
trong do c6 cac truong dai hoc
cong lap do cac CSGD dai hoc
cling déi dién véi méi trudmg phire
tap va sy khong chic chin, Colic-
chia, Dallari, & Melacini, (2010);
Lettieri & Masella, (2009),
Chester, (2000). Trong mét nghién
ctru vé KTNB & céc truong dai hoc
Hoa ky chi ra hoat dong KTNB
trong cac trudmg dai hoe hinh thanh
tir nhig nam 1950, trong béi canh
gido duc dai hoc c6 nhiéu thay doi,
mirc d6 phin quyén trong mbdi
truomg dai hoc ngay cang cao, hé
théng thong tin tiy dong trong cac
truong cang phire tap, cac quy dinh
phap 1y vé gido duc dai hoc cang
nhiéu. Khi khao sat y kién cua 100
hiéu trrong va giam ddc tai chinh
cua 46 truong dai hoc cong tai
Bang Texas (Hoa ky) vé vai trd cua
KTNB, két qua nghién ciru cho
thdy ca hai nhém nghién ciru nay
déu chwa danh gia cao tim quan
trong ctia kiém toan hoat déng.
kiém todn thanh qua ciing nhu két
qua tir vén tir b phan KTNB. Két
qua la co hdi dé 1am tang hiéu qua
hoat dong va anh huong hoat dong
cua cac truong dai hoe bi bo qua.
Nhiéu truong dai hoc chua thuc
hién chirc nang KTNB mot cach
dﬁy du, nhu chua danh gia trién
khai cac chuong trinh dao tao, kiém
toan tinh kinh té va hiéu nang trong
hoat déng tai céc trudng va kiém
toan tmg dung céng nghé thong tin.
Mot két qua khac la kiém toan vién

ndi bd duge xem thuc hién chire
nang nhu mdt nguoi canh sat thay
vi 1a nguoi cung cap dich vu tur van
dbi véi lanh dao.

Mot nghién ciru khac duge
Marika, (2013), thuc hién vé vén
dung KTNB ¢ céc truomg dai hoc
cong 1ap tai Y. Két qua chira ty 1¢
cac trudng co to chuc by phan
KTNB chi 1a 42,8%, cho thiy su
ung hd cua cac truomg doi véi
KTNB con chua cao. Tai cac
trudng co to chirc bo phan KTNB,
khi khao sat vé bdo cio két qua
kiém toan, nghién ctu cho théy
53,3% ¥ kién tra 101 bo phan KTNB
béo céo trie tiép cho truémg phong
hanh chinh, 26,7% béo cao cho cac
phong chirc nang khac, 20% béo
cdo cho bd phan kiém soat cua
triromg, trong khi khong ¢6 ¥ kién
nao bao cdo truc tiép cho hiéu
truong. Vé cac noi dung kiém toan
cu thé thi kiém toan tai chinh, kiém
toan vé ngudn nhan lyc dugc quan
tam nhiéu nhat, trong khi kiém todn
vé img dung cong nghé thoéng tin
va hoat dong xdy dung it duoc
quan tam thuong xuyén. 0 cic
trurong dai hoc co quy mo 1én hon
thi quan tdm vao quan tri rai ro
nhiéu hon céc trudng dai hoc co
quy md nho. Hoat déng kiém toén
cling dén dich chuyén tir kiém toan
tai chinh va kiém toan tuin thu
sang kiém toan hoat déng, nhan
manh dén quan tri rui ro nhu cic
doanh nghiép ¢ khu vue tu. 75% y
kién cho ring, linh dao nha truong
da co cac hanh dong khic phyc sau
khi c6 ¥ kién cia KTNB & cac
trudmg dai hoc tai Y. Két qua nay
hoan toan khac vaéi nghién clru cua
Chester, (2000), vé sir dung ¥ kién
ciia kiém toan tai cac truong cong
lap o Bang Texas.

Nghién ciu trao doi

Joe, (2015), ciing thuc hién mét
nghién ciru vé vai tro cua KTNB, dé
ndng cao quan tri dai hoc ¢ cac
truomg cong lap tai Uc. Dya trén nén
tang ly thuyét dai dién, mot cude
didu tra y kién céc trrong phong
KTNB ¢ 35 truong dai hoe cong tai
Uc & ba nhém chu dé: si hé tro cia
t6 chire doi vai bg phan KTNB; hoat
dong KTNB; mbi quan hé gitra ban
giam hiéu véi KTNB. O goc do su
hd tro cia to chirc, két qua nghién
ctru cho thay bo phan KTNB dugc
hoi dong trrdng, ban gidm higu va
kiém todn ddc 1ap thira nhan rét cao
(trén 92%); tuy nhién sur ho tro vé
céc nguft‘m luc dé thuc hién vige
KTNB con han ché. Sy hd trg coa
t6 chirc con thé hién qua viéc sir
dung céc khuyén nghi cua kiém
toan. Nghién ctru nay cho théy,
73.5% cac khuyén nghi duoc thye
hién trong vong 12 thang, thé hién
vai tro tich cuc cia KTNB déi véi
cong tac quan tri dai hoc.

Hoat dong kiém toan & céc
truong dai hoc tai Uc da chuyén tir
hinh thic kiém toan tai chinh
truyén théng sang kiém toan lam
tang gia tri, phu hgp véi vai tro
néng cao quan tri dai hoc. Dua trén
thoi gian lam viéc cua by phan
KTNB thi 81% thai gian danh cho
kiém toan hoat dong, kiém toan dit
liu dién tir, kiém toan hop nhat,
cac hoat dong lam tang gia tri nhw
ho trg ban giam higu qua tri quan
tri rui ro, kiém toan gian lan; trong
khi do thoi gian danh cho kiém
toan tai chinh (11,5%) va tuan thu
it hon (7,4%). Két qua kiém toan
duoc bao céo déy du va tom tét cho
uy ban kiém toan cta nha trudng,
va con dugce bao cao cho chu tich
hoi dong trudmg (68%) va gidm déc
tai chinh (58%).
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Nghién ciiu trao a6i -

MJdi nghién ciru trén & nhiéu
thoi diém khac nhau véi bbi canh
kinh té - xd hoi khac nhau, nhung
qua tong quan da rit ra mot sd van
dé sau:

M@t la, xu thé tu cha dai hoc
cung vd&i nhimg tién b khoa hoc,
nhat la img dung céng nghé thong
tin trong quan ly din dén hoat dong
quan tri dai hoc di dién véi nhiéu
rui ro. Hoat dong KTNB tr¢ thanh
mot cong cu hiru ich cho ban quan
Iy (h¢i dong truémg va ban giam
hiéu) dé quan tri truong dai hoc
trong méi triromg khong chic chin.

Hai la, v& mit t6 chirc, KTNB
la mgt chirc nang ddc lap, dugc bao
cao truc liép cho ban linh dao va
tuy thudc vao moé hinh cua timg
quoc gia ma co ché bao cao co sy
khdc biét: bao céo cho hoi dong
trudng, ban gidm hiéu hodc céc
phong chirc nang. Pay la mot diém
can chi ¥, khi trién khai cong tac
KTNB trong thyc tién.

Ba la, ndi dung kiém toan co sy
dich chuyén véi xu huéng kiém
toan hoat déng ngay cang noi troi,
thay vi kiém toén tai chinh va kiém
toan tuin thi. Tuy theo dic diém
cua tung truong dai hoc ma ndi
ham kiém todn ciing khac nhau,
trong d6 kiém toan xir 1y thong tin
tai cac trudng la mot diém dang lwu
y, khi ma tmg dung CNTT trong
quan tri nha truong ngay cang ro
rét & cac nudc phat trién. Xu thé
img dung CNTT & cac nude dang
phat trién dat ra nhiéu thach thirc
cho cong tac KTNB, & cac trudng
dai hoc.

Bén la, nhin nhan vé vai tro tu
van cua KTNB con c6 sur khac biét
va & mirc thap. Van dé nay con xuit

phat tir nhén thirc cua ban lanh dao
d6i voi KTNB va day tiép tuc 1a
khoang trong nghién ciru trong thue
tién, & cac trudmg dai hoc cong lap.

3. Van dung KTNB trong céc trudng
dai hoc cong lap tai Viét Nam

KTNB khong phai la mét khai
niém moi nhung dbi véi cac to
chirc ¢ khu vue cong & nudec ta,
khai niém nay lan dau dugc dé cap
vao nam 1997 trong Qui ché
KTNB trong cac DNNN' . Tuy
nhién, trong mét thoi gian dai cong
tac KTNB ¢ cac DNNN noi riéng
va cac don vi thu huong ngan sach
noi chung chua dugce chi trong.
Nim 2019, danh déu mét su thay
d6i 16n khi Chinh pha ban hanh
Nghi dinh 05/NP-CP vé KTNB
trong khu vuc cong vai déi fugng
ap dung duoc mao rong, trong do6 co
cac don vi su nghiép cong lap tu
dam bao chi thuong xuyén va chi
dau tr. Piéu d6 cé nghia, cic
truong dai hoc cong lép trong 10
trinh tyr chu s& la d6i tugng chi phdi
boi nghi dinh nay. Pay 1a mét van
dé rit m&i mé, khi trong thoi gian
gan day, hoi dong truong cua cac
truong dai hoc c6 nhirng thay déi
vé ban chét va vj tri trong quan trj
trudmg dai hoc. Do vay, co ché van
hanh bd phan KTNB la vin dé hét
sirc dugce quan tdm, khi trién khai
trong thuc tién.

D6i méi co ché hoat dpng o
cdc tricong dai hoc tir Ludt Gido
duc dai hoc

Luét sira doi, bd sung Luat Gido
duc dai hoc (Luét 34) c6 nhiéu thay
dbi cin ban lién quan dén cong tic
quan tri & cac trudmg dai hoc, tir doi
mdi vi tri cua hoi dong trudng dén

giao quyén ty chi, va ting cuong
tinh minh bach, tr chju trach nhiém
ciia cac CSGD dai hoc. Tng két tir
thyc hién Nghi quyét 77 va ndi
dung cua Luat 34, ty chu & cac
truong chia thanh ba nhém: ty chu
t6 chic va nhén sy, tu chi vé hoc
thuat, va tr chu vé tai chinh va tai
san. Tuy nhién, moi su ty chu gén
lién véi cac diéu kién vé hoat déng
kiém dinh chat lwong cua truémg co
dat hay khong, hoi dong truomg da
thanh 1dp hay chwa, khung phap Iy
quan trong cua nha truéng nhu Qui
ché té chirc va hoat déng da ban
hanh chua? Ngoai ra, tat ca cic
hoat déng ¢ CSGD dugc giao
quyén tu chu phai tuin thu cac qui
dinh phap luat hién hanh. Chinh
diéu nay da dan dén nhing rui ro
tiém tang trong rat nhiéu hoat dong,
ndi 1én la cac hoat dong vé dau tu,
sir dung tai san cong khi cho thug,
lién két dao tao trong va ngoai
nudce, mo nganh moi va ca cong tac
tuyén dung, bé nhiém hay sa thai
nhan sy. D6i voi nhimg don vi tr
chu chi thuong xuyén va tu chu chi
dAu tur thi ap luc vé sir dung co6 hidu
qua cac ngudn luc cia CSGD ngay
cang cao trong khi nha nuéc khong
cip ngan sach cho cac hoat dong
thudmg xuyén. So d6 dudi day phac
hoa md hinh khung vé quan tri
tnrong trong bdi canh ty chu va tr
chiu trach nhiém duoc giao nhiéu
hon cho cac CSGD dai hoc.

Trong bdi canh do, cong tac
quan tri cac truong dai hoc cb sy
thay dbi cin ban, chuyén tir thy
dong, trong chd tir ngudn tai tro
ngan sach sang tu chu, tu chiu trach
nhiém moi hoat dong. Vi vay, viéc
canh bao cac rii ro va tur van cho

! Quyét dinh 832 TC/QD/CPKT do Bé Tai chinh ban hanh vao ngdy 28 thang 10 nam 1997
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Hinh 1

Sir mang

Mue tiéu cua

Noi dung tur Chid d ¢
chi dai hoc o e trudmg
T chui 18 chire Céc hugt dong va ngudn Iy & Diip img ky
va nhan su trudmg dui hoc vong cic bén
I | colién quan
Ty chi vé hoc Ngubn lye vé CBGD T
(hujt Cur 6 vt chil i
Chuong trinh dao tao d:u.ng s
Tyr chu vé tai NCKI! va san pham khoa hoc nguon lye
chinh va 1ai Hop tic qude 1¢ va lién két —
i Cic dich vu khc ciia truomg DH T““’;::: %

lanh dao nha truong cé y nghia
thue tién rat 16n va KTNB giir vai
tro do trong co ché quan tri hién
nay, o cac truong dai hoc. Qua
thuc tién, rii ro & cac truong dai
hoc ¢6 thé chia thanh cac nhom
nhur sau:

- Rui ro lién quan dén hoat
dong dao tao, gém cong tac tuyén
sinh cac hé dao tao, md nganh dao
tao, lién két dao tao, cép chirng
chi, van béng cling v&i cac hoat
dong dam bao chat lugng trong
subt qua trinh dao tao.

- Rui ro lién quan dén hoat
dong nghién ciru khoa hoc, dic
biét 1a thuc hién cac dé tai, cac
don dat hang tr ngan sach Nha
nudce hay chinh quyén dia phuong,
doanh nghiép.

- Rui ro lién quan dén hoat
dong tai chinh, si dung tai san
cong va dau tu. P6i voi hoat dong
tai chinh, muc hoc phi duge xéc
lap véi co ché rit mo, tuy thudc
vao cic diéu kién khac nhau lién
quan dén kiém dinh, hé théng dinh
mirc chi phi tuong g véi chat
lugng dio tao, chuong trinh quéc

té, chat lwong cao hay dai tra, cac
chinh sach hoc béng hd trg sinh
vién hay ngéan sach cho hoat dong
nghién ciru khoa hoc. Trong béi
canh c6 rat nhiéu van ban phap 1y
cua cac bg, nganh, céc truong tu
cha dbi dién véi nhitng rui ro lién
quan dén khong nim bit cac qui
dinh phép luit vé quan 1y va sur
dung tai san cong, mua sdm va sira
chira co s vét chat dé nang cao
chit lugng dao tao va NCKH. Pay
1a nhém rui ro rat 16n ma lanh dao
cic truong phai déi dién dé dam
bao muc tiéu cua nha trudmg.

- Ruii ro lién quan dén cong tac
tuyén dung, bo nhiém can bd va
cac chinh sach lién quan dén
ngudi lao dong trong truong dai
hoc. Vira tuan theo cac quy dinh
trong quan ly, sir dung vién chic;
nhung phai c6 co ché thu hut, sir
dung ngudn nhan luc ¢6 hiéu qua,
tranh chay mau chit sam, va khen
thuong ding nguoi, ding viée 12
van dé ma cac truong ludn gip
phai trong bdi canh canh tranh
trong linh vuc gido duc dai hgc
ngdy cang tang.

Nghién ciiu trao déi

Khung phdp Iy vé KTNB tir
Nghi dinh 05/ND-CP/2019

Nghi dinh 05 ciia Chinh phu vé
KTNB ¢ khu vuc cong did tao
khung phép 1y cho viéc t6 chic
KTNB, c¢6 thé tong hop nhirng
didm chinh lién quan dén cac
CSGD dai hoc Bang 1.

Nhirng dinh hudng va khuyén
nghj vé té chirc KTNB trong céc
CSGD dai hoc

Qua tong hop nhirng thay déi
trén, mot sO van dé va dinh huong
vé td chirc cong tac kiém soét ndi
bd, ¢ cdc co so gido duc dai hoc
nhu sau:

MGt la, 1anh dao trudomg dai hoc
phai nhan thie KTNB 1a nhu céu
¢6 tinh tat yéu khach quan dé han
ché cac rui ro va ning cao hiéu
qua hoat dong cua nha truong.
Maic du Nghi dinh 05 chi méi yéu
cau td chirc KTNB & cic truong ty
chu chi thuéng xuyén va chi du
ti, hodc cac truong tu chu chi
thuong xuyén c6 qui moé lon. Tuy
nhién, cac CSGD dai hoc khéc can
nhin nhan vi tri cia KTNB, chuan
bi sin nhin luc hoic budc dau
cung cb, kién toan hé thong KSNB
dé quan tri nha truong t6t nhat
trong bdi canh hién nay.

Hai la, phai djnh vi rd rang vi
tri cua phong (t6) KTNB tai cac
truong dai hoc. Nghi dinh 05 chi
rd 1a khong lam phat sinh dau méi
méi trong co cdu tb chic va vo
hinh chung qui dinh nay di lam
yéu di chirc ning cia bd phan nay.
Qua kinh nghiém cua cac nudec thi
bo phan nay phai cé vi tri doc lap,
duge khang dinh thi khi trién khai
thuc hién KTNB méi dé dang
trong thyc tién. Do vdy, yéu cau vé
khong lam phat sinh diu méi moi
trong co cau té chirc khoéng nén
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Bang 1
Céc tiéu chi | Tom tat ndi dung Tham |
i chidu |
| CSGD Wy chi chi TX va chi déu w 3 '
Pham vi dp dung | CSGD nr chid chi TX co wng qui lwong trén 20 ty hojc lao dgng = Dicu 9
| hom 200 nguan
Kiém tra. danh gid va tw vin, qua do dwa ra dam ban co tinh khach
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| va quan ly rai o, cac muc tiéu cia don vi
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\ | Cac trach nhigim khic
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vén dung tai cac don vi ty chu, vi
cac don vi nay hién nay da duogc
giao quyén tu chu vé b may va
nhédn su. Quy dinh nay c6 thé chi
phu hop véi cac co quan hanh
chinh theo tinh thén Nghi dinh 05.

Ba la, Nghi dinh 05 ciling yéu
cau khong phat sinh bién ché méi
khi té chirc KTNB. Trong khi d6,
cac yéu céu vé tinh doc lap, khach
quan va chuén nghé nghiép lai doi
hoi khi thue hién KTNB. Day la
nhitng mau thudn trong néi tai,
nhat la khéng phat sinh bién ché
mdi thi lam sao ¢6 thé ¢6 nhén su
c6 chat lugng, co kinh nghiém
thyc hién kiém todn trong khi nhan
su nay dang dam nhédn cdc cong
vigc khac. Cac CSGD tu chu
khéng con dugc hd trg tir ngan
sach thi viéc phat sinh nhan sy
mdi cho kiém toan 14 quyén hoan
toan tir cac truong dai hoc. Do
vy, nén giao han quyén tu chi
cho céc truong dé tuyén dung, dao
tao va phat trién déi ngii KTNB dé
d6i ngii nay hd trg cho nha truomg
quan tri rui ro trong diéu hanh hoat
dong. Can phai xem cac don vi su

(Neuon: tdc gia téng hop)

nghiép cong lap tu chu chi thuong
xuyén va chi diu tw nhu mé hinh
doanh nghiép nha nuéc thi dam
bao su linh hoat cho cac don vi khi
t6 chirc bé phan KTNB.

Bon la, xuét phat tir muc tiéu
KTNB theo Nghi dinh 05, thuc
tién vé tu chi dai hoc va kinh
nghiém tai cac nudc, cong lac
KTNB ¢ cac trudong dai hoc trong
thoi gian téi khong chi gom kiém
toan tai chinh va kiém toan tuén
thu, ma con dat trong tam vao
kiém toan hoat dong. Kiém toan
tai chinh va kiém todn tuan thu
gan lién véi nhau, vi nhiéu qui
dinh vé hoc phi, chinh sach hd trg
sinh vién, sir dung tién lai guri vao
ngan hang, sir dung va dau tu tai
san cong....gan lién véi rat nhiéu
van ban phap luat cia nha nudc.
Kiém todn tudn thu con gin véi
cac qui ché lién quan dén sir dung
can bo vién chirc, qui ché nganh
gido duc va cidc quy ché trong
chinh ndi bd clia truong dai hoc.

Péi vai kiém toan hoat dong,
nhiéu ciu hoi quan tri dat ra trong
qua trinh ddi m&i dai hoc nhu: qua
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trinh dao tao thuc sy da dam bao
cic chudn dau ra cam két véi
ngudi hoe chua? hoat dong NCKH
thuc su dong gop nhitng thay dbi
trong cong dong chwra hay chi la
két qua s6 lugng céc dé tai, bai bao
khoa hoc di dugc cong bo? tai san
dau tr dugce sir dung ¢ hidu qua
khong? mic 4§ ung dung cong
nghé thong tin dé nang cao chét
lrgng quan ly, dao tao va hoc tap
cho céc bén ¢6 lién quan va nhing
sai pham tiém tang nhu thé nao?
chét Irgng dich vu dai hoc duoc
cai thién ra sao? rat nhiéu van dé
dit ra, doi hoi bo phan KTNB phai
nhan dién rui ro dé co ké hoach
kiém toan hop Iy trong timg nim,
tao thém nhiéu gi trj trong cong
tac quan tri dai hoc.

Do nguf")n luc cia KTNB ban
dau con han ché nén cén co 16
trinh va ké hoach kiém todn phu
hop. Tuy nhién, muén tién nhanh
hon nira trong d6i mé&i quan trj dai
hoc cin phai thay d6i cach nhin vé
vi tri cia KTNB tir phia lanh dao
cﬁp cao.

4. Két ludn va mot sb hudng
nghién citu

Té chire cong tac KTNB la mét
xu thé khach quan, can thiét khong
chi & cédc doanh nghiép ma con ¢
cac don vi su nghiép cong lép,
trong do co cac truong dai hoc.
Trong béi canh ti cha va tu chiu
trach nhiém duge giao cho CGSD
dai hoc cang nhiéu thi day la mot
doi hoi cap thiét va can phai
nghién ctru, khao sat, dic két kinh
nghiém. Pay 1a van dé con méi mé
trong thyc tidn & cac CSGD dai
hoc tai Viét Nam, tao ra mot
khoang tréng nghién ctru cho cac
nha lam chinh sach, ddi ngt lanh



dao cac truong va cac nha nghién
clru. Mot s& goi v dua ra dodi
véi nghién citu vé linh vyc nay
nhu sau:

- Tim hiéu vé nhan thic vé vai
tro, vi tri va thuc tién trién khai
cong tac KTNB tai cac don vi tu
chu dai hoc.

- Nhén dién, danh gia cac dang
rii ro trong hoat déng cua cac
truomg dai hoc dé dinh hinh cac ké
hoach kiém toan pht hop, lam bai
hoc kinh nghiém cho cic CSGD
chuén bi thuc hién tu chii hoan toan.

- Nghién clru tic dong cua
KTNB dbi véi hiéu qua hoat dong
cua cac CSGD dai hoc.

Tiép theo trang 9

Thir ti, cdc don vi, té chire, co
so dao tao

Can tap trung thao g&, hoan
thién cdc van dé van ban phép Iy
ca linh vuc KT, Ki.T va Iinh vuc
cbng ngh¢; diu tu xay dung ha
t?mg_ ky thuat cong ngh¢ tuong
img, cac diéu kién khac vé cong
nghé, dir lidu sb, hé thong bao
mat, cac phin mém hd trg KT,
Ki.T dam bao; tap trung ra soat,
xdy dung, d6i moi ndi dung,
chuong trinh, phuong phép,
phuong thire td chire dao tao, bdi
dudng chuyén mén nghiép vu,
KT, Ki.T phtt hop xu thé phat trién
va tmg dung céng nghé vao linh
vuc KT, Ki.T, quan ly, quan tri,
diéu hinh cac hoat dong thich img
kip véi thoi dai cong nghé so.

Tém lai, trong bdi canh va xu
huéng phat trién cong nghé sb,
trong Cugc CMCN 4.0 da dua
dén nhiéu co hoi t6t. Dong thai,

- Nghién ciru tac dfng cua
KTNB dbi véi hé théng KSNB tai
cac CSGD dai hoc Viét Nam. 1
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