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Kiém toan ndi bo (KTNB) khéng méy xa la véi khu vire tw nhan & Viét Nam
trong nhiéu ndm gén day va da duoc xdy dung va &p dung & nhiéu tap
doan Ién va céc dinh ché tai chinh. Tuy nhién, déi véi khu vure céng & Viét
Nam, linh vire nay hoan toan van con rat méi mé, dac biét la véi nhém déi
tiong cac co sé gido duc dai hoc cong lap. Bai viét tong hop cac nghién
ctru qubc té vé ép dung KTNB trong céc triromg dai hoc trén thé gioi va rat
ra mét sé bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam trong qua trinh trién khai 4p

dung sap toi,
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In Vietnam, internal audit is not new to the private and has been introduced
and applied in many large corporations and financial institutions. However,
it is still very new to the public sector, especially for the group of public
higher education institutions. The article summarizes international studies
on the application of internal audit in universities around the world and
draws some lessons for Vietnam in the upcoming implementation.
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1. Dat van dé

Theo 1IA, KTNB 12 “hoat
dong dam bao va tu véan doc lap,
khach quan dugc thiét ké nhim
gia ting gia tri va giai quyét hoat
dong cua té chire, gitp té chic
quan tri rai ro, dam bao hiéu qua
kiém soat va danh gia, khuyén
nghi dé nang cao hiéu qua quan
tri”. Hoat dong KTNB rit phat
trién trén thé giéi tir nhiéu nam
nay, nhung van con kha méi voi
Viét Nam, dac biét ddi vai khu
vuc cong va cac truong Dai hoc
cong lap & Viét Nam. Hién nay
méi chi co6 rat it truong Dai hoc
cong lap tu chu ra quyét dinh vé
viéc thanh ldp by phin KTNB.
Trong giai doan khoi dau nay,
viéc nhin nhan kinh nghiém cua
cac qudc gia trong viéc ap dung

KTNB la hét sirc can thiét dé rit
ra cac bai hoc ap dung. Tuy nhién,
sb lwgng cac nghién ciru vé
KTNB trong khu vuc céng it hon
han so véi linh vec KTNB & khu
vuc tu nhan, va nghién ciru vé
KTNB trong céc trudong dai hoc
trong do co truong dai hoc cong
lap trén thé gidi ciing khong
nhiéu. Bai viét téng hop céac
nghién ciru chinh vé KTNB trong
cac tnrong dai hoc cong lap & mot
s6 qudc gia chia theo cac chau luc
trén thé gidi, trong d6 co cac
nghién ctu riéng cho
truong dai hoc cong lap, hodc
mot sb it la nghién ctru so sanh
gilra cac truong dai hoc cong lap
va fur thuc.
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2. KTNB trong céc trugng dai hoc cong

lap trén thé gidi
2.1 Mpt sé nwdc chiu Au
Tai ltalia

Arena (2013) da nghién ciru cu
thé vé mé hinh ap dung KTNB va
dac diém cia KTNB trong céc co s¢
gido duc dai hoc cia Y Bai béo cho
théy mirc d han ché vé viéc thuc té
ap dung KTNB trong céc truong dai
hoc cua Y vao théi diém do6 (chi
42,86% trong s6 35 trudng dai hoc
duogc khao sat c6 nhom kiém todn
vién ndi bg (KTVNB) thyre hién céc
hoat dong KTNB va 34,29% c6 bd
phin KTNB chuyén dung), nhung
xu huéng phat trién 13 trong ty nhu
khu vuc tu nhin chuyén cac hoat
dong chinh tir kiém toan tai chinh va
tudn thd sang kiém todn hoat dong.
Truéce do, KTVNB trong cdc trurdng
dai hoc van tap trung vao kiém toén
béo cdo tai chinh va nhin sy véi tan
sut nhiéu hon mang kiém toan cong
nghé thong tin va xdy dung. Cac
trudong dai hoc quy mé 16n thuong
chti ¥ nhiéu hon t6i quan trj rai ro.
Tir cac phén tich vé viéc hé thng dai
hoc tai tai cac nude Chau Au va cac
nuée ngoai Chau Au vé co ban chiu
ap luc 1ém trong viée sir dung ngudn
luc cé hiéu qua, tdng cuodng tinh
minh bach va cdc céng cu kiém soat
tugng tu nhu khu vuc tu nhén,
nghién ciru chi ra viéc chap nhan va
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cac dic diém cua co ché kiém soat
cu thé - KTNB - ngay cang tré nén
phé biét & cic t6 chic cong. Cic
triromg dai hoc c6 khoang binh quan
3 nhan viéen KTNB mdi trudng
(khdng quan trong vé quy mé hay
dia diém), KTNB bdo cdo truc tiép
cho Ban giam hiéu (53%) va bdo cao
cho cac don vi chitc ndng hanh chinh
khac (7%). Céc trudng 1én coi trong
cac KTVNB c6 hiéu biét vé tai chinh
va kinh té hon cac don vi khéc.

Tai B6 Pao Nha

Fonseca va cac cong su (2020) da
nghién cira vé vai tro cia KTNB déi
véi viée thic day trach nhiém giai
trinh & cac truong dai hoc Bé Dao
Nha (26 truomg dai hoc dugc dua vao
nghién ciru) va dua ra két ludn rﬁng,
KTNB rat quan trong trong viéc danh
gia mirc do hoan thanh ké hoach hanh
dong va cac van dé co thé phét sinh
khi st dung ngudn lyc cong cong.
Théong tin KTNB cua cac truong da
duge doi ngii quan 1y cla truong dé
cai thién cong tac quan tri ndi bo, thiic
déy tinh minh bach nhim céi thién
hinh anh va thuong hiéu cua cac
trirdmg dai hoc. Theo nghién ciru nay,
céc trudng Pai hoc Bd Dao Nha chi
yéu tap trung vao kiém toan tai chinh
(92%), cac hinh thirc kiém toan chit
lugng du én hodc chuong trinh va
kiém toan hé thong ciing duge céc
trudmg ap dung nhung voi ty 1€ it hon
(85% va 69%). Céc kién nghi dé xuat
trong bao cao KTNB da dong gop
cho hau hét cac truong trong viéc sur
dung ngudn luc cong hiéu qua hon,
thiic diy minh bach thong tin va nang
cao trach nhiém (92%).

2.2 Mt s6 nwde chau A

Tai Malaysia

Malaysia 1a mét quic gia da co
nhiéu kinh nghiém trong viéc ép dung
KTNB trong cac truomg dai hoc tir

nhiéu nam. Nam 2006, Zakaria va c4c
cong sy da xuat ban nghién ciu vé
viéc thiét 1ap chirc nang KTNB trong
cac truong dai hoc ¢ Malaysia bao
gdm ca cc tnromg cong 1ap va tur thuc,
v6i mau nghién ciru 1a 17 truomg dai
hoc cong lap va 49 truong dai hoc tr
thuc. Nghién ciru cho thiy, c6 toi
88.2% cac truong dai hoc cong 1ap co
chire nang KTNB trong khi phan Jén
céc trudomg dai hoc tu thuc vao thoi
diém d6 chua c6 chirc nang KTNB
(chi co 18.4% cac trudmg dai hoc tr
thuc ¢6 chirc ning nay). Lanh dao cta
ca tnomg cong 1ap va tu thuc déu co
nhan thirc giéng nhau vé vai tro ciia
KTNB trong tmong dai hoc trong viée
giam sat hé thong kiém soét ndi bo,
tdng cudng hiéu qua cua céc chuong
trinh nham dat duge muyc tiéu, hd trg
cac van dé vé tai chinh hay danh gia
hiéu qua cta hé théng quan Iy rui ro va
tinh tudn thu cua to chirc.. Cac mang
kiém toan quan trong ciing khong c6
sur khac biét giira truong dai hoc cong
lap va tu thuc, tuy nhién cdc truong
cong lap danh gia kiém toan bao cdo
tai chinh 12 rét quan trong, trong khi
cac truémg tur thuc chi coi kiém to4n
bao cao tai chinh 1a quan trong vira
phéi, va chii yéu dap img yéu cau cia
thong twr do Kho Bac Malaysia ban
hanh. Nhan thirc cua KTNB trong cac
trudmg cong cling khac cac truong tu,
khi ho danh gia cao hon viéc tiép can
véi Hoi dong quan tri (Hoi dong
truong), mé rong mdi quan hé voi
kiém toan doc ldp va by phén dugc
kiém toén, hiéu qua chuyén mon ciing
nhu viéc cac k.huyén nghi dugc xem
xét dé diéu chinh.

Nam 2017, Mustapha va Abidin
da thue hién nghién ciru tép trung vao
vai tro cua KTNB trong quan 1y rii ro
tai cac truomg dai hoc cong lap &
Malaysia. Nghién ciru nay cung cép
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théng tin chi tiét vé nhimg thay dbi
trong KTNB va thuc hanh quan Iy roi
ro bén trong va bén ngoai tai cac
truomg dai hoc cong lap & Malaysia.
Bang cau hoi khao sat da duogce gui
cho cac KTVNB tai 20 truong dai hoc
coug lap cta Malaysia. Két qua cho
thay, tit ca cac truong dai hoc cong
lap ciia Malaysia déu da xay dumg bo
phan KTNB pht hgp véi yéu céu cia
Théng tr Kho bac $0 9/2004. 2/3 sb
ngudi duge hoi da tham gia vao viée
danh gia hiéu qua cua qué trinh quan
Iy mi ro. Mgt vai truomg dai hoc cong
lap c6 tudi doi 1au hon da dat duge
trinh d§ cao véi cac thong 1¢ quan ly
rui ro duge thiét 1ap. Trong khi do,
phan 16n cac trudmg dai hoc cong lap
mdi hon vn c6 mirc 46 quan 1y rii ro
trinh d9 co ban hoidc dang phat trién.
Trong nghlen ciru nay, nhém tac gla
ciing d& xuat mot s6 giai phap dé day
manh vai tré6 cua KTNB trong viéc
quan 1y i ro. Thir nht, vigc thanh
lap mét don vi quan Iy i ro riéng
biét va céc thong 1€ quan 1y nii ro tai
cac truong dai hoc cong 13p c6 thé co
¥ nghia dbi voi viée 1ap ké hoach
kiém toan hang nim dong thoi gitip
cdi thién hon nira hiéu luc va hiéu qua
cua viéc phan bb ngudn lyc KTNB.
Thir hai, Kho bac Nha nudc co thé
mudn xem xét viéc thiét lap cac chinh
sach quan ly rii ro toan dién cho khu
vue cong va cac truong dai hoc, trong
do, KTVNB dong mét vai tro tich cuc
trong viéc giam sat va tao diéu kién
thuén lgi cho viée thyc hanh quan ly
rai ro. Bén canh d6, cn ¢6 dinh nghia
rd rang vé cac vai tro cu thé cna
KTVNB dé co thé ngan chan bat ky
xung dot ndo lién quan dén tinh doc
lap cuia kiém toan vién. Hon nira, cac
truomg dai hoc c6 thé mudn khai thac
chuyén mén va ky ning cia KTVNB
trong viéc quan 1y ri ro tiém tang va



nang cao nhan thirc vé rii ro va kiém
soét trong t6 chirc, gitip cac truong
ngin ngira su xudt hién cua cdc hoat
dong rii ro va nang cao trach nhiém
giai trinh trong méi quan hé vai céc
hoat dong do. Ngoai ra, cac trudng
dai hoc & Malaisia ciing can nang cao
nhén thic cua ban lanh dao cép cao
nhat vé tim quan trong cua quan 1y
rii ro trong bat ky chién luge nao
duoc thue hién.

Tai Indonesia

Sari va cdng su (2017) tién hanh
nghién ciru vé anh huong cia KTNB
va hé théng kiém sodt ndi bo Ién
trach nhiém giai trinh cua 37 truong
dai hoc cong lap & Indonesia. Nghién
clru nay thuc hién khao sit bing
bang hoi va thu thap dugc 90/148
cdu tra 1o (ty 1€ 60%) cua bo phin
quan ly tai chinh va KTNB cua cac
truong. Két qua cua nghién ciru cho
thay KTNB khong c6 tac dong va
ciing khong lam ting trach nhiém
giai trinh trén bao cdo tai chinh cua
cac truong dai hoc. Mt trong nhirng
Iy do dé giai thich cho viéc mic du
c6 KTNB nhung b phan nay chwa
phat huy dugc hét tac dung tai cac
truong dai hoc Indonesia 1a do sy
cimg nhéc quan liéu, chi phi quan tr
cao va chét lugng cung cap dich vu
cho cong déng & mirc dé thip cua
cac co quan quan ly nha nudc (Kar-
tini, 2012). Méac du vay, két qua
nghién ctru cho thdy, toan bd hé
théng kiém soat ndi by cna cac
truong dai hoc thi c6 gilp cai thién
va lam ting tinh trach nhiém cta bao
céo tai chinh cua cédc truong. Chat
lugng cua hé th(‘mg kiém soat ndi bd
trong trudmg dai hoc duge do ludmg
bang tinh hiéu lyc cua viée thuc thi
cac quy dinh dé kiém soat va danh
gia hiéu qua hoat dong ngi bd ciing
nhu viéc phat hanh bao céo tai chinh
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ra cong chiing. Két qua nay c6 dugc
Su théng nhét véi mot ) nghién ciru
di trudc nhu nghién ciru cia Haron
va cng sir (2010) va Kartini (2012).

Fitriyah (2016) nghién ciru vai
trd cua Bo phan KTNB trong viée
phat hién va ngan chidn gian lan
trong cac truomg dai hoc cong lap
thugc B Nghién ciru, Céng nghé va
Giao duc Pai hgc ¢ Tay Java. Tac
gia sir dung phuong phap nghién ciru
dinh tinh, voi doi tugng la bé phéan
KTNB tai céc truong dai hoc cong
lap. Két qua clia nghién ciru nay cho
thay bo phan KTNB co6 thé phat hién
va ngan chan gian ldn trong moi
truong dai hoc cong lap b‘}ang cac
bién phap “co d6” dé danh diu céc
bat thuong vé ké toan. Cac van dé
lién quan dén lap dy toan ngén sich
khéng chinh xac din dén viéc sur
dung tién khong phu hop, va s& bi
tram trong hon bai viée giai ngan
tién cham, c6 kha nang dan dén cac
giao dich hu céu, va sai léch trong
viéc ghi nhan tai san thugc so hiru
nha nuée vao hé théng quan 1y tai
san nha nude (SIMAK BMN), viéc
ghi nhan nay néu khéng ding cach
s& c6 nguy co gay that thoat cho Nha
nuéce. Dau higu gian 1dn xay ra trong
céc td chirc phi lgi nhuén lién quan
dén bién thu tai san c6 thé 1a do
chénh léch giira cac ban ghi trén img
dung SIMAK BMN va két qua
KTVNB thyc hién kiém tra va kiém
ké thuc té, hay viéc trinh bay ngudn
s0 liéu khong chinh xac hay su cham
tré cua chimg tir anh hudng téi bang
can d6i ké toan. Nhiém vu cua mot
KTVNB nhim déanh gi4 rii ro gian
lan trong moi tnromg dai hoe da duge
trién khai mot cach toi wu, nhung
quyét dinh cudi cling vé thuc thi cac
bién phap xir 1y van thudc vé Higu
truong cac truong dai hoc.

Tai Trung Quéc

Nghién ciru ciia Gaosong va Lep-
ing (2021) vé thiét ké hé thong chi s
do Iwomg hiéu qua KTNB da ldy mau
nghién citu trén cdc truomg dai hoc &
Trung Qudc dé nghién ciru phan tich
thuc nghiém do su phat trién manh
mé cua KTNB trong cdc truong dai
hoc Trung Qudc thoi gian qua. Tuy
vay, thong qua két qua khao sat tir
102 phiéu va danh gia cua cic
chuyén gia dd cho thiy hién nay
KTNB trong céc truong dai hoc &
Trung Quéc vin chua hiéu qua, ¢6
rat nhiéu van dé va tré ngai trong hé
théng kiém toan, thuc trang that
thoat va lang phi van lém, viée chan
chinh hoat dong kiém todn chra hiéu
qua va thiéu sy d6i méi trong hoat
dong kiém toan. Pé cai thién hiéu
qua cua KTNB, Gaosong va Leping
ciing di d& xuat m6 hinh va hé thong
chi s6 do luong hiéu qua KTNB dé
c6 thé ap dung thong nhat. Bén canh
do, cac tac gia dé xuét viéc chn phai
cai cach hé théng, diy manh hé
théng trach nhiém quan 1y tiéu chuan
danh gia hiéu qua KTNB, mo rong
pham vi KTNB, ting cuong giam
sat, chan chinh va sir dung két qua
kiém toan, cai thién viéc ddi mai
KTNB.

2.3 Mjt 56 nwéc chau Phi

Tai Nigeria

Adetoso va Akinselure (2016)
nghién ciru vé KTNB tai c4c trudng
dai hoc tur va dai hoc cong 1ap tai Tay
Nam Nigeria. Ho sir dung bang cdu
hoi khao sat dién rong va thu vé
110/150 céu tra 16i (73.3% ty 1€ tra
lo) tai cac truong: Federal Univer-
sity of Science & Technology,
Akure, Obafemi Awolowo Univer-
sity, Ile — Ife, Osun State, Joseph Ayo
Babalola University, [keji, Arakeji,
Osun State & Achievers University,
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Owo, Ondo State. K&t qua nghién
ciru cho thiy, KTNB dugc danh gia
1a mot cong cu hidu qua trong viéc
ting cuong kiém soat ndi b trong
cac trudmg dai hoc ca cong lap va
dan 1ap. Khéng cé sy khéc bigt vé
hiéu qua cua KTNB giita truong
cong lap va dan lap tai Tdy Nam
Nigeria. Cac truéng tham gia khao
Sat co su théng nhét vé tinh hiéu luc
cua by phan KTNB déu phu thude
chu yéu vao dinh hudng va cac quyét
dinh ctia ban gidm déc hay ban diéu
hanh cao nhit cia cic trudng dai
hoc. Ho ciing dura ra khuyén nghi cac
truomg dai hoc cdn tu thiét l1ap
KTNB theo yéu chu quan trj cua
minh, khong nén phu thuge vao cac
quy dinh cua Nha nude, cling nhu
can phai c6 co ché kiém tra bd phan
KTNB thuong xuyén dé dam bao
tinh hi¢u qua cua by phan nay.
Trude do, voi quan diém nhimng
nhén thirc khéng hop 1y vé chirc
ning KTNB sé 1a mot van dé nghiém
trong, 1am cho chirc nang nay co thé
bi hiéu sai hodc danh gi4 thip trong
céc truong dai hoc, Achua va Alabar
(2014) da danh gia tim quan trong
ciia cong tac marketing d6i v6i hoat
dong KTNB trong cac trudng dai
hoc & Nigeria. O Nigeria, KTNB la
mét thanh phén trong co céu td chirc
cua cac truong dai hoc, 1a quy trinh
thiét yéu trong cac thoa thuan quan
tri cua truong dai hoc trong viéc
cung cap cac dam bao cho Hoi dong
truémg va Hiéu trudng ring cac rii
ro chinh cua trudmg dang dugce quan
Iy hiéu qua, ciing nhu lam ndi bat cac
linh vuc tao ra gia tri gia tang. Co
diéu, rit it cac truong DPai hoc &
Nigeria c6 Diéu 1¢ KTNB. Céc
KTVNB chi don thuan dugc chip
nhén do viéc nha trudmg tudn thu cac
quy dinh phap ludt, chi trén thuc té

nhiéu don vi ban giam hiéu mudn
thuc hién cac hoat dong ma khong co
KTNB. Viéc khong c6 diéu 1¢ KTNB
cho thay su thiéu cam két tir céc cap
quan 1, diéu quan trong véi hiéu qua
kiém toan, vi ddy mdi chinh 1a cap
thuc hién cac khuyén nghi cai thién
sau ndy. Tinh trang trong cac trudng
dai hoc ¢ Nigeria la cac bén lién
quan khong tdn dung dugc chic
nang KTNB, con cac KTVNB thi bj
cd lap va hoang mang trong vi¢c tim
vi trf va méi lién hé trong hé théng.
Achua va Alabar (2014) ciing khang
dinh, viéc danh gia thap va chura nhin
nhén dugc vai tro thue sy cua KTNB
doi hoi mot su thay doi dang ké
trong cong tac marketing vé KTNB
cua cac truong va viée xdy dung
chién lugc marketing véi day du 7P
trong marketing dich vu 14 can thiét
dé gia tang tinh hiéu qua cua chirc
nang KTNB, hon la chi dua ra cac
quy dinh phap ly.

Niam 2018, Eke véi nghién ciru
ctia minh vé mdi lién hé gitra KTNB
va hiéu qua quan tri & 5 truong dai
hoc bang Rivers — Nigeria (Truong
dai hoc Rivers State, Port Harcourt,
Ignatius Ajuru, Madonna va Rhema).
Cac truong nay déu co6 hoi dbng
truong, uy ban kiem toan va kiém
toan doc lap. KTNB thuc hién cac
hoat ddng kiém todn tai chinh, kiém
toan hoat dong va kiém toan tudn
thu. Ch tich hoi dong trnrong khong
tham gia vao hoat dong quan ly hang
ngay cua truong, cac thanh vién hoi
dong trudng déu 1a nhimg ngudi
gidu kinh nghiém, cam két va doc
lap. Uy ban kiém toan cua céc
truong da duge thanh lap phu hep
véi sic 1énh hodic céc ludt c6 lién
quan. Chu tich uy ban kiém toan
khong thude ban giam hiéu cua nha
truong. Bdo cédo tai chinh cua cac
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treomg déu dugce kiém toan thuong
nién bai kiém toan doc lap va kiém
toan doc 14p sé bao céo truc tiép két
qua kiém toan cho hoi dong trrong.
Nghién ciru vé mdi lién hé anh
huéng cua KTNB (do bing hoat
dong kiém toan tai chinh, kiém toan
hoat dong va kiém toan tuan thit) 1én
hiéu qua quan tri (hiéu qua cua hoi
dong truong, uy ban kiém toan va
kiém toan doc 1ap), két qua khao sat
va phén tich dir liéu cho thiy c6 mdi
lién hé tuyén tinh tich cuc giira
KTNB va quan tri cong ty trong cac
tnrong duge nghién ciru. Eke (2018)
ciing khuyén nghi viéc cac truong
dai hoc nay nén dua cac nhan su co
kinh nghiém, trinh d¢ va ning luc
vio b phan KTNB, théng qua viéc
dao tao hodc dao tao lai cac ké toan,
kiém toan hoic KTVNB dé giiip ho
bat kip toc do phat trién gan day cla
KTNB va quan tri doanh nghiép.

Tai Ghana

O Ghana, mdc di da thanh lap
chire ning KTNB trong céac trudng
dai hoc, tuy nhién cling twong tu nhwr
Nigeria, ban ldnh dao van chua coi
trong chirc ning KTNB va sin sing
thure hién cac cong viéc ma khong co
su tham gia cia KTNB. Theo Zoiku
va Otoo (2021), mic du cac truomg
dai hoc cong lap ¢ Ghana bat dau
thanh 13p Uy ban kiém toan véi tén
goi 1a Uy ban thyc hién béo cao kiém
ton tir ndm 2008 dé nham dap {mg
yéu cau dé xuét cua tnrong bo phén
KTNB ¢ céc truong ciing nhu tuin
thi theo Pao lut vé dich vu kiém
toan nim 2000. Nghién ciru tai 5
truong dai hoe bao gf‘)m Truong dai
hoc Ghana, Dai hoc khoa hoc va
cong nghé Kwame Nkrumah, Pai
hoc su pham Winneba, Dai hoc
nghién ciru phat trién va Pai hoc Mo
va cong nghé Zoiku va Otoo (2021)



cho thay méi quan hé giira Uy ban
kiém toan, KTNB anh huéng téi
hiéu qua quan tri cua cac truong
phu thudc vao cam két cia Truong
b$ phian KTNB, Chu tich va cac
thanh vién cua Uy ban thuc hién
béo cdo kiém toan, va do mic do
cam két chua tét, nén mac du da cod
moi quan hé duoc thiét 1ap gitra Uy
ban thuc hién bao cdo kiém toan va
KTNB nhung chua du manh dé tac
dong dén hiéu qua quan trj cua céc
trurdong dai hoc cong lap duge khao
sat. Ngoai ra, hi¢u qua hoat dong
cua Uy ban kiém toan phu thudc
vao viéc hiéu r6 cac van dé kiém
toan, cac thanh vién chu chét cua
Uy ban, niang luc cua truong bo
phén kiém toan, hé thong kiém soat
ndi bg, sir hién dién cua cac ngudn
I kiém toan.

2.4 Chau My

Tai My

KTNB trong cac truomg dai hoc
My khong hé xa la, boi tir cudi thap
nién 90, trong nghién ciru cua Mon-
tondon va Fischer (1999) khao sat
197 truong dai hoc cong lap va 55
truomg dai hoc tr thuc My da cho
thiy cac truong dai hoc cong lap
quan tim nhiéu hon dén KTNB, ¢6
bo phan KTNB véi nhiéu kiém toén
vién hon va su tham gia cua Hoi
dong trudmg vao cac quy trinh la
nhiéu hon ciing nhu tham gia ca vao
viéc lya chon KTVNB. Céc trudmg
tu tuy s6 lugng KTVNB ¢ mbi
truomg la it, nhung lai danh nhiéu
ngan sach cho cong viéc nay, dong
thoi tdi 90.7% cée trudng tr déu co
uy ban kiém toan (trong khi ty 1¢ nay
chi 13 63.5% dbi véi cac trudmg dai
hoc cong) va phé hiéu truéng phu
trach tai chinh thuong la nguoi tham
gia vao vigc tuyén dung hoic sa thai
KTVNB. Tuy vdy, ¢ ca cic trudng

cong va tu, uy ban kiém toin khong
phai la don vi chinh giam sat hoat
dong cua by phan KTNB ma 14 hiéu
truomg (nhiéu hon & céc truomg
cong) va giam déc tai chinh. Cac
hinh thirc hoat dong ciia KTNB la
kha tuong tu nhau & céc trudng dai
hoc cong ldp va tu thuc, tuy nhién ¢
cdc truong tu thi ndi dung kiém toan
tai chinh dugce chu trong hon.

Nam 2005, Fischer va Monton-
don ciing di tién hanh khao sat lai
céc truong Pai hoc & My (209 mau
tra 10i, bao gém dai dién & ca cic
tromg cong 1ap va tu thuc) va két
qua cho thay 61% cac trudng dai hoc
M§¥ duge khao sat cé uy ban kiém
toan. Hau hét cac truong KTNB t6
chirc hop dé bdo cao véi uy ban kiém
toan dinh ky hang quy hodc hang
nam. C6 mot su khéc biét vé gidi
tinh cua treong kiém toan: 65.7% la
nam, va dic biét su khac biét nay
cang rd rét trong cac tnrdmg dai hoc
cong lap. Ty 1€ trwong KTNB co
kinh nghi¢m trén 15 ndm kha it, chi
chiém khoang 20% so dugc khao sat.
Tuy viy 60% la ké toan cong chimg
(CPA) va 31% c6 chirng chi chuyén
mon (vi du CIA).

Theo Desimone va Rich (2020),
cac truong dai hoc cong lap ngay
cang di theo xu hudng quan tri hanh
chinh cong theo dinh huéng thi
truong va quan tri cong ty, trén co
s& ngay cang chuyén sang cach tiép
cén quan tri c6 cu triic va tap trung
hon, gén gidng véi khu vire tu nhin
nén nhim dé dam bao hiéu qua quan
tri, can phai c6 mét loat cic co ché
kiém soét, bao gn:)'m KTNB. KTNB
trong cac truong dai hoc va cao
dﬁng & My thuc hién ca chirc nang
dam béo va tu van, trong d6 bao
gdm (nhung khong gidi han) vé tai
chinh, quan tri ri ro, tr vén, tuan

__ Nghién ciiu trao aéi

thu va cong nghé thong tin. Mot sb
truong dai hoc c6 bé phan KTNB
kha 1ém, mot s6 truromg thi lai chi co
duy nhit 1| KTVNB, va mot sb thi
thué ngoai hodc su dung kiém toan
cua tap doan (vi du Boston Consor-
tium). Cac KTVNB ngay cang dong
vai tro quan trong trong cac truong
dai hoc & My va di dong gop nhiéu
trong viéc hé tro danh gia cac chinh
sach, quy trinh, thyuce hi¢n kiém soat
tun thu cac chuan muc ké toan, bao
céo cac van dé cho ban lanh dao dé
cai tién hé théng kiém soét ndi b,
hé théng bao cao tdi chinh minh
bach hon. Desimone va Rich (2020)
di khao st 400 truong dai hoc va
cao ding (dir liéu tir 2004 dén 2017)
vé sy hién dién va sir dung chic
ning KTNB di két luan ring, &
MY, céac trudng dai hoc cong lap ién
(dwa trén tiéu chi sd lwong tuyén
sinh va ngan sich nhén tai trg) va
cac truong co uy ban kiém toan sé
¢6 nhiéu kha ning duy tri chirc ning
KTNB hon. Diéu nay cho thiy viéc
t6 chitc KTNB sé dé dang hon voi
cac trudng co nhiéu nguf’m lue. Su
hign di¢n cua chuc ning KTNB
cling co lién quan tir vige da xay ra
cac yéu kém trong yéu xay ra & cac
chuong trinh 16n, nhung khong lién
quan dén cac diém yéu duge nhin
dién qua qua trinh kiém soat ddi voi
béo cao tai chinh. M6i lién h¢ giira
viéc hién dién KTNB & céc trudmg
nhan dugc nhiéu tai trg tir lién bang
la 16n, boi cdc truong nay can phai
dugc giam sat cac tha tuc va viée sir
dung tai trg. Nghién ciru cling chi ra
r?mg lgi ich cia KTNB trong cac
truong dai hoc vuot ra ngoai bao
céo tai chinh dé thuc hién nhiéu
dich vu gia tri gia ting, gia tang sy
minh bach trong quan tri va gop
phan cai thién cac quy trinh tai trg
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cling nhu gia ting niém tin cho céac
nha tai trg.

2.5 Chau Ue

Tai Australia

Céc két luan cua Eke (2018) dbi
voi Nigeria cling kha trung lap vai
cac nghién ctru trong cac trudmg dai
hoc cuia Uc cua Christopher (2015)
vé viéc mdt s6 chire ning cia KTNB
da tac dong hiéu qua dén quan trj
truémg dai hoc, trong khi van ¢ mot
sé chirc ning chua tuan thu ding
theo hudng ddn cia hoat dong nay dé
dat dugc hiéu qua t6i wu.

Theo nghién ciru cia Christopher
(2015), cac trudng dai hoc cong lap
& Uc trong 2 thép nién gan day da
chuyén hinh thirc quén trj tir viin hoa
quan 1y kiéu tip thé va ban cong
sang van hoa quan tri doanh nghiép.
Hiéu qua quan tri cia cac trudmg dai
hoc da dugce ghi nhén co su cai thién
vé trach nhiém va giai trinh tir khi 4p
dung van hoa quan tri theo cach thirc
méi nay. Truéng bd phan KTNB cua
26 tnrong dai hoc tra o1 khao sat cho
thiy: hoi ddng trudng, quan 1y cap
cao va kiém toan doc lap déu cho
rang, KTNB la thanh phin quan
trong cua quan tri truong DH (88-
92%). 19,2% ngudi duge hoi cho
biét, nhom KTNB cua ho tién hanh
xem xét qua trinh lap ké hoach chién
luge cua tnrong dai hoc, 26,9% thue
hién danh gia quy trmh lap ngan
sach, 19,2% xem xét co céu td chirc,
38,5% tién hanh xem xét hé thong
dua trén higu suat, 50% da xem xét
hé théng bao c4o ndi bo, 88,5% cho
biét rang, ho da xem xét hé thong
quan ly tai chinh, 84,6% xem xét cac
chinh sach va thi tuc caa truong dai
hoc va 88,5% cho biét ring ho da
tién hanh danh gia hé thong quan ly
i ro cua truong dai hoc. 96% cac
truomg déu cé uy ban kiém toan.

70% cho théy ho c6 di ngudn hyc dé
thye hién cac cudc kiém toan, trong
khi 30% cho théy, s thiéu hut vé
nguf‘m lyc. Bao cao KTNB da duoc
giri cho Hiéu trudng, truong phong
Tai chinh Ké toan (ban diy du, ban
tém tit hodc ca 2). Tuy nhién, chi
khoang gin 60% giri cho Hoi dong
truémg. Piéu nay duge giai thich 1a
do Higu truong va Truong phong Tai
chinh Ké toan dai dién cho Ban
Giam ddc trong phén 16 cac truomg
hop dugc biét vé cic phat hién cua
KTNB va khuyén nghi. Diéu nay
dugc coi nhu mét phan caa yéu cau
minh bach va giai trinh cac hoat
dong dé tir d6 co thé lién tuc cai tién
hoat dong bfmg cach nhéin théy rz"mg
céc diém yéu trong hoat dgng kiém
soat ma KTNB khuyén nghi dugc rit
kinh nghiém. Viéc it cong bo thong
tin dén Hoi dong truong 1a do 100%
bao cdo KTNB di dugc giri cho Uy
ban kiém toan (13 1 tiéu ban ctia Hoi
dong trrdng) va uy ban nay di co
céc trao di thong tin voi Hoi dong
truémg. 73% cic khuyén nghi cua
KTVNB di dugc céc truong thuc thi
trong vong 12 thang sau khi c6 bao
cdo kiém toén. Tét ca céc trudmg déu
xdy dyng didu 1& KTNB va dc Uy
ban kiém toan phé duyét. Trong diéu
1é kiém toan ciia céc tmo‘ng, tit ca
100% céc trrdng yéu cau chic nang
kiém toan BCTC va kiém toan hoat
dong, 96% yéu chu kiém toan tuin
tht, 88% yéu cau kiém toan CNTT,
92% yéu cau danh gi4 loai hinh tu
van dac biét. Piéu 1& kiém todn cong
b6 téi moi can b trong trudmg dai
hoc, hodc dugc cung cép khi yéu chu
cho bét ky ai. Nghién ctru ciing cho
thiy da phén cic truong déu thuc
hién kha t6t viéc lap ké hoach KTNB
hang nidm, va viéc lap ké hoach da
dua trén co s¢ rui ro. Ty 1€ hoan
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thanh ké hoach KTNB cua cac
truomg & 86%.

Vé céu tric quan tri, 88% cac
truong thiét ké by phan KTNB
thudc cap quan tri bac cao. Tat ca
moi vén dé, KTNB déu béo cdo cho
uy ban kiém toan, 36% béo cdo cho
Hiéu truong, 30% bdo cao cho Hoi
dong trudmg va mot sé it béo céo cho
truéng phong Tai chinh ké toan. Uy
ban kiém toan chiu trach nhiém bd
nhiém trudong bd phan KTNB (hodc
cung Hiéu truong bd nhiém, hodc
cting hdi dong trromg, hodc cung
truong phong Tai chinh-Ké toan).
Céc nhéan vién lam viéc & bg phén
KTNB thuong kha 6n dinh, lam
nhiéu nim va khong chuyén sang
lam cac cong viéc khac. 88% nhimg
ngudi duge hoi ciing cho biét ban
giam hi¢u va nhirng nha quan ly
trong trurdmg Dai hoc cling da nhén
thay bo phan KTNB 14 1 noi dé
kiém tra vé trach nhiém giai trinh va
quan tri rui ro, hon 1a 1 b6 phén dio
tao hodc ban hanh chinh sach. Vi
céc truomg dai hoc cua Uc, 26% sb
trrong cd Hiéu truong la nguoi
quyét dinh ngan sach danh cho bd
phan KTNB , 19% Ia Hi¢u truéng
cung quyét dinh véi uy ban kiém
woéan, 12% la do uy ban kiém toan
quyét dinh, 4% la do truéng phong
Tai chinh — K¢ toan, va con lai la do
cic c4 nhan/ b phan khac quyét
dinh (Hiéu trrdng, Ban K& hoach va
chién lwgc, cac bé phén khéc.,). Phén
16m cac cude kiém toan da dwoc 1én
ké hoach tir truée, Ban giam hiéu
trong 1 s trudmg hop co thé yéu cau
viée kiém toan dic biét. Trong
truong hop dé, tinh ddc ldp cua
KTVNB ciing khéng bi anh huong.

76% nhitmg ngudi dugce hoi cling
cho ring, quan Iy cp cao trong
truong thudng coi KTVNB nhu 1



doi tac cla truong, tinh doc 14p cao
v&i bo phan quan 1y (88%) va déu co
sur twong tac hop 1y véi Hoi dong
trrong, Ban Giam hiéu va cac kiém
toan vién doc 14p nhung van duy tri
tinh dgc 1ap khach quan.

3. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Trong béi canh huémg tdi gia ting
kha néng tir chu tai chinh, lgi ich cua
KTNB trong céac trrdng dai hoc cong
lap s& gop phéin dam bao cong khai
minh bach théng tin vé ti chinh, ning
cao tinh hiéu qua, hiu néng va tinh
kinh té trong cac hoat dong, dong thoi
ciing gop phan dam bao viéc thuc
hién cac quy dinh, quy ché trong don
vi s nghiép cong lap théng qua cac
hoat ddng kiém ton tai chinh, kiém
toan hoat dong va kiém todn tuan thu
(Nguyén Thi Thu Hiang, Tran Quang
Trung, 2016). Tuy vay, viéc xay dung
va trién khai cong tdc KTNB tai céc
co s¢ giao duc cong lap van sé co
nhimng rao can can khic phuc, nhu rao
can khi hé thng vin ban quy dinh
cho linh vuc nay van con it, vin ban
huéng din riéng cho cac co s& dao
tao chua co, rao can vé nhan luc boi
chua dao tao dugc mot doi ngi
KTVNB dap umg duoc ca vé 56 Iugng
va chat lugng, cling nhu rao can vé
kinh phi cho bd méy nay, nhat Ia trong
boi canh céc treong thue hién trr chu
tai chinh mdt phan hodc hoan toan.
Pé dam bao vurgt qua céc ro can do,
céc truong dai hoc cong ldp theo co
ché tu chu can phai cé sy tir ddi méi
minh trong cong tdc quan tri theo
huéng hién dai hon. Nhin vao kinh
nghiém cua céc truomg dai hoc trén
thé gi6i c6 thé thiy sy can thiét phai
cha trong t&i hoat dong marketing
cho KTNB, t6 chirc thanh 1ap bd phan
nay, xay dung Diéu I¢ kiém toan, xdy
dung d6i ngi KTVNB giau kinh

nghiém va ¢6 chimg chi quoc té, dao
tao/ dao tao lai cho céc nhan vién nay,
chuan bi cac nguc"'m luc cho bd phan
KTNB va trién khai hoat dong. V& t6
chirc, vai tro cua Hoi dong truomg,
Uy Ban kiém toan, Ban Giam hiéu
va bo phan KTNB trong co céu clia
truong ciling can dugce cac trudng
quan tam. Cac truong dai hoc Viét
Nam ciing can luu ¥ vé trién khai
hoat dong quan tri rai ro, cling nhu
vé xu hudng chi trong hon t6i kiém
toan hoat dong va kiém to4n tun tha
bén canh viéc chi tap trung vao Kiém
toan tai chinh. Céc kinh nghiém quy
bau cua cac quéc gia di trude trong
phat trién KTNB trong cic trudng
dai hoc sé rat hiru ich cho Viét Nam
trong thoi gian toi. 0

Bai bédo la két qua cia dé tai
nghién ciru cdp B thuc hién tai
Trieong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi,
ma s B2021-BKA-23. Nhém tac gid
xin cam on Bé Gido duc va Pao tao
da tai tro kinh phi dé thue hién dé tai.
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