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1. Đặt vấn đề
Tại các trường trung học phổ thông (THPT), hiệu quả 

hoạt động của tổ chuyên môn (TCM) ảnh hưởng rất lớn 
đến kết quả hoạt động dạy và học trong trường, có thể 
nói là quyết định chất lượng, hiệu quả đào tạo và giữ vai 
trò quan trọng trong việc hoàn thành mục tiêu của nhà 
trường. Thục tế trong các trường THPT ởtỉnh Bình Dưong 
cho thấy có TCM hoạt động rất mạnh nhưng vẫn còn 
TCM hoạt động một cách thụ động, ỷ lại với những tồn 
tại tồn tại như: ít bàn luận về chuyên môn, sử dụng 
phưong pháp nào phù hợp với bài dạy của phân môn sắp 
dạy,... mà chỉ tập trung vào việc sinh hoạt cho đủ số lần 
trên tháng theo quy định. Tổ trưởng chưa phát huy hết 
vai trò của mình, thường có tâm lí coi mình cũng như 
giáo viên (GV) bình thường khác, chỉ lo hồ sơ đầy đủ, 
sạch đẹp; chưa phân công nhiệm vụ cho G V theo đúng 
yêu cầu, nhiệm vụ; chưa chủ động xây dựng và thực 
hiện kể hoạch, chưa mạnh dạn trong việc đề xuất các ý 
kiến để nâng cao chất lượng sinh hoạt chuyên môn. Nội 
dung sinh hoạt TCM chưa phong phú, hình thúc còn đơn 
điệu, chưa đi sâu vào các vấn đề trọng tâm đổi mới 
phương pháp dạy học và tháo gỡ những khó khăn cho 
GV trong tổ... Trước những vấn đề còn tồn đọng trên 
cần phải có nhũng biện pháp nhằm nâng cao hiệu quả 
quản lý hoạt động sinh hoạt TCM ở các trường THPT 
của tỉnh Bình Dương góp phần nâng cao chất lượng 
giáo dục và đào tạo của ngành giáo dục đáp úng yêu cầu 
đổi mới giáo dục phổ thông hiện nay.

2. Các khái niệm cơ bản
2.1. Quản lý
Theo tác giả Trần Kiểm: “Quản lý là nhũng tác động 

của chủ thể quản lý trong việc huy động phát huy, kết 
hợp, sửdụng, điều chỉnh, điều phối các nguồn lực (nhân 
lực, vật lực, tài lực) trong và ngoài nước (chủ yếu là nội 
lực) một cách tối ưu nhằm đạt mục đích của tổ chức với 
hiệu quả cao nhất”.

2.2. Quản lý nhà trường
Nhà trường là một tổ chức giáo dục cơ sở mang tính 

nhà nước - xã hội, là nơi trục tiếp làm công tác giáo dục 
và đào tạo, nó nằm trong môi trường xã hội và có tác 
động qua lại với môi trường đó. Tại Điều 48 Luật Giáo 
dục sửa đổi bổ sung 2009 quy định: “Nhà trường trong 
hệ thống giáo dục quốc dân thuộc mọi loại hình đều 
được thành lập theo quy hoạch, kế hoạch của Nhà nước 
nhằm phát triển sự nghiệp giáo dục”.

Theo Giáo sư Phạm Minh Hạc “Quản lý nhà trường 
là thực hiện đường lối giáo dục của Đảng, Nhà nước 
trong phạm vi trách nhiệm của mình, tức là đưa nhà 
trường vận hành theo nguyên lý giáo dục để tiến tới 
mục tiêu quản lý, mục tiêu đào tạo đối với ngành giáo 
dục, với thế hệ trẻ và đối với từng HS”.

2.3. Tổ chuyên môn
TCM là một loại hình tổ chức trong nhà trường do 

Hiệu trưởng quyết định trong cơ cấu tổ chức của nhà 
trường. Điều 16, điều lệ trường THCS, trường THPT 
nhiều cấp học được ban hành kèm theo Thông tư 
12/2011HT-BGD &ĐT ngày 28/03/2011 gọi tắt là Điều 
lệ trường trung hoc đã quy định: “Mỗi TCM có tổ trưởng, 
từ 1 đến 2 tổ phó chịu sự quản lý, chỉ đạo cuả Hiệu 
trưởng, do Hiẹu trương bổ nhiệm và giao nhiệm vụ 
vào đầu năm học”.

2.4. Quản lý hoạt động của tổ chuyên môn
Quản lý hoạt động sinh hoạt TCM được coi là một 

trong những nhiệm vụ của các nhà quản lý. Quản lý 
hoạt động sinh hoạt TCM là quá trình tác động có định 
hướng, có chủ đích của các cấp quản lý đến các TCM 
về nhũng nội dung như kế hoạch chuyên môn, kể hoạch 
giảng dạy TCM; hoạt động dạy học; nội dung sinh hoạt 
TCM; việc thực hiện quy chế của TCM và GV.

3. Biện pháp quản lý hoạt động TCM đáp ứng 
yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông tại các truờng 
THPT tỉnh Bình Dương

3.1. Xây dựng kế hoạch hoạt động TCM đáp úng yêu 
cầu đổi mới giáo dục phổ thông tại các Trường THPT

Hiệu trưởng chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch năm học 
của TCM bằng cách thành lập nhóm xây dụng ké hoạch 
hoạt động TOM do Hiệu trưởng phụ trách, trong đó có 
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các tổ trưởng TCM làm công tác tham mưu. Khi lập kế 
hoạch, Hiệu trưởng cần chỉ đạo tổ trưởng TCM thực hiện 
theo quy trình như sau:

- Bước 1: Tổ trưởng TCM lập dự thảo kế hoạch năm 
học căn cứ vào dự thảo kế hoạch năm học của nhà 
trường, tham khảo các chủ trương, nhiệm vụ năm học 
của Phòng, SỞGD&ĐT.

- Bước 2: Sau khi hoàn thành dự thảo kế hoạch, tổ 
trưởng TCM gửi dự thảo cho các thành viên trong tổ 
nghiên cứu. Việc này giúp các thành viên có thời gian 
chủ động phát hiện ra những vấn đề bổ khuyết, điều 
chỉnh cho dựthảo kế hoạch. Khi các thành viên trong tổ 
đã có đủ thời gian nghiên cứu dựthảo kế hoạch, TCM sẽ 
tiến hành trao đổi, thảo luận về dự thảo kế hoạch năm 
học để có những bổ sung hay điều chỉnh phù hợp.

- Bước 3: Điều chỉnh, hoàn thiện chỉnh lý dựthảo kế 
hoạch: Sau khi được các tổ viên góp ỳ, bổ sung, tổ trưởng 
TCM sẽ chỉnh sửa lại, hoàn thiện kể hoạch lần cuối.

- Bước 4: Gửi dựthảo kế hoạch cho Hiệu trưởng phê 
duyệt: Sau khi chỉnh sửa, dự thảo kế hoạch năm học 
của TCM được tổ trưởng TCM nộp cho Hiệu trưởng theo 
thời gian quy định. Hiệu trưởng sẽ hoàn thiện dựthảo kế 
hoạch năm học của nhà trường, sau đó Hiệu trưởng sẽ 
ban hành kế hoạch năm học chung của nhà trường.

- Bước 5: Công bố và thực hiện kế hoạch: Căn cứ 
vào kế hoạch năm học được ban hành, một lần nữa tổ 
trưởng TCM chỉnh lại kế hoạch của tổ thành kế hoạch 
chính thức của TCM gửi cho Hiệu trưởng ký duyệt. Sau 
đó, các cá nhân căn cứ vào kế hoạch này điều chỉnh lại 
kế hoạch cả năm.

3.2. Đổi mới quản lý hoạt động TCM đáp ứng yêu 
cầu đổi mới giáo dục phổ thông tại các Trường THPT

- Thống nhất về nội dung và cách thực hiện các loại 
hồ sơ chuyên môn: sổ ghi chép chuyên đề, nội dung về 
chuyên môn, các loại biên bản, kế hoạch bài dạy, sổ 
điểm cá nhân, sổ đăng ký giảng dạy, sổ ghi chép chuyên 
môn, sổ tự học, tự bồi dưỡng, sổ chủ nhiệm,...

- Quản lí, chỉ đạo tốt việc thực hiện các chuyên đề về 
chuyên môn như: Đổi mới phương pháp dạy học; bồi 
dưỡng HSG, phụ đạo HS yếu kém; viết sáng kiến kinh 
nghiệm; bồi dưỡng thường xuyên: áp dụng công nghệ 
thông tin trong giảng dạy.

- Xây dựng tiêu chí và quy trình đánh giá xếp loại giờ 
dạy. Căn cứ vào tiêu chí đánh giá giờ dạy đã được sở 
GD&ĐT quy định sẵn để chỉ đạo TCM trong việc thống 
nhất xây dựng quy trình đánh giá, xếp loại giờ dạy của 
GV một cách phù họp theo chuẩn.

- Xây dựng ngân hàng đề thi, kiểm tra: Chỉ đạo và tổ 
chức việc xây dựng ngân hàng đề kiểm tra bao gồm các 
loại đề kiểm tra 15 phút, 45 phút, 90 phút, kiểm tra học 
kỳ, đề kiểm tra chất lượng, đề thi HSG,...

- Quản lí công tác thi đua: Sau các đợt thi đua theo 
chủ điểm, cuối học kỳ và cuối năm học... Hiệu trưởng 
yêu cầu các TCM họp đánh giá tình hình hoạt động của 
tổ, xếp loại thi đua của tập thể, cá nhân trong tổ và đề 
nghị khen thưởng.

- Quản lý việc thực hiện nội dung, chương trình dạy 

học của GV trong TCM: quản lý GV thực hiện chương 
trình, nội dung dạy học thông qua các loại hồ sơ.

- Quản lý việc thực hiện kế hoạch giảng dạy của GV. 
Thực hiện kế hoạch dạy học là thực hiện kế hoạch đào 
tạo theo mục tiêu chung của Bộ GD&ĐT. Quản lý thực 
hiện quy chế chuyên môn: chương trình dạy học, soạn 
bài, đảm bảo nền nếp dạy học của GV theo quy định, 
chấm trả bài cho HS.

- Quản lý sinh hoạtTCM: Hiệu trưởng nắm bắt tình 
hình của TCM, kiểm tra biên bản sinh hoạt của TCM để 
đánh giá hiệu quả sinh hoạt TCM, góp ỳ kịp thời để khắc 
phục nhũng tồn tại, từ đó từng bước nâng cao chất lượng 
sinh hoạtTCM.

3.3. Đổi mới quản lý hoạt động bồi dưỡng và tự bồi 
dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, năng lực quản lý cho tổ 
trưởng TCM đáp úng yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông 
tại các Trường THPT

Để thực hiện tốt công tác trên, Hiệu trưởng cần tổ 
chức các chuyên đề bồi dưỡng lý luận chính trị, tư tưởng 
đạo đức Hồ Chí Minh để nâng cao trình độ chuyên 
môn, năng lực sư phạm, năng lực quản lý cho đội ngũ 
tổ trưởng TCM.

Kế hoạch bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho cán 
bộ quản lý TCM phải cụ thể hoá các tiêu chí: Chương 
trình, nội dung; Thời gian, địa điểm và các điều kiện về 
tài chính; Phân loại trình độ, thế mạnh và nhiệm vụ của 
từng người để bồi dưỡng chuyên sâu về một số mặt, từ 
đó phát huy tối đa khả năng của từng người, tăng hiệu 
quả hoạt động tại TCM. Nội dung bồi dưỡng cần chú ý 
vào các vấn để sau:

+ vể trình độ chuyên môn: cử đi học trên chuẩn 
trình độ thạc sỹ cho các tổ trưởng, tổ phó, đối tượng dự 
nguồn trong quy hoạch, có năng lực, có triển vọng phát 
triển. Cử tham gia các lóp bồi dưỡng thường xuyên, định 
kỳ vể nghiệp vụ công tác quản lý của TCM do phòng 
GD&ĐT tổ chức.

+ Về kiến thức: Có kiến thức chuyên sâu và có khả 
năng hệ thống hóa kiến thức trong cả cấp học để nâng 
cao hiệu quả giảng dạy. Có khả năng hướng dẫn đồng 
nghiệp một số kiến thức chuyên sâu; có khả năng bồi 
dưỡng HSG, phụ đạo HS yếu kém; Có kiến thức kiểm 
tra, đánh giá HS phù họp và chính xác; Có kiến thức về 
chính trị xã hội; Kiến thức về công nghệ thông tin, ngoại 
ngữ để đáp ứng yêu cầu dạy-học...

+ Về nghiệp vụ sư phạm: Có kỹ năng lập kế hoạch 
dạy học cho phù hợp với đối tượng HS; sử dụng các 
hình thúc kiểm tra phù hợp; Biết khai thác và sửdụng tốt 
thiết bị, đồ dùng dạy học; Có kỹ năng xây dựng môi 
trường học tập thân thiện, hợp tác; Biết hướng dẫn HS 
tự học; Có khả năng phối hợp với gia đình, đoàn thể 
trong việc giáo dục HS; Có biện pháp giáo dục HS cá 
biệt phù hợp...

+ Về nghiệp vụ quản lý: Nắm được các quan điểm, 
chính sách của Đảng và Nhà nước về phát triển GD&ĐT; 
Nắm được kế hoạch phát triển bậc học, kế hoạch chiến 
lược phát triển nhà trường; Chú trọng rèn luyện kỹ năng 
lãnh đạo, quản lý.
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Hiệu trưởng tạo điều kiện cho đội ngũ tổ trưởng, tổ 
phó TCM tham gia học các lớp trung cấp chính trị do 
Trung tâm Chính trị của tỉnh tổ chức. Tổ chức các đợt 
tham quan, thực tế để GV có điểu kiện giao lưu, học hỏi 
kinh nghiệm điển hình về công tác quản lý TCM tại các 
trường trong và ngoài tỉnh. Bên cạnh đó đội ngũ các tổ 
trưởng, tổ phó TCM cũng cần có kế hoạch tự học, tự bồi 
dưỡng để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ và 
nghiệp vụ quản lý của bản thân.

3.4. Quản lý công tác kiểm tra, đánh giá tổ trưởng, tổ 
phó TCM, G l/ dựa trên chuẩn nghề nghiệp

* Bước 1 :Thống nhất nội dung kiểm tra đánh giá: 
Nội dung kiểm tra, đánh giá tập trung vào 6 tiêu chuẩn 
(25 tiêu chí) sau:

- Tiêu chuẩn 1: Phẩm chất chính trị, đạo đức, lối 
sống

- Tiêu chuẩn 2: Năng lực tìm hiểu đối tượng và môi 
trường giáo dục

- Tiêu chuẩn 3: Năng lực dạy học
- Tiêu chuẩn 4: Năng lực giáo dục
- Tiêu chuẩn 5: Năng lực hoạt động chính trị, xã hội
- Tiêu chuẩn 6: Năng lực phát triển nghề nghiệp
* Bước 2: Quy trình đánh giá, xếp loại
- GV tự đánh giá xếp loại: Vào cuối năm học, Hiệu 

trưởng chỉ đạo cho GV trong nhà trường tự đánh giá. 
Đối chiếu với chuẩn, mỗi GV tự đánh giá và ghi điểm 
đạt được ở từng tiêu chí vào Phiếu GV tự đánh giá. Ở 
từng tiêu chuẩn, GV chuẩn bị các minh chứng liên quan 
đến các tiêu chí đã được quy định tại Chương II, Chuẩn 
nghề nghiệp GV trung học ghi dấu (x) vào cột tương 
ứng với số thứ tự nguồn minh chứng trong văn bản 
chuẩn. Căn cứ vào tổng số điểm và điểm đạt được theo 
từng tiêu chí.

- TCM đánh giá, xếp loại: Căn cứ vào kết quả tự 
đánh giá của G V và nguồn minh chứng do GV cung cấp, 
tập thể TCM dưới sự điểu khiển của tổ trưởng, có sự 
tham gia của GV được đánh giá, tiến hành việc kiểm tra 
các minh chúng, xác định điểm đạt được ở từng tiêu chí 
của GV, ghi kết quả đánh giá và xếp loại của tổ vào 
phiếu đánh giá; đồng thời TCM phải chỉ ra được những 
điểm mạnh, điểm yếu của GV và góp ý cho họ xây dựng 
kế hoạch rèn luyện để nâng cao năng lực nghề nghiệp.

- Hiệu trưởng đảnh giá, xếp loại: Hiệu trưởng xem xét 

kết quả tự đành giá của mỗi G V và kết quả đánh giá xếp 
loại của TCM để đưa ra quyết định đánh giá, xếp loại vể 
tùng GV trong trường.

4. Kết luận
Hoạt động TCM ở trường THPT là một yêu cầu bắt 

buộc và hết sức cần thiết, là một quy định trong trường 
trung học do Bộ GD&ĐT ban hành cũng như sự chỉ đạo 
của Sở GD&ĐT. Hoạt động sinh hoạt TCM là một hoạt 
động cần được tiến hành thường xuyên nhằm cập nhật 
kiến thức mới tiến bộ hoặc chia sẻ trao đổi kinh nghiệm 
của GV, giúp nâng cao trình độ cho GV theo yêu cầu 
của từng bậc học. Để hoạt động sinh hoạt TCM đạt hiệu 
quả, nhà quản lý cần hiểu được vai trò hoạt động của 
TCM, nắm vững các nội dung cẩn quản lý trong sinh 
hoạt TCM. Nâng cao chất lượng TCM trong nhà trường 
sẽ phát huy được tinh thần nỗ lực sáng tạo của G V trong 
tập thể sư phạm, tính đoàn kết nội bộ, năng lực điều 
hành của tổ trưởng chuyên môn cũng được phát huy. Vì 
vậy, việc xây dựng các biện pháp quản lý hoạt động sinh 
hoạt TOM đáp úng yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông 
tại các trường THPT tỉnh Bình Dương là việc làm cấp 
thiết và phải được thực hiện thường xuyên. Với những 
biện pháp đã đề xuất, tác giả hy vọng sẽ góp phần nâng 
cao hiệu quả của công tác quản lý hoạt động sinh hoạt 
TCM đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông tại 
các trường THPT tỉnh Bình Dương trong thời gian tới. □
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Managing activities of professional groups to meet the requirements of general education renovation 
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Abstract: The article presents the management of the professional team operation which is an integral part of the school structure. 
Professional activities contribute to solving difficulties in the teaching process, creating conditions for the teachers between groups 
to exchange and learn from each other, exchange experiences on good, creative and effective ways of doing things in order to 
contribute to promoting the emulation movement “Teaching well - Learning well”, and thereby creating consistency in the 
implementation of professional regulations.
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