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Tóm tắt
Chi phí đào tạo (CPĐT) là cơ sở cho việc xác định mức giá cung cấp dịch vụ đào tạo, đây là yếu tố có ý nghĩa vô 
cùng quan trọng, trong việc thực hiện quản trị CPĐT và quản trị chi phi hoạt động chung của cơ sở giáo dục đại 
học. CPĐT có thể được nhìn nhận trên nhiều góc độ khác nhau, bao gồm: chi phí của cơ sở giáo dục đại học, chi 
phí của người học, chi phí của Nhà nước hay chi phí của xã hội. Bài viết đề cập đến những vấn đề về CPĐT đại 
học, đứng trên góc độ của cơ sờ giáo dục đại học, bao gồm các nội dung về khái niệm, phân loại CPĐT, ý nghĩa 
của CPĐT, các nhân tố ảnh hưởng và một số đề xuất xác định CPĐT đơn vị.
Từ khóa: chi phí đào tạo, chi phí, chi phí đơn vị, cơ sở giáo dục đại học.
Abstract
The training cost is the basis for determining the price of providing training services, this is an extremely important 
factor in the implementation of training cost management and general operating cost management of the univer­
sity. The training cost can be viewed in many different ways, including the cost of the university, the students, the 
State, or the cost of the society. The article mentions the issues of the training cost from the perspective of the uni­
versity, including the content of the concept, classification, meaning, the factors which influence training cost, and 
cost per student.
Key words: training cost, cost, cost per student, university.
JEL: 110, 122, M40, M49

1. Chi phí đào tạo
về bản chất
CPĐT là biểu hiện bằng tiền của 

toàn bộ hao phí lao động sống và 
lao động vật hóa, phục vụ cho việc 
cung cấp dịch vụ đào tạo cho người 
học. Theo Luật Giáo dục số 
43/2019/QH14, do Quốc hội ban 
hành ngày 14/6/2019, CPĐT gồm 
toàn bộ chi phí tiền luông, chi phí 
trực tiếp, chi phí quản lý, chi phí 
khấu hao tài sản cố định phục vụ 
trực tiếp và gián tiếp hoạt động đào 
tạo theo chưong trình. Đứng trên 
góc độ cơ sở giáo dục đại học, 
CPĐT có thể được phân loại theo 
một số tiêu chí sau:

- Theo nội dung chi phí, CPĐT 
bao gồm: (1) Chi phí cho con 
người; (2) Chi phí cho nghiệp vụ 
chuyên môn; (3) Chi phí cho cơ sở 
vật chất; (4) Các chi phí khác.

trinh 1: CPDT phán loại theo nội dung chi phí

• Các khoán thanh 
toán cho ngựời lao 
động như tiền 
lining, phụ câp, 
ticn giâng vượt 
định mức, phúc lợi, 
khen thưởng,...

Chi phi 
cho con 
người

Chi ph 
chuyên 

môn 
nghiệp

• CP khấu hao cư sứ vặt chất 
■ CP mua sắm. sứa chữa lớn, 

xây dựng cơ sớ vật chát

Theo khả năng quy nạp vào 
các đối tượng kế toán chi phí, 
CPĐT bao gồm chi phí trực tiếp 
và chi phí gián tiếp. Chi phí trực 
tiếp là những chi phí chỉ liên quan 
đến một đối tượng tập hợp chi 
phí, được quy nạp trực tiếp cho

*Học viện Ngân hàng

Chi phí 
khảc

•CP quàn lý
•CP tồ chức chương trinh dáo 
tạo

•CP kliào sát doanh nghiệp...

• CP cho công lác sau 
giáng (chàm thi, coi thi, 
Hội đồng...

• CP hồ trợ nâng cao trinh 
độ

• CP bôi dưững, lặp huân 
chuyên môn nghiệp vụ...

(Nguồn: tác giá tồng hợp)

từng đối tượng. Chi phí gián tiếp 
là những chi phí liên quan đến 
nhiều đối tượng tập hợp chi phí, 
do đó đây là các chi phí phát sinh 
liên quan chung đến nhiều đối 
tượng; các chi phí này không thể 
quy nạp trực tiếp cho các đối
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Hình 2: CPĐT phân loại theo khả năng quy nạp vào các đối tượng

Chi phí 
trực tiếp: 
- Chi phí 
chi trá cho 
giáng viên, 
cán bộ phục 
vụ trực liếp 
cho các đoi 
tượng tập 
hợp chi phí. 
- Chi phí 
cho 
vật 
trực 
cho
tượng 
hợp CP.

cơ sở 
chất 
liếp 
đồi 
tập

Chi phi 
gián tiếp: 
- Chi phi 
cho dầu tư 
phái triền 
(bồi dưỡng, 
tập huân 
nâng cao 
chuyên môn 
nghiệp vụ 
cho giang 
viên, cán bộ. 
- Chi phi 
quản lý cùa 
khơi văn 
phòng, hoại 
động Bang, 
đoàn thó, 
quãng bá 
hình ành...

Tập họp và phân bồ

(Nguồn: tác già tổng hợp)

tượng mà phải tập hợp chung, sau 
đó mới phân bổ cho từng đối 
tượng theo tiêu thức phân bổ 
thích hợp. Đối tượng tập hợp 
CPĐT có thể là từng hệ đào tạo 
(như hệ đại học đại trà, đại học 
chất lượng cao, hệ liên thông, hệ 
vừa học vừa làm, hệ đào tạo sau 
đại học), từng chương trình đào 
tạo (chương trình đào tạo chính 
quy, chương trình liên kết quốc tế, 
chương trình đào tạo ngắn hạn, 
chương trình đào tạo từ xa)...

Như vậy, các chi phí liên quan 
trực tiếp sẽ được tập hợp trực tiếp 
cho hệ đào tạo, chương trình đào 
tạo cụ thể; các chi phí liên quan 
đến nhiều hệ đào tạo, chương trình 
đào tạo sẽ được tập hợp chung, 
sau đó phân bổ theo tiêu thức 
thích hợp.

Việc phân loại chi phí theo khả 
năng quy nạp vào các đối tượng 
tập hợp chi phí có ý nghĩa trong kỹ 
thuật hạch toán, việc lựa chọn tiêu 

thức phân bổ hợp lý giúp đảm bảo 
tập hợp chi phí gián tiếp với mức 
chính xác cao nhất cho các đối 
tượng. Chi phí gián tiếp được phân 
bổ như sau:

XCi 
11= ----------

ZTi

Bước 1: Xác định hệ số phân bổ
Bước 2: Tính chi phí phân bổ 

cho đối tượng cụ thể (đối tượng i)
Ci = Ti X H
Trong đó:
H: Hệ số phân bổ chi phí.
X Cì: Tổng chi phí cần phân bổ.
Cii Chi phí phân bổ cho đối 

tượng i (i = l,...,n).
Y Tí: Tổng tiêu thức phân bổ.
Tí: Tiêu thức phân bổ cho đối 

tượng i (i = l,...,n).
Ngoài ra, còn có thể phân loại 

CPĐT theo các tiêu thức khác như 
phân loại theo cách ứng xử của chi 
phí, theo tính thích hợp của thông 
tin, theo khả năng kiểm soát,...

2. CPĐT của cơ sở giáo dục đại học 
thường chịu ánh hưởng bởi các nhãn tố

Thứ nhất, quy mô đào tạo: quy 
mô đào tạo được xác định bàng 
tổng số người học (sinh viên, học 
viên, nghiên cứu sinh) thuộc các hệ 
đào tạo, chương trình đào tạo đang 
học tập, nghiên cứu tại cơ sở giáo 
dục đại học, đây là một tiêu chí 
phản ánh năng lực hoạt động của 
cơ sở giáo dục đại học. Xác định 
và dự kiến được số lượng người 
học, giúp cơ sở giáo dục đại học 
xác định được số lượng cán bộ 
giảng dạy, cán bộ phục vụ, cán bộ 
quản lý, trang bị cơ sở vật chất, 
học liệu và các nguồn lực khác cần 
phải đáp ứng. Số lượng người lao 
động tác động trực tiếp đen một số 
chỉ tiêu chi phí biến đổi là chi phí 
về lương, phụ cấp và các khoản thu 
nhập tăng thêm cho người lao 
động; chi phí phục vụ đào tạo. 
Ngoài ra, quy mô đào tạo còn ảnh 
hưởng lớn đến chỉ tiêu chi phí cố 
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định về cơ sở vật chất. Xét ở một 
mức độ đào tạo nhất định, chi phí 
cơ sở vật chất là không thay đổi 
nhưng khi mức độ đào tạo tăng cao 
hơn nhiều, sẽ ảnh hưởng làm tăng 
chi phí cơ sở vật chất.

Thứ hai, chất lượng đào tạo: 
chất lượng đào tạo tăng lên, đòi hỏi 
các chi phí về con người, chuyên 
môn nghiệp vụ, cơ sở vật chất tăng 
lên. Có thể thấy, chi phí cho hệ đại 
học chất lượng cao sẽ lớn hơn chi 
phí cho hệ đại học đại trà, chi phí 
cho chương trình liên kết quốc tế 
cao hơn chi phí cho hệ đào tạo 
trong nước,... do ảnh hưởng bởi 
thù lao cho giảng viên, cơ sở trang 
thiết bị, chi phí xây dựng chương 
trình đào tạo,...

Thứ ba, thời gian đào tạo: thời 
gian đào tạo cho các khoá dài hạn 
sẽ làm hao tốn nhiều chi phí hơn 
đào tạo hệ ngắn hạn, hoặc cường 
độ đào tạo tăng cũng làm gia tăng 
chi phí hoạt động của cơ sở giáo 
dục đại học.

Thứ tư, ngành - nhóni ngành 
đào tạo: mỗi ngành đào tạo có 
những đòi hỏi khác nhau về chi phí 
cho nhân lực, vật lực. Sự khác biệt 
thể hiện ở ngành đào tạo chủ yếu 
về lý thuyết (các ngành kinh tế) hay 
ngành đào tạo đòi hỏi tỷ trọng lớn 
về thực hành (kỹ thuật, y tế, văn 
hoá nghệ thuật, nông nghiệp, sư 
phạm,...). Từ đó, tác động lớn đến 
các chi phí mang tính đặc thù đến 
ngành đào tạo như chi phí cho sinh 
viên tham gia thực tế nghề nghiệp, 
chi phí xây dựng cơ sở vật chất cho 
phòng thí nghiệm, xưởng thực 
hành tại trường, thư viện, sân, bãi, 
phòng tập,... Vấn đề là, có sự khác 
biệt về tỷ trọng các học phần lý 
thuyết và thực hành trong tổng số 
học phần giữa các hệ, ngành đào 

tạo, các năm học trong hệ đào tạo 
(thông thường các năm học sau tỷ 
trọng thực hành sẽ nhiều hơn), điều 
này tác động đến phân tích biến 
động tổng chi phí cũng như chi phí 
đơn vị cho các khung thời gian đào 
tạo người học khác nhau.

Thứ năm, quy mô và trình độ 
đội ngũ người lao động của cơ sở 
giáo dục đại học: quy mô giảng 
viên, cán bộ phục vụ,... của cơ sở 
giáo dục đại học có thế xem xét qua 
tỷ lệ số sinh viên/giảng viên hay số 
sinh viên/cán bộ phục vụ,... Trong 
mức độ quy định, nếu tỷ lệ này cao 
đồng nghĩa với chi phí cho người 
lao động được tiết kiệm và ngược 
lại. Yeu tố quy mô và trình độ đội 
ngũ người lao động cũng cho biết 
năng suất lao động và ảnh hưởng 
đến chi phí hoạt động của cơ sở 
giáo dục đại học.

Thứ sáu, cơ chế quản lý tài 
chỉnh của cơ sở giáo dục đại học: 
đối với các cơ sở giáo dục đại học 
thực hiện tự chủ tài chính, phạm vi 
tự chủ và phương pháp quản lý tài 
chính, ảnh hưởng rất lớn đến mức 
tiết kiệm hay lãng phí chi phí 
hoạt động.

Thứ bảy, chi phí đào tạo đơn 
vị: đối với cơ sỡ giáo dục đại học, 
CPĐT đơn vị là một chỉ số vô cùng 
quan trọng cho các nhà lãnh đạo 
nghiên cứu, để đưa ra những quyết 
định liên quan đến giá phí dịch vụ, 
chỉ tiêu này còn ý nghĩa hơn nữa 
trong điều kiện cơ sở giáo dục đại 
học thực hiện cơ chế tự chủ tài 
chính. CPĐT đơn vị là mức chi phí 
trung binh cho mỗi người học, 
được xác định bằng cách, dùng 
tổng chi phí trực tiếp và gián tiếp 
chia cho tổng số lượng người học, 
Shally, (2017). Điều khó khăn 
trong tính toán CPĐT đơn vị là, 

việc phân bổ các chi phí chung 
trong đó khó khăn chủ yếu xuất 
phát từ việc lựa chọn tiêu chí phân 
bổ. Chi phí đơn vị bao gồm chi phí 
trực tiếp và chi phí gián tiếp, tính 
cho một người học.

Khi xác định chi phí đơn vị này, 
cần lưu ý các vấn đề sau đây:

Một là, giảng viên có thể giảng 
dạy nhiều hệ, chương trình đào 
tạo. Hệ số thanh toán thù lao cho 
một đơn vị thời gian (giờ, tiết 
giảng hoặc thực hành) là khác 
nhau, đối với các hệ/chương trình 
đào tạo. Khung thời gian thực 
hiện, trình độ, thâm niên công tác 
của giảng viên,...

Hai là, ngoài công tác giảng 
dạy, giảng viên còn tham gia nhiều 
công việc khác như nghiên cứu 
khoa học, tư vấn cho sinh viên hoặc 
tham gia các công việc hành chính.

Ba là, có thể có sự di chuyển 
của sinh viên giữa các lóp học 
phần đã đăng ký, dẫn đến xáo trộn 
số lượng sinh viên trong một lớp 
học phần.

Bổn là, giảng viên không chỉ 
giảng dạy cho sinh viên của khoa 
trực tiếp quản lý, mà còn giảng các 
lớp học phần, trong đó có sinh viên 
của các khoa khác.

Năm là, các chi phí phát sinh 
liên quan đến các hoạt động chung 
của cơ sở giáo dục đại học (như chi 
phí quản lý hành chính; chi phí hoạt 
động Đảng, đoàn thể; chi phí đoàn 
ra, đoàn vào,...) là các chi phí 
chung, cần lựa chọn tiêu thức phân 
bổ hợp lý.

3. Một số đề xuất cho việc xác định 
CPĐT đơn vị

Thứ nhất, do tính phức tạp cùa 
các chi phí chung trong một cơ sở 
giáo dục đại học, việc tính chi phí 
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đơn vị/người học nên được tính 
theo năm học, do có sự thay đổi về 
tổng chi phí phát sinh và số lượng 
người học hàng năm. Tổng cộng 
chi phí của các năm học/người học 
là chi phí đơn vị/người học cho một 
khóa học.

Thứ hai, đối với các chi phí 
phát sinh trực tiếp thì được tính 
trực tiếp cho đối tượng tập họp chi 
phí, như các hệ đào tạo, chương 
trình đào tạo khác nhau, tập hợp 
theo từng hệ/chương trình đào tạo.

Thứ ba, đối với các chi phí phát 
sinh gián tiếp, liên quan chung đến 
nhiều hệ/chương trình đào tạo, cần 
tập họp chung, sau đó phân bổ cho 
các đối tượng theo tiêu thức phân 
bổ hợp lý. Cần lựa chọn nhiều tiêu 
thức phân bổ phù hợp với từng 
khoản mục chi phí phát sinh, sử 
dụng nhiều phương pháp phân bổ 
chi phí chung khác nhau. Chi phí 
phát sinh nhiều hay ít tùy thuộc vào 
hoạt động của từng đối tượng tập 
hợp chi phí. Để phân bổ chi phí cho 
các hệ/chương trình đào tạo khác 
nhau, có thể phân bổ theo tỷ trọng 
doanh thu trên tổng doanh thu của 
cơ sở giáo dục đại học. CPĐT phát 
sinh cũng nhằm phục vụ cho hoạt 
động cung cấp dịch vụ đào tạo cho 
người học, do vậy các ngành, khoa, 
hệ, chương trình đào tạo có số 
lượng người học khác nhau sẽ 
chiếm phần CPĐT tương ứng khác 
nhau. Vì vậy, cũng có thể phân bổ 
CPĐT chung theo số lượng người 
học, tuy nhiên cần nghiên cứu quy 
đổi số lượng người học ở các hệ, 
chương trình đào tạo khác nhau về 
tiêu chuẩn mà cơ sở giáo dục đại 
học lựa chọn.

Thứ tư, có thể sử dụng phương 
pháp phân bổ chi phí ABC (Activ­
ity Based Costing), để thực hiện 

phân bô chi phí chung. Nhiêu 
nghiên cứu đã chỉ ra rằng, đây là 
phương pháp ưu việt để phân bổ 
chi phí chung, đặc biệt trong các 
lĩnh vực cung cấp dịch vụ như y tế, 
nhà hàng, khách sạn, tài chính, bảo 
hiểm, Ruhanita, Amizawati, Azlina 
và Sofiah, (2011). Phương pháp 
ABC được hiểu là, phương pháp 
xác định chi phí dựa trên cơ sở hoạt 
động, Lê, (2021), là hệ thống đo 
lường chi phí và hiệu quả của các 
hoạt động, sản phẩm và dịch vụ 
trên cơ sở các nguồn lực được sử 
dụng, để tạo ra sản phẩm hoặc dịch 
vụ. Hệ thống ABC ước tính chi phí 
của các nguồn lực được sử dụng 
hoặc chi tiêu trong một quá trình 
nhất định, bao gồm một tập họp các 
hoạt động, để sản xuất sản phẩm 
hoặc dịch vụ, Uyen, (2022). 
Phương pháp ABC nhìn nhận chặt 
chẽ mối quan hệ giữa hoạt động, 
chi phí và sản phẩm.

Đổ vận dụng phương pháp ABC 
vào tính toán CPĐT, cần thực hiện 
xác định các hoạt động và chi phí 
phát sinh liên quan đến các hoạt 
động; tập họp các chi phí gián tiếp 
theo hoạt động và phân bổ chi phí 
cho các hoạt động; nhận diện và tập 
họp các chi phí trực tiếp cho các 
hệ/chương trình đào tạo; phân bổ 
chi phí hoạt động cho các 
hệ/chương trình đào tạo dựa vào 
mức độ sử dụng các hoạt động; xác 
định tổng CPĐT và CPĐT đơn vị 
của hệ/chương trình đào tạo.

4. Kết luận
CPĐT là một khoản mục quan 

trọng, ảnh hưởng lớn đến chất 
lượng đào tạo của một cơ sở giáo 
dục đại học. Độ chính xác trong 
việc xác định và tính toán các thành 
phần của CPĐT càng cao thì số liệu 

chi phí càng có ý nghĩa, trong việc 
phân tích chi phí. Đồng thời, giúp 
cơ sở giáo dục đại học nhìn nhận 
được rõ nét và thực hiện các biện 
pháp quản trị, nhằm quản lý CPĐT 
một cách hiệu quả.n
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