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Tém tit

Déi méi tu duy la co s6 cho doi mdi chinh sach, co ché quan Iy va chinh co ché, chinh sach mang tinh
dot pha la ngu&n quan trong cho hinh thanh chién luge va mang lai surc séng cho cdc chién luoc phat trién.
Bai viét nay nham muc dich lam ré mét s6 van de Iy lugn vé tu duy chién luoe, hoach dinh chién luoc va sy
tac dong ciia tw duy chién lwoc dén hoach dinh chién heoc khu viee cong. Thong qua phdn tich nhitng han
ché, bat cap vé nhdn thirc va tw duy trong hoach dinh chién luoc,tir do dwa ra mot so dé xuat nham ndng cao
nang lyc tu duy chién luoc trong hoach dinh chién luoc khu vuee cong.
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Abstract

Innovation in thinking is the basis for renewing the policies, management mechanism and the
breakthrough mechanisms and policies is an important source for strategy formulation and vitality of
development strategies. This article aims to clarify some theoretical issues about strategic thinking, strategic
planning and the impact of strategic thinking on strategic planning in the public sector. By analyzing the
limitations and inadequacies of awareness and thinking in strategic planning, the article makes some proposals
to improve strategic thinking capacity in strategic planning in the public sector.
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1. Pit van dé

Tu duy ding 13 co s¢ dé xay dung duong 16i,
chinh sach dung. Puong 16i, chinh sach ding 1a co
so cho hanh dong dang. P6i méi tu duy 1a co sé doi
m&i dudng 161, chinh sach. Thyec tidn hon 30 nam ddi
moéi & nude ta da chimg minh diéu d6, chinh nhiing
d6i méi vé dudng 161, chinh sach phat trién bat nguon
tir 46i méi tu duy mang tinh chién luoc ciia Pang ta.
Trong quan 1y, tu duy chién lugc 1a tu duy dot pha,
13 co s& hinh thanh nhimng chién lugc quan trong dé
giai quyét nhimg van dé then chdt, nhimg diém nghén
hay tao dong lyc mai cho qua trinh phat trién. Chién
lugc phat trién khu vuc cong 1a cong cu quan Iy nham
dinh hudng sy phat trién 1au dai cta mot nganh, mot
dja phuong va ca mot qudc gia rat can nhiing tu duy
chién lugce dé hoach dinh.

2. Tﬁng quan vé tw duy chién lwge, hoach dinh
chién hrge va tac dong ciia tu duy chién lwoc dén
hoach dinh chién lwoc khu vire cong

2.1. Cac khai niém lién quan

2.1.1. Khdi niém vé tw duy va tw duy chién luoc

Khai niém tu vé duy, cho dén nay da c6 nhiéu
cong trinh nghién ctru vé linh vyc nay nhung chua
¢6 mot dinh nghia chung nao vé tu duy. Vi vdy trong
nghién ctru thuat ngit nay ¢ nhiéu quan niém. Theo
Hb B4 Tham (2003, tr. 12), tu duy 1a trinh d6 cao va
phirc tap cia sy phan anh, trong d6 tao ra san phim
tinh than mot cach gian tiép, bang nhimg phuong thirc
triru tugng hoa, khai quat hoa trong phan tich tong
hop. Con theo Luong Van Quy (2015, tr. 11) lai cho
rang mot diém théng nhat ma cac nha khoa hoc khi
dinh nghia vé tu duy 14 coi tw duy 1a mot hinh thirc
hoat dong ctia hé than kinh, thé hién qua viéc tao ra
céc lién két giira cac phan tir ¢a ghi nhé dugc chon
loc va kich thich chiing hoat dong dé thyc hién sy
nhan thire vé thé giéi xung quanh, dinh hudéng cho
hanh vi phit hop v6i méi truong sdng.

Nhur vy ¢6 thé rat ra nhimng diém chung khi dinh
nghia vé tu duy, d6 1a nang lyc nhén thic, nang luc
khai quat hoa, triru tugng hoa, 1a co s& dé hinh thanh
khai niém, ly thuyét, la hoat dong nhan thirc sang tao
va dinh hudng hanh vi. Mudn hanh dong thi phai tu
duy, tr duy dtng thi hanh dong diang.

Tu duy ciia con ngudi luén gan véi hoat dong
thuc tién va doi séng x4 hoi nén c6 nhiéu loai hinh

tu duy véi cip do khac nhau. V& loai hinh c6 tu duy
chinh tri, tw duy kinh té, tur duy van hoa; vé hinh thirc
thé hién c6 tu duy kinh nghiém, tu duy 1y luan, tu duy
khoa hoc; vé phuong phap c6 tu duy bién ching, tu
duy siéu hinh; vé cap do tu duy c6 tu duy chién lugc,
tu duy chién thuét v.v...

Khai niém vé tu duy chién luoc, trong nghién
ctru ciing c¢6 nhiéu cach tiép can, theo Lé Dinh Tinh
(2018) tu duy chién luoc 1a qua trinh quan sat, 1y
giai va nam bat dugc cac xu thé chu dao, thé hién
tam nhin, dé théy duoc nhitng khia canh co ban cia
khong gian chién lugc trong d6 s& tién hanh cac budc
di va huy dong lyc lugng nham dat nhitng muc tiéu
chu chét, 1au dai. Con theo Lé Chi Mai (2016), lai
cho rang tu duy chién luoc 1 mot qua trinh sang tao
va da dang, thé hién tAm nhin cta cac nha lanh dao,
doi hoi ho gin két cac hoat dong hang ngay v6i muc
tiéu chién lugc dai han cua to chirc. Pay 1a mot qua
trinh mang tinh tri tu¢ va nhan thuc dé xem xét cach
thire ddi méi hodc tai tao lai td chirc nham dap ung
su thay doi to 16n ciia moi trudng.

C6 thé rat ra nhitng diém chung co ban vé tu
duy chién lugc, d6 1a qua trinh tu duy sang tao véi
tam nhin xa, trong rdng clia nha lanh dao, nha hoach
dinh chién lugc, 1a nang lyc kham pha cai méi, cai
d6t pha mang tinh chién luoc cia t6 chic. Thong qua
tu duy chién luoc ma thdy duoc khung canh twong
lai va khong gian chién lugc trong d6 cac hanh dong
duoc trién khai dé thay déi cuc dién.

2.1.2. Khai niém vé chién luoc, vé hoach dinh
va hoach dinh chién luoc

Khai niém vé chién luoc, chién luge duge xem
1a cong cu nham tac dong dén ban chét cua qua trinh
phat trién ctia mot to chirc. Theo Phan Huy Puodng
(2014, tr. 256), T chirc Phat trién Cong nghiép Lién
hlep qudc (UNDO) cho rang: théng thudng mot ban
chién lugc phat trién co thé mo ta nhu phéac thao
qua trinh phat rién nham dat duge muc tiéu da dinh
cho mot thoi ky tir 10-20 ndm. Chién lugc hudng
dan cac nha hoach dinh chinh sach trong viéc huy
dong va phan b cac ngudn luc. Ciing theo Phan
Huy Duong (2014, tr. 259) trong cuén Concept of
Corporate Strategy ctia Kenneth Andrews thi chién
luoc 1a nhitng gi ma mot o chirc phai lam dya trén
nhitng diém manh va diém yéu ciia minh trong bdi
canh c6 nhiing co hdi va ca nhitg méi de doa. Ciing
theo Phan Huy Puong (2014, tr. 260) chién luoc 1a
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mot ké hoach quy mo 1on, xac dinh cac muc ti€u téng
thé va cac giai phap co ban, dinh hudng dai han cho
hoat dong cua td chure.

Nhu vay c6 thé dua ra nhimg diém co ban vé
khai niém chién luoc, d6 1a ban phéac thao dinh hudng
su phat trién dai han cta té chirc, thé hién tAm nhin
xa, trong rong, thé hién tinh dinh huéng, tinh toan
cuc va tinh dai han, chira dyng cac muc ti€u va giai
phap mang tinh chién lugc.

Khai niém vé hoach dinh, dwgc xem 1a mot chire
nang ctia quan 1y v&i nhidu cach tiép can, theo Ngb
Théng Loi (2011, tr. 10) hoach dinh 1a qua trinh xac
dinh muc tiéu trong tuong lai va nhling phuong tién
thich hop dé dat duge muc tiéu do. Con theo Tran
Kiém (2012, tr. 47), hoach dinh 1a thiét ké budc di
cho hoat dong tuong lai dé dat duoc muc tiéu da xac
dinh thong qua str dung tdi wu cac ngudn luc da co
va s& khai thac. Nhu vy, diém chung vé quan niém
hoach dinh 1a qua trinh 4n dinh nhitng muc tiéu va
giai phap dé dat duge muc tiéu. Hoach dinh 1a thuat
ngit dung chung dé chi cac loai hoach dinh nhu hoach
dinh chién lugc, hoach dinh quy hoach, hoach dinh
ké hoach.

Khai niém vé hoach dinh chién luge, theo Tran
Kiém (2014, tr. 47) vé quan niém cua Hussey (1985)
va Bryson (1988) vé hoach dinh chién luoc 1a mot
hanh dong c6 tinh dinh hudng nhim xéac dinh mot
cach chinh xac ching ta muén dén dau va lam thé
nao dé dén d6. Con theo Phan Huy Pudng (2014,
tr. 264) hoach dinh chién luge 1a mot qué trinh c6
hé théng nhdm xéac dinh cac muc tiéu dai han cing
cac dinh hudng giai phap va cac ngudn luc can thiét
dam bao hoan thanh muc tiéu cua t6 chirc. Nhu vay
diém chung trong quan niém vé hoach dinh chién
luoc 1a mot qua trinh hanh déng dé 4n dinh muc tiéu
dai han cung véi cac giai phap va ngudn luc dé dat
duoc muc tiéu.

2.1.3. Khdi niém vé khu vuec congva chién lugc
khu viee cong va hoach dinh chién lwoc khu viee cong

Khai niém vé khu vyc cong. Co nhiéu cach tiép
can vé khai niém khu vuc cong, theo Phan Huy Puong
(2014, tr. 9) khu vuc cong duoc hiéu dong nghia véi
khu vuc nha nudc 1a khu vyc hoat dong cua xa hoi
trong d6 nha nudc giit vai trd quyét dinh, chi phdi.
Con theo Tran Anh Tuén (chu bién) (2015, tr. 38) khu
vue cong bao gdm cac t6 chirc do nha nude 1am chi
sO hitu, nha nudc dau tu von hodc mot phan do tu
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nhén dau tu, tién hanh hoat dong béng toan bd hodc
mot phan ngan sach nha nuéc nham quan 1y xa hoi
hoac tao ra cac san phém, dich vu phuyc vu cac nhu
cdu chung thiét yéu cua xa hoi. Tir cac cach tiép can
c6 thé rat ra diém chung vé khai niém khu virc cong
la khu vuc ctia nha nudce, thudc sé hitu nha nudc, do
nha nude t6 chirc va quan 1y, v6i st ménh 14 quan ly
va phuc vu xa hoi.

Khai niém vé chién lugc khu vuc cong. Tir
khai niém vé chién luoc va khai niém khu vyc cong
dd dé cap 6 trén co thé rut ra nhitng diém co ban vé
khai niém chién lugc khu vuc cong, do 1a ban phac
thao vé dinh hudng sy phat trién dai han cta khu vuc
cong, thé hién tAm nhin, tinh dinh hudng, tinh toan
dién va tinh dai han, chira dung cac muc ti€u va giai
phap mang tinh chién lugc vé phat trién khu vue cong.
Chién lugc khu vuc cong do nha nudc hoach dinh,
khong chi huéng dén thyc hién cac muc tiéu chién
lugc ctia nha nudc ma con cé vai tro dinh hudng.
dan dét cac khu vuc khac phat trién theo dinh huéng
cua nha nudc.

Khai niém vé hoach dinh chién lugc khu vuc
cong. Tu cac khai ni€ém vé hoach dinh, hoach dinh
chién lugc di néu o trén co thé dua ra nhimg diém
co ban cua khai niém hoach dinh chién lugc khu vuc
cong: d6 1a qué trinh cac chii thé c6 thdm quyén trong
khu vyc cong tién hanh cac hoat dong phan tich vé
moi truong chi ra nhitng co hoi, thach thirc, phan tich
td chue chi ra nhitng diém manh, diém yéu tir 4o dé
ra muyc tiéu va giai phap chién luoc nham phat trién
khu vure cong va dong gop cho su phat trién toan dién
va bén virng dt nudc.

2.2. V@ tac dong cia tu duy chién lwoc dén
hoach dinh chién lwoc khu vue cong

Thir nhat, tac dong cua tu duy chién lugc dén
hoach dinh chién lugc khu vuc cong, trude két 1a tac
dong dén nhan thirc vé vi tri, vai tro cia cong cu chién
lugc. Tu duy chién lugc tic dong dén viéc hinh thanh
co s& 1y luan va thuc tién cia cong cu chién luoc trong
dinh hudng phat trién khu vuc cong, trong viéc thé
hién vai trd dan dat cac khu vuc khac phat trién va
trong viéc hién thuc héa cic muc tiéu phat trién cua
dat nude. Chién lugc phat trién 1a cong cu diéu hanh
vi mé cia nganh, dia phuong va ca nude rat can hé
thdng tu duy méi vé hoach dinh trong bdi canh moi
truong trong nudce va quoc té di co nhiing thay do6i
nhanh chéng. Tu duy chién Iuge cung cip nhing luén
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ctr khoa hoc cho nhiing thay ddi nhén thirc vé chién
lugc. Néu tu duy ding vé cong cu chién luoc ching
ta s€ phat huy vai tro cua cong cu nay va chu trong
dén chét lugng cong tac hoach dinh va thyc thi chién
luoc. Néu tu duy theo 16i kinh nghiém, bao thu, tri tr¢,
thiéu d6i méi sang tao thi s& khong co cac chién lugc
d6t pha dap g yéu cau cua su phat trién.

Thir hai, tac dong tu duy chién luge dén hoach
dinh chién luoc thong qua tu duy vé quan diém,
duong 161, dinh hudng d6i vai chién luoc. Tu duy
dung cho phép phan tich, danh gia mot cach khoa
hoc, bién chung vé bbi canh, cac xu thé, phat hién
va van dung cac quy luat khach quan lam co so khoa
hoc cho hoach dinh chién lugc. Thong qua tu duy
khoa hoc dé nhan thic va van dung cac quy luat
khach quan tir ¢ dua ra nhitng co ché chinh sach
mang tinh dot pha tac dong dén qua trinh hoach dinh
chién lugc khu vue cong. Thuc tién d6i mai & nude
ta cho thay, Pang ta bang tu duy khoa hoc trong viéc
phan tich thuc tién, nhan thtc va van dung cac quy
luat khach quan da dua ra nhitng co ché mang tinh
d6t pha, va chinh nhitng tu duy d6i méi nay ching ta
moi ¢6 nhitng chién lugc mang tinh dot pha, ching
han quan diém phat trién nén kinh té nhiéu thanh
phan ciia Pang 13 co s¢ dé Nha nude hinh chién lugce
phat trién kinh té tw nhan.

Thir ba, tac dong cua tu duy chién lugc dén
hoach dinh chién Iugc, duge thé hién ¢ viée str dung
nang luc tu duy dé phén tich cac luan ctr khoa hoc
va thuce tién cua chién lugc, phan tich méi trudong,
tim kiém van d& chién luoc cin uu tién giai quyét.
Dua trén quan diém tu duy khoa hoc mang tinh toan
dién va hé théng, chiing ta c6 thé phan tich toan dién
vé cac xu hudng phat trién, cac bdi canh trong nudc
va qudc té; vé sy tac dong cua cac yéu té moi trudng
bén ngoai nhu ty nhién, kinh té, chinh tri, vin hoa,
xa hoi, phap 1y, cong nghé... 1an cac yéu td bén trong
nhu thé ché, t6 chuc b may, cac nguén luc vat chat,
tai chinh, tai nguyén... dang tac dong dén khu vuc
cong va chién luoc khu vuc cong. Tu duy chién lugc
mang tinh hé thdng cho phép chung ta phan tich
nhiing diém manh, diém yéu va nhiing co hoi, thach
thirc ciia khu vye cong, tim ra nhitng diém nghén va
nhiing véAn dé then chét can c6 nhitng chién luoc dot
pha dé giai quyét. O nudc ta v6i tu duy chién luoc,
Dang ta da chi ra 3 diém nghén can giai quyét do6 1a

hé théng thé ché ma trudc hét 1a thé ché kinh té thi
truong dinh hudng x4 hoi chu nghia, 13 ngudn nhan
luc ma trude hét 13 ngudn nhan luc chit luong cao,
1a h¢ thong két cdu ha ting dong b, trudc hét 1a ha
tang giao thong.

Thir tu, tac dong cua tu duy chién lugc dén viéc
xé4c dinh tAm nhin va muyc tiéu chién luoc, thé hién &
ning luc tu duy trong x4c dinh tim nhin va lya chon
muc tiéu chién lugec mét cach dang d4n.TAm nhin va
muc tiéu chién luge 1a van dé cbt 16i cua hoach dinh
chién luge. TAm nhin 14 bude tranh toan canh c6 thé
nhin xuyén sudt vé sy phat trién ctia mot t6 chirc trong
tuong lai. Xac dinh ding tam nhin chién luoc 1a van
d@ can c6 tu duy khoa hoc va k¥ ning xac dinh tAm
nhin ctia ngudi lanh dao. Tu duy chién lugc cho phép
chung ta xac dinh dung tam nhin, thé hién tinh cach
mang, tinh d6t pha trong su phat trién, cling nhu khic
phuc sai 1dm c6 thé din dén viéc dé ra tim nhin qua
vién vong khong thé thuc hién duoc hodc qua cu thé,
khong can nd luc va dong luc cho thyc hién. Nudce
ta dang trong qua trinh chuyén d6i tir co ché quan Iy
tap trung, quan lidu, bao cip sang co ché thi trudng
dinh huéng xi hoi chi nghia rat can thay ddi tu duy
vé hoach dinh, tir cha trong hoach dinh ngén han sang
dai han, chién luoc; tir dan trai muc tiéu trong hoach
dinh sang hoach dinh c6 trong tam,trong diém, c6 vu
tién chién lugc, c6 co ché, chinh sach dot pha dé thuc
hién muc tiéu chién lugc.

Thir ndm, tic dong cta tu duy chién luoc dén
viéc lya chon gidi phap cua chién lugc khu vuc cong.
Giai phap ctia chién Iugc 1a cach thirc, bién phap dé
thuc hién chién luge. Trong giai doan hoach dinh rat
can nang lyc tu duy dot pha dé xay dung va lya chon
giai phap tdi wu, giai phap mang tinh dot pha ciia chién
lugc. Tu duy mang tinh dt pha thi méi c6 giai phap
mang tinh dot pha. Tu duy dot pha cho phép chiing ta
tim kiém céc co ché mai va ngudn luc méi cho chién
lugc. Ching han nudc ta trong qua trinh phat trién rat
can cac chién lugc cho ting linh phat trién, nhung dé
thuc thi chién lugc thi can phai co ngu(‘Sn lyc, trong
khi nguén lyc c6 han. Dé gidi bai toan kho khin nay
thi ¢ nhiéu nganh, dja phuong véi tu duy méi, dot
pha khong trong cho y lai trung wong ma manh dan
ban hanh nhiéu co ché mang tinh d6t pha trong huy
dong ngudn luc trong nude va qudc té thong qua cac
hinh thirc hop tac, d6i tac cong tu, xa hoi hoa trong
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huy déng ngudn lyec.

3. Nhirng bt cap, han ché vé tw duy chién
lwgc trong hoach dinh chién hrgc khu vue cong &
nuwéc ta hién nay

Thir nhdt, chua nhan thtc va tu duy day du vi
tri, vai trd va tm quan trong ctia cong cu chién lugc
trong mdi quan hé véi cac cong cu quan Iy khac ciing
nhu dinh hudng cho sy phat trién khu vuc cong, cho
viéc dan dat thi truong va cac khu vuc khac phat
trién. Trén thuc té chua c6 su gin két giita hoach
dinh chién luoc v6i hoach dinh quy hoach va hoach
dinh ké hoach, bét cap nay c6 15i tir tw duy thiéu tinh
hé thong anh hudng dén phat huy vai tro cac cong cu
quan 1y trong d6 c6 chién lugc.

Thit hai, nhan thic va tu duy trong hoach dinh
chién lugc van con mang ning co ché quan 1y tap
trung quan liéu bao cap, biéu hién cua han ché nay
la viéc hoach dinh cac chién lugc dya trén giai phap
va ngudn lyc dugce trong chd tir trung wong hodc cap
trén can ddi, thiéu tu duy ning dong, chi dong, sang
tao trong phﬁn tich danh gia tiém nang, loi thé cua
dia phuong dé dua ra giai phap va co ché huy dong
cac ngudn lyc cho thuc hién muc tiéu chién luoc.

Thir ba, hoach dinh chién lugc 1a cong cu dinh
hudéng cho su phat trién ciia mot nganh, mét dia
phuong va ca tam qudc gia trong thoi gian dai, vi vay
tu duy trong hoach dinh chién lugc phai mang dong
b, tinh toan di€n, tuy nhién trén thuc té yéu clu nay
con nhiéu bat cap, chfmg han chién luoc phat trién
vé danh bat thily san & mot sé dia phuong, chi chi
trong vao dau tu hé thong tau thuyén danh bit xa b,
nhung nhitng dich vu hd tro thi khong dau tw dong
bd hay mdot sb nganh céng nghi¢p la thé manh cua
Viét Nam nhu dién ti, gidy da, dét may,lap rép 6 t6
xe may. Cac nganh hang nay déu co chién luoc phat
trién song lai thiéu chién lugc phat trién cong nghiép
hd tro di kém vi vy phai phu thudc nhiéu vao nguyén
liéu nhap khéu khién san xudt bj dong, chi phi cao,
tinh canh tranh hang hoa thép.

Thir ti, nhitng bit cép trong hoach dinh chién
luoc co lién quan dén tu duy vé tim nhin dai han va
cac giai phép mang tinh d6t pha, thé hién khong it dia
phuong c6 tiém nang, thé manh nhung chura manh dan
dau tu cho khao sat, quy hoach lam co s& xay dung
cac chién lugce dé kéu goi ddu tu ma chi tap trung chi
yéu vao ké hoach ngan han pht hop véi nhiém ky cta
lanh dao dia phuong.
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Thir ndm, con thiéu tu duy mang d6t pha trong
hoach dinh chién luoc nganh va dia phuong do khong
c6 su lua chon uu tién 1o rang cho cho giai quyét cac
diém nghén ctia sy phat trién hodc tao ra dong luc
mai cho sy phat trién.

Thir séu, van con tu duy du tu ngudn lyc trong
hoach dinh chién lugc theo hudng dan trai, thiéu trong
tam, trong diém va mang tinh dot pha.

Thit by, nhan thirc va tu duy vé hoi nhap kinh té
qudc té chua theo kip v6i yéu cdu hoi nhap va hoach
dinh chién luoc, khong it dia phuwong, doanh nghiép
nha nude chim d6i mai tu duy vé hoi nhap, coi hdi
nhép la cong viéc, 1a trach nhiém cua cac b, nganh,
clia trung wong, tu duy nay di anh huéng dén hoach
dinh chién lugc trong méi trudng hoi nhéap, dén dinh
hudng va tao 1ap mdi trudng dau tu, kinh doanh.

Thit tdm, nhan thirc va tu duy vé tim quan trong
ctia nang luc canh tranh quéc gia, cia dia phuong,
ctia doanh nghiép, cua hang hoa Viét Nam dén qua
trinh phat trién va hoi nhap con nhiéu bat cép, anh
hudng dén hoach dinh chién luoc trong khu vyuc cong.

4. Mt s6 yéu ciu va bién phap nhim ning
cao ning lyc tw duy chién lwgc trong hoach dinh
chién lwgc khu vue cong

4.1. Mt s6 yéu ciu ddi véi nang cao ning lue
tw duy trong hoach dinh chién lwoc

Thir nhat, 36i méi tu duy trong hoach dinh chién
lugc khu vyc cong phai dya trén quan diém, duong
16i phat trién dat nudc ctua Dang trong timg thoi ky
dé cu thé hoa thanh chién luoc phat trién cua nganh,
cua dia phuong va ca nudc.

Thit hai, d6i méi tu duy trong hoach dinh chién
lugc phai coi trong cong tac tong két thuc tidn tir két
qué hoach dinh va t6 chirc thuc hién chién luoc, phai
coi thuc tién 1a co s0, 1a yéu cau cho d6i méi tu duy
trong hoach dinh chién luoc.

Thir ba, d6i méi tu duy trong hoach dinh chién
luoc khu vye cong phai coi trong su két hop nhuan
nhuyén céc loai tu duy, nhu tu duy vé kinh té, tu duy
chinh tri, tu duy van hoa, tu duy vé su tac dong khoa
hoc - cong nghé...

Thir i, 361 méi tu duy trong hoach dinh chién
lugc phai cht trong nang cao nang lyc tu duy cia
nguoi lanh dao, quan ly; k¥ nang tu duy cta ngudi
tham muu va truc tiép hoach dinh chién luoc.

Thir nam, d6i méi tu duy trong hoach dinh chién
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lugc can chu trong dén tu duy dot pha, can tap trung
vao nhitng van d& mai, tim kiém cac diém nghén can
tro su phat trién hay cac nguén luc moi, dong luc mai
cho hoach dinh.

Thir sdu, d& nang cao ning lyc tu duy nhét 1a
tu duy chién luoc dép ng yéu cau hoach dinh chién
lugc trong tinh hinh méi phai chu trong vao cong tac
quy hoach, dao tao boi dudng doi ngii can bo hoach
dinh cap chién luoc.

4.2. Mot s6 bién phap thye hién nhim ning
cao ning luc tw duy chién lwgc trong hoach dinh
chién lwgc khu vuce cong

Thir nhat, chi trong cong tac nghién ctru 1y luan
va tong két thuc tién vé tu duy chién lugc nodi chung
va tu duy chién lugc trong hoach dinh chién lugc néi
riéng trong cac co quan tham muu va to chirc hoach
dinh chién lugc, trong cac nha trudng, hoc vién c6
chuyén nganh dao tao bdi dudng vé khoa hoc lanh
dao, khoa hoc quan 1y, khoa hoc chinh sach...

Thir hai, & ning cao tu duy chién lugc trong
hoach dinh, céc co quan, td chire duge giao nhiém vy
dao tao, boi dudng cén bd lam cong tac hoach dinh
chién lugc phai thudng xuyén doi méi chuong trinh,
ndi dung, tai liéu phu hgp vdi yéu cAu hoach dinh
chién luge trong tinh hinh méi; ch trong bdi dudng
k¥ nang tu duy, dic biét 1a ki nang tu duy chién lugc.

Thit ba, dé nang cao nang luc tu duy chién luge
dap Gng yéu ciu hoach dinh chién lugc, cac cép,
cac nganh can chu trong to chirc tong két thuc tién,
danh gia két qua thyc hién chién lugc cua nganh va
dia phuong minh mét cach thyc chit, chii trong vao
nhitng chién luge mang tinh dot pha gin véi tu duy
méi vé chién luoc, can rit ra nhitng bai hoc vé dbi
moi tu duy trong hoach dinh.

Thir tw, cac bg, nganh ¢ trung wong va chinh
quyén dia phuong cip tinh la nhitng co quan c6 chirc
nang hoach dinh chién lugc can c6 ké hoach khao sat
danh gia nang lyc ctia d6i ngli tham muu hoach dinh
chién lugc vé cac loai kién thirc va k¥ nang can co
cho hoach dinh nhét 1a k¥ nang tu duy hoach dinh,
dé co ké hoach bdi dudng phu hop.

Thir nim, ting cudng hop tac quc té, trao doi
hoc thuat trong nghién ctru, dao tao, boi dudng vé tu
duy chién lugc phuc vu cho xay dung chinh sach va
chién lugc trong tinh hinh méi; hoc tap kinh nghiém
cac nude vé cach tiép can tu duy hoach dinh céc

chién lugc dé ung pho voi nhirng thach thic cia
toan cau hoa, cua cudc cach mang cong nghiép lan
thtr tu, cing nhu nhfrng van d¢ dat ra cép bach hién
nay nhu phong chéng dich bénh, bién d6i khi hau va
phat trién bén viing...

5. Két ludn

Tom lai, tu duy chién luoc 1a co s& cho hoach
dinh chién luoc; tu duy dung, mang tinh dot phé thi
s& c6 nhitng chién lugc dot pha, dap | ng yéu cau phat
trién cua nganh dia phu’ong va qubc g1a gop phan
vao su phat trién kinh té xa h01 cua dat nudc, nang
cao nang lyc canh tranh qudc gia va thuc dy hoi
nhap qudc té. Mudn nang cao ning luc tu duy chién
lwgc phai chi trong két hop giita tu duy 1y luin va
tong két thuc tién, phai hoc tip rén luyén, biét phat
huy nhitng phidm chét ca nhan dé nang cao chit luong
hoach dinh chién lugc./.
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