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Tac dong ca cac yéu té “t6 chic doanh nghiép”
va “quan ly chat thai” déi véi thuc hanh kinh té
tuan hoan tai Viét Nam
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huc hanh kinh t€ tuin hoan (KTTH) 1a
su két hop ctia thyc hanh tinh gon (nhan
manh vao viéc dat dugc hiéu qua ngudn
Iye thong qua viée tiéu thu nguyén vat liéu cé
trach nhiém va gidm thiéu chat thai), déi méi
theo dinh huéng bén vitng (tap trung vao viéc
t6i wu héa cac quy trinh kinh doanh dé dat
duoc 10i ich kinh té), thuc hanh bén vimng (triét
1y gidm thiéu, tai st dung va tai ché dé ting hiéu
suat moi trudong bang cich gidm phat thai khi
nha kinh (KNK) va hiéu qua xa hoi théng qua
tao viéc lam mdi) (Dey va cong su, 2019). Theo
B4o c4o cia Dién dan Kinh t& Thé gidi, viéc ap
dung KTTH sé dan dén ting trudng GDP 0,8-7%,
thém 0,2-3% viéc lam va gidm 8-70% luong khi
thaicacbon (C), do d6, dan dén ting trudng kinh
té va ning sudt kinh doanh & cic nén kinh t&
dang phat trién.
V6i téc do ting trudng GDP hang nim 1a
7% trong nhitng nidm gan day trudc dai dich
Covid-19, Viét Nam nim trong s6 cac nén kinh
té dang phat trién c6 thu nhip trung binh
ting trudng nhanh nhat thé giéi (Hai va cong
su, 2020). Theo Tng cuc Thong ké Viét Nam,
cac doanh nghiép vira va nhé (DNVVN) chiém
hon 97% téng sd doanh nghiép (DN) vao ndm
2020, tao ra sinh k& cho 60% lyc luong lao dong
Viét Nam trong cac Iinh virc nhu kinh doanh,
stta chita xe c6 dong co, dd gia dung, san xuit
(d3c biét 1a thyc pham va db udng) va linh vuc
xdy duyng Tuy nhién, ting trudng bén viing
ctia cac DN nay & Viét Nam bi han ché béi suy
thoai mdi truong, chat thai nhuya, can kiét tai
nguyén thién nhién, bat ké cac sang kién cua
Chinh pht, lugng phat thai C & Viét Nam van
dang ting nhanh hon so véi cic qudc gia trong
khu vie Pong Nam A. Trong bdi canh do, viée
chuyén ddi sang KTTH da duoc ca cic bén lién
quan va cic nha hoach dinh chinh sach cta
Viét Nam thira nhan 1 mot cach dé khic phuc
nhitng han ché ctia m6 hinh kinh té tuyén tinh
truyén thong.
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Mot s tai liéu va nghién
cttu gin day (Kumar va cong st
2021; Govindan va Hasanagic,
2018) da xAac dinh cac rao can
ngan can viéc ap dung KTTH
trong cac t6 chitc kinh doanh,
d6 1a: Han ché tai chinh, thiéu
thong tin dang tin cdy, thiéu
nhan thic gitta DN va ngudi
tiéu dung, khodng cich k¥
ning lién quan dén chién Iuge
va quan Iy xanh, ap dung c6ng
nghé, thiéu sy phdi hop gitta
cic bén lién quan va nhiing
nguoi thy hudng khi cac luat
méi thic diy ap dung KTTH
dugc théng qua, thiéu nhan
thitc va hé tro tir cap quan ly
cap cao, thiéu chién luoc chit
ché dé 4p dung cac thuc hanh
ddi méi va than thién v6i moi
trudong trong hoat dong kinh
doanh. Viéc ap dung cac thuyc
hanh KTTH dé dat duoc hiéu
qua kinh doanh bén ving sé
doi héi phai vuot qua rao can
t6 chic do cic yéu td bén trong
dat ra.

Trong bdi canh thuc tién
nay, nhém tac giad nghién ciu
vé tac dong clia cac yéu td “td
chtic DN”va “quan Iy chat thai”
ddi véi chién luge thuc hanh
kinh t&€ tuidn hoan tai Viét
Nam. Cu thé, déi véi t8 chic
DN, dic biétla DNVVN, nhitng
van dé va thach thic chinh

trong méi giai doan KTTH
(khai thac/cung tng, san xuit,
phan phéi, st dung, thu héi)
dé dat duoc hiéu qua bén viing
(vé kinh t& moi trudng, xa hoi)
12 gi? P& véi quan ly chat thai,
chu trinh nhuya la nghién cttu
dién hinh, nhitng dé xuit vé
gidi phap/ddi méi nao trong
mbi giai doan KTTH dé nang
cao hiéu qua bén vimg?

DANH GIA TAC PONG CUA
CACYFEU TGO TO CHUC DN
VAY NGHIA TRONG THUC
TIEN QUAN LY

V6i SEM, cac loai hinh
DNVVN khéic nhau dwa vao
nghién cttu va “nganh” duoc
st dung 1am bién kiém soat.
Sau khi chay m6 hinh va phan
tich, bién nay khong cho thiy
bat ky mdi quan hé dang ké
nao véi cac ciu tric va nhitng
thay déi trong trong sd héi quy
(nhdé hon 0,002, chuidn héa).
Do vay, k&t qua chay mé hinh
duoc trinh bay duéi day khong
bao gdm bién kiém soat. Cac
uéc luong chuin hoéa tir phan
tich dudng din duoc trinh bay
trén Hinh 1. Cic duong lién
nét cing véi cac hé s6 thé hién
cac mdi quan hé cé y nghia,
trong khi dudong dat nét thé
hién cidc moi quan hé khong
quan trong.
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Hinh 1. M6 hinh SEM
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TAt cd cAc mdi quan hé cau trtc c6 hé sd
trén 0,7 dugc coi 1a chidp nhan duogc (Queiroz
va Fosso-Wamba, 2019). Hinh 1 cung cip su
hiéu biét sau sic hon vé cac gid thuyét khac
nhau dugc thit nghiém trong nghién cttu nay.
Tam quan trong cda lanh dao duge phan anh
trong két qua cho thay, tdc dong tich cuc dang
ké dén sy ddi méi (hé sé dudng din = 0,907,
p-value<0,001), vin héa (hé s8 duong dan =
0,839, p-value<0,001), k¥ ndng va ning luc (hé
s6 dudong din = 0,875, p-value<0,001) - hd trg
gia thuyét H1-H3. B6i méi c6 tac dong tich cuc
dang ké dén cac thyc hanh KTTH (hé s6 dudng
dan = 0,410, p-value<0,01) - hd trg H4, trong khi
vin hoéa cling dnh hudng dén cac thuc hanh
KTTH (hé s§ dudng dan = 0,687, p-value<0,001)
hé trg H5, cac ki ning va ning luc thi khong co
tac dong dang k& dén cic thyuc hanh KTTH &
mtc p <0,001 - bac bé H6. Cac hoat dong KTTH
c6 tac dong tich cuc dang ké dén hiéu suat bén
vitng (hé sd duong dan = 0,893, p-value<0,001)
- hd trg H7. Cac gia thuyét va két qua phan tich
duoc trinh bay tém tit trén Bang L.

Ké&t qua nghién cttu ndy gitp cac nha hoach
dinh chinh sach, quan 1y DN, nhit 13 DNVVN
va 1anh dao cap cao phét trién mot chién lugc
t6 chitc dé quan ly, 4p dung triét Iy KTTH. Cac
tai liéu hién c6é vé KTTH da néu 1én tAm quan
trong ctia sy lanh dao t6 chic, cam két cia
quan ly cip cao trong viéc hinh thanh vin héa
t6 chtic va tu duy d8i méi dé 4p dung cac thuc
hanh KTTH, tuy nhién, cic DNVVN lai thiéu sy
hiéu biét va chién lugc vé cach c6 thé dat duge
diéu nay (Govindan va Hasanagic, 2018). Mot s6
dé xuit tng dung trong thuc tién quan ly nhu:

Thit nhdt, cac nha hoach dinh chinh sich
cAn phat trién mot khung chinh sich va ké
hoach téng thé, sé gitip cAc nha quan 1y va nguoi
ra quyét dinh trong céc t8 chic phat trién hiéu
biét tot hon vé cac khai niém, thyc tién va chién
luge KTTH, diéu nay sé tao diéu kién thuan loi
trong viéc trau déi kj ning, ning luc dé quan
ly viéc 4p dung va thay déi bén trong t6 chic.
Khung va k& hoach nén c6 cd ndi dung dao tao,
tiép can thong tin va tip huin (c6 thé hop tac
véi cac cosd gido duc dai hoc).

Thit hai, cac nha qudn 1y phai tao ra cac co
ché trong t6 chitc dé tao diéu kién thuan lgi cho
viéc chia sé kién thiic va trao déi giita cic nhan
vién vé cac thuc hanh KTTH, muc dich ctia n6
va bdi canh s dung trong cic hoat dong kinh
doanh. Co ché chia sé kién thiic ciing cin c6 cac
bién phap can thiép thich hop dé luu trit thong

Bangl. Tomtitcacgia thuyét

Kyhiéu| Gia thuyét (hypothesis - H) Trong s Két luin
H1l | Lanh dao c6 d&nh huéng dang 0.907+* Hb trg
ké dén déi méi
H2 | Linh dao c6 anh hudng dang 0.839*** Hb trg
ké dén viin héa
H3 | Lanh daocé dnh hudng dang 0.875%* Hb trg
ké dén cac ki ning va ning
luc
H4 | D&iméicoanh hudng dang 0.410** Hb trg
ké dén cac hoat dong KTTH
H5 | Vinhoéacé anh hudng ding 0.687+* Hb trg
ké dén cic hoat dong KTTH
H6 K¥ nang va nang lyc c6 &nh Khéng quan trong |Khéng hd
huéng dang ké dén hoat dong trg
KTTH
H7 | Cacthyc hanh KTTH c6 4nh 0.893"** Hb trg
huéng dang ké dén hoat dong
bén ving

tin ma nhan vién cé thé truy
cap mot cach thuan tién. Piéu
nay doi héi phdi tao ra mot
chién lugc quan Iy tri thic
sé xem xét va dau tu vao cac
ngudn lyc ky thuit can thiét
dé luu trit va phd bién théng
tin gitta cac nhan vién. Do dé,
chién luoc phai gitp chia sé
kién thtc va tao ra kién thiic
méi thong qua qui trinh tai
cau trc, hop nhat va tdng hop,
doéng thoi phat trién kién thic
nay theo cach thiic gia ting va
1ap dilap lai.

Thitba, cic DNVVN & cling
vi tri dia Iy nén hinh thanh
moét nhém lam viéc KTTH,
trong d6 méi DNVVN dugc
dai dién béi mot hodc nhiéu
nhan vién. Nhém lam viéc sé
gitp thuc ddy sy hop téc gitta
cac DNVVN (titc 1a hoc héi 1an
nhau, chia sé kién thtic va cac
trudong hop kinh doanh), diéu
nay sé thic ddy viéc ap dung
KTTH. Viéc hoc tip ddng ddng
nhu vay c6 thé tao diéu kién
cho viéc 4p dung nhanh hon
céc thyc hanh bén viing trong
khu vuc dia Iy va cung cap mot
dién dan cho nhitng ngudi ap
dung sém tham khdo y kién

ctia cic thanh vién cé kinh
nghiém (MacArthur, 2015).
Nhém lam viéce ciing sé gitp
ting cudong quan hé ddi tac véi
cac co sé gido duc dai hoc va
hudngloi tirviée tham van hoc
thuat va nghién cttu lam co' sé
cho cac chién luge dua trén
béng chitng dé tdi wu hoéa cac
quy trinh kinh doanh, ning
cao hiéu sudt ctia nhan vién,
gidm chat thai va luong khi
thai C, ddng thoi ting tinh bén
virng xa hdi théng qua tao viéc
lam, hd tro va khuyén khich
cac hoat déng khéi nghiép, do
dé gitp xay dyng mot xa hoi
bén virng.

Thit tuw, cic thuc hanh
KTTH sé anh huéng tich cyc
dén hoat dong bén vitng cta
cac DNVVN. Tuy nhién, viéc
thiéu hé théng théng tin
thuong giy khé khan cho cac
t§ chiic DNVVN trong viéc
theo déi va phén 4nh tic dong
cta cac thuc hanh KTTH ddi
véi hoat ddng kinh doanh bén
vitng (Kalmykova va cdng su,
2018). Do dé6, cac nha hoach
dinh chinh sach, nha quan ly
DNVVN va co sé gido duc dai
hoc &Viét Nam nén hop tacva
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huéng téi viéc phat trién mot hé thong ki thuat s6 dé hé tro viéc ra quyét dinh (goi tit 13 DSS) sé tao diéu kién thuan
loi cho viéc ap dung, thuc hién, phat trién va 1ap chién luge thue hanh KTTH trong nganh. Phat trién phan mém DSS
c6 thé thao tac trén nén web (Soumyadeb Chowdhury va cdng sy, 2022). Hinh 2 duéi day mo ta dé xuit ctia nhém

nghién cttu cho viéc s6 héa mo hinh DSS dya trén thong tin dau vao cia td chiic/DN.
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A Hinh 2. Ciac mdi quan hé trong DSS (H la ky hiéu cho gid thuyét, khoi mau phén biét cdc cdu tric lién két chién ligc)

Nén ting DSS sé gitp s6 hda cic khia canh:
1) Panh gia tinh trang hién tai ctia cac hoat
dong trong td chitc cong nghiép; 2) Lip ban db
t6 chiic/DN theo md hinh KTTH; 3) So sanh
viéc thyuc hanh (phuong phap phan cum); 4) bé
xuit cac gidi phap chién lugc cho t8 chiic cong
nghiép; 5) Panh gia tic dong cda viéc trién khai
vé tinh bén vitng trong kinh doanh, kh3 ning
canh tranh cta t6 chiic cong nghiép, sy pht hop
gitta cac muc tiéu kinh doanh va céc chi s& hoat
dong chinh, khodng cich ky ning, nhu ciu dao
tao/phét trién.

DAlgH GIA VAITRO CUA QUANLY
CHAT THAI

Nhim danh gia vai trd clia quan 1y chat
thai, nganh nhya duoc chon 13 déi tuong nghién
cttu dién hinh. Cau héi d6i véi nganh 13 c6
nhitng dé xuat vé gidi phap/d6i méi ndo trong
moi giai doan KTTH dé nang cao hiéu qua bén
vitng? D& dua ra cac gidi phap tot hon cho viéc
quan ly chat thdi nhua, ching t6i da phat trién
“Chu trinh nhya 2018” (Nguyén Thi Anh Tuyét
va cong sy, 2022), trong d6 tit ca cac dong nhua
nhip khiu/noi dia, nhua s dung mot 1an/
nhiéu 14n, nhua tai ché/thai bé duoc biu dién
theo ty 1€ kich thwéc (Hinh 3). Chu trinh nhya &
dangbtic tranh t6ng thé nhung dinh lugng, 1a co
s& dit liéu quan trong dé dé xuat cac gidi phap

Tap chi .
34 MOI TRUONG | SO 09/2022

quan ly chat thai nhya theo
huéng thuc hanh KTTH.
Trong chudi gia tri cda
nganh nhua, phan thuong
ngudn bao gdbm cac nha may
loc héa ddu va nha may héa
chiat ché bién nguyén liéu
héa thach thanh hat nhuya,
phan ha ngudn bao gdm cac

nha sin xuit chuyén ddi hat
nhya va nhya tai ché thanh
san phidm nhya. Trong khéi
luong rac thai nhuya, loai rac
thai dé nhin thiy nhat nhung
cling dé phat tan nhat ra moi
trudng va cudi cung ra bién/
dai duong 1a bao bi ni 16ng st
dung mot 1an.

A Hinh 3. Chu
trinh nhua nam
2018 (trdi) va
cdc gidi phdp

tu cdu triic lién
két chién lugc
theo huidng thuc
hanh KTTH
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Chu trinh nhua cho thay, viéc kiém soét
loai chat thai nhya st dung mot 1an nén tap
trung vao ca hai huéng: Thuong ngudn va ha
ngudn. Gidi phap quan 1y chat thai dinh huéng
KTTH can ting budc loai bd viée sin xuat va
tiéu thu cic sdn pham nhya st dung mot 1an.
Péi voi cac hoat ddng thuong ngudn, can cd
st tham gia cia cic nhém/bén lién quan: Cac
nha hoach dinh chinh sich ngiing san xuit
san pham bao bi diing mot 1an va thay thé bang
san pham dung nhiéu 14n hoic vat liéu khac;
cac chuyén gia c6 thé hé trg co quan quan Iy
va cht nguén thai, dé c6 nhitng gidi phap phu
hop va dem lai loi ich nhiéu hon trong kiém
soat chat thai nhya (vi du nhu thué, tiéu chuan
sdn pham, co' sé thu gom chit thai, gido duc va
dao tao..).

V6i hoat dong ha nguédn, cin wu tién dua
cac gidi phap/cong nghé khd thi mang lai
hiéu qud cao hon trong viéc phan loai rac tai
ngudn cling nhu tai cc trung tim thu gom va
x® 1y rac thai. TAc nhan chinh khoéng phai 1a
ngudi st dung cudi ciing ma chu yéu 1a ngudi
thu gom chat thai va chili co s& xtt Iy chat thai.
Trong chu trinh nhuya, cic sadn pham st dung
mot 1an (chiém 1596% tdng luong nhuya) va
nhuya thai bira bai ra méi truong (chiém 20,36%
téng luwong nhuya) 1a thach thic 16n nhat trong
viéc quan ly chat thai, cAc san pham tai ché va
stt dung nhiéu 14n c6 thé dugc kiém soat dé
dang hon.

KET LUAN

Théng qua nghién cttu khao sat thuc té va
phan tich ngudn luc hién c6 ctia cic DNVVN
Viét Nam c6 thé thdy 16 nhitng thach thic
trong chuyén déi tit cach thic kinh doanh
truyén théng sang mé hinh KTTH. Sé khong
thé c6 cong cu chinh sich don 18 nao cé thé
kich hoat, dinh huéng lai toan dién vé KTTH
cho cac DNVVN hién nay ma can phai trién
khai cic géi chinh sach téng thé trong d6 céd
cong cu chién luogc, chinh sach phat trién tri
thic va d8i méi cong nghé.

Md rong nghién cttu ing dung cho nganh
nhua Viét Nam cho thdy chu trinh nhya déng
vai tro 1a co sé dit liéu dinh huéng cac giai
phap theo huéng gidm ty1é nhira thdi bd hodc
tang ty 18 nhuya tai ché. Méi giai doan ctia chu
trinh déu déng mot vai tro dic biét trong viéc
nang cao hiéu qua cta cac gidi phap quan ly
chat thai nhua bao gdbm cic cong nghé xanh
va cac gidi phap thay thé; thay déi hanh vi, tir

stt dung mot 1an sang tai st
dungva tai ché&; cong nghé tai
ché; 1am sach dai duong va
cic bai bién. Hién nay, thach
thitc 16n nhat ddi véi cong
tdc quan ly chit thai nhya
& Viét Nam 13 kiém soat cac
sadn phdm s dung mot 1an
va dong chit thai trong méi
truong. Hudng t6i thuc hanh

KTTH, viéc ra quyét dinh vé
cic gidi phap quan ly chat
thai can phai dya trén di
liéu, c6 thé tiép can duoc voi
cic dong nguyén liéu, muc
tiéu cua nguoi tiéu dung,
tac dong dén tat ca cac bude
trong quy trinh: Thiét k&, ché
bién, phan phdi, tiéu thu va
thu hoim
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