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N
ghị quyết Đại hội Đảng bộ tỉnh 
Vĩnh Phúc lần thứ XVII đã xác 
định một trong ba giải pháp 
quan trọng của nhiệm kỳ 2020-2025 là đột 

phá về công tác cán bộ. Trên cơ sở đó, 
Tỉnh ủy, Hội đồng nhân dân và ủy ban 
nhân dân tỉnh Vĩnh Phúc đã tập trung chỉ 
đạo, ban hành các nghị quyết, đề án, kế 
hoạch, giải pháp với quyết tâm để thực hiện 
mục tiêu để ra về công tác cán bộ ngay từ 
đầu nhiệm kỳ.

Nhìn chung, đội ngũ cán bộ, công chức, 
viên chức của tỉnh Vĩnh Phúc đều có trình độ 
đạt chuẩn và trên chuẩn (100% công chức 
tỉnh và cấp huyện làm nhiệm vụ chuyên 
môn có trình độ đại học trở lên, trong đó sau 
đại học chiếm 45%). Tuy nhiên trong thực 
tế, có một số cán bộ, công chức hiệu quả 
làm việc chưa tưong xứng với bằng cấp, chất 
lượng đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức 
chưa đồng đểu, số lượng người có năng lực, 
đội ngũ chuyên gia làm việc trong một số 
cơ quan, đơn vị chiếm tỷ lệ chưa cao. Mặc 
dù công tác đánh giá, xếp loại cán bộ, công 
chức, viên chức trong những năm gần đây 
có sự đổi mới, tỷ lệ tối đa hoàn thành xuất 
sắc nhiệm vụ là 20%; kết quả đánh giá, xếp 
loại dần sát với chất lượng thực tế, nhưng 
chưa có các tiêu chí cụ thể hóa, mang tính 
định lượng nên nhiều cơ quan, đơn vị đánh 
giá, xếp loại còn cảm tính, chưa thực sự sát 
với kết quả thực hiện công việc được giao. 
Kết quả đánh giá của một số cơ quan, đơn 
vị không chỉ ra được sô' cán bộ hạn chế về 
năng lực, trình độ, không hoàn thành nhiệm 

vụ để có hướng thực hiện chính sách tinh 
giản biên chế. Đồng thời, kết quả đánh giá, 
xếp loại cũng chưa tạo được động lực cho 
cán bộ, công chức, viên chức phấn đấu; 
chưa có cơ chế động viên, khuyến khích 
những người có trình độ, năng lực đóng góp 
nhiều cho sự phát triển của mỗi cơ quan, 
đơn vị nói riêng và tỉnh Vĩnh Phúc nói chung.

Vì vậy, công tác đánh giá, xếp loại 
cán bộ, công chức, viên chức được lãnh 
đạo tỉnh xác định là còn yếu, cần có các 
giải pháp mang tính đột phá. Trước yêu 
cầu đó, tỉnh Vĩnh Phúc đã thực hiện một số 
giải pháp sau:

Thứ nhất, triển khai Nghị quyết Đại hội 
Đảng bộ tỉnh Vĩnh Phúc lần thứ XVII, Ban 
Thường vụ Tỉnh ủy, ủy ban nhân dân tỉnh 
đã thực hiện cơ chế thí điểm giao nhiệm vụ 
đánh giá cán bộ, công chức bằng sản phẩm 
từ năm 2021. Đối tượng để lựa chọn thí điểm 
giao nhiệm vụ để đánh giá bằng sản phẩm 
là người đứng đầu các cơ quan, đơn vị, địa 
phương. Cụ thể, từ năm 2021 thực hiện đối 
với 09 đồng chí bí thư, 09 đồng chí chủ tịch 
ủy ban nhân dân cấp huyện và giám đốc của 
06 sở, bởi vì đây là những cán bộ quyết định 
mức độ hoàn thành chức năng, nhiệm vụ của 
tập thể cơ quan, đơn vị và thể hiện đúng tính 
gương mẫu, nêu gương theo tinh thần “trên 
trước, dưới sau”.

Trong đó, thực hiện cách thức giao 
nhiệm vụ là: căn cứ chức năng, nhiệm vụ 
và đặc thù của từng cơ quan, Ban Thường 
vụ Tỉnh ủy, ủy ban nhân dân tỉnh lựa chọn 
một số nhiệm vụ có tính chất khó khăn, 
phức tạp, có tính chất bao quát, tổng thể, 
mũi nhọn; đồng thời xác định những nhiệm 
vụ hiện đang là điểm nghẽn của ngành, của 
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địa phương cần phải đột phá để giao nhiệm 
vụ cho người đứng đầu cơ quan thực hiện; tổ 
chức ký cam kết thực hiện một số chỉ tiêu cụ 
thể để làm cơ sở để đánh giá, xếp loại công 
tác năm. Khối các huyện và thành phố Vĩnh 
Yên, thành phố Phúc Yên khoảng 15 nhiệm 
vụ; khối sở, ngành từ 05 đến 10 nhiệm vụ 
cho mỗi cá nhân.

Kết quả thực hiện các nhiệm vụ được 
giao thí điểm đến khi đánh giá xếp loại cuối 
năm 2021 phải được thể hiện bằng sản 
phẩm, chỉ tiêu, số lượng cụ thể và có kiểm 
chứng. Tỷ lệ hoàn thành nhiệm vụ được giao 
là căn cứ để đánh giá, xếp loại theo mức 
độ hoàn thành. Theo kế hoạch, đến năm 
2022, tỉnh Vĩnh Phúc sẽ nhân rộng thí điểm 
giao nhiệm vụ đánh giá cán bộ bằng sản 
phẩm đối với các đồng chí trưởng các ban 
xây dựng đảng; trưởng các tổ chức chính 
trị - xã hội của tỉnh; 09 đồng chí bí thư, 09 
đồng chí chủ tịch ủy ban nhân dân cấp 
huyện và giám đốc của 12 sở, ngành để 
thực hiện (số sở, ngành gấp đôi năm 2021).

Thứ hai, để thực 
hiện giải pháp đột 
phá trong công tác 
đánh giá, xếp loại 
cán bộ, Sở Nội vụ 
đã tham mưu ủy ban 
nhân dân tỉnh Vĩnh 
Phúc chỉ đạo tất cả 
các cơ quan đánh 
giá, xếp loại hàng 
quý. Quy chế đánh 
giá của các cơ quan 
phải căn cứ vào chức 
trách, nhiệm vụ được giao và kết quả thực 
hiện nhiệm vụ, thể hiện thông qua công 
việc, sản phẩm cụ thể. Đối với cán bộ, công 
chức, viên chức lãnh đạo, quản lý phải gắn 
với kết quả thực hiện nhiệm vụ của từng bộ 
phận, phòng, ban, cơ quan, đơn vị được giao 
quản lý, phụ trách. Trong quá trình triển khai 
thực hiện, từ năm 2022, một sô' giám đốc 
sở, ngành đã bắt đầu triển khai thực hiện 
giao nhiệm vụ để đánh giá cán bộ bằng sản 
phẩm đối với cấp trưởng các phòng, ban, 
đơn vị trực thuộc tương tự như Ban Thường 
vụ Tỉnh ủy, ủy ban nhân dân tỉnh giao nhiệm 
vụ cho giám đốc sở.

“Có chính sách khuyến khích và cơ 
chế phù hợp bảo vệ những cán bộ, đảng 
viên có ý chí chiến đấu cao, gương mẫu 
thực hiện nguyên tắc của Đảng và pháp 
luật của Nhà nưổc, dám nghĩ, dám nói, 
dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám 
đổi mới sáng tạo, dám đương đầu với 
khó khăn, thử thách và quyết liệt trong 
hành động vì lợi ích chung”.

Nghị quyết Đại hội XIII của Đảng

Thứ ba, nhằm khuyến khích cán bộ, công 
chức, viên chức nâng cao trình độ chuyên 
môn nghiệp vụ qua việc tự đào tạo, bổi 
dưỡng, Sở Nội vụ đã tham mưu ủy ban nhân 
dân tỉnh ban hành kế hoạch để chỉ đạo tất cả 
các cơ quan nhà nước tại địa phương tổ chức 
tự đào tạo, bồi dưỡng và tự kiểm tra, sát hạch 
kiến thức chuyên môn nghiệp vụ định kỳ mỗi 
năm 01 lần cho đối tượng là công chức làm 
nhiệm vụ chuyên môn. Kết quả kiểm tra, sát 
hạch định kỳ về chuyên môn, nghiệp vụ này 
là một trong các căn cứ để đánh giá, xếp loại 
cán bộ, còng chức hàng năm.

Thứ tư, để động viên, khuyến khích cán 
bộ, công chức, viên chức tham gia cống hiến, 
tạo động lực phấn đấu, trọng dụng người có 
tài năng trong hoạt động công vụ thông qua 
sản phẩm, thành tích mà họ đã đạt được, sở 
Nội vụ đã tham mưu ủy ban nhân dân tỉnh 
trình Hội đồng nhân dân tỉnh ban hành Nghị 
quyết sô' 06/2021/QĐ-HĐND ngày 03/8/2021 
về một sô' chính sách đặc thù xây dựng đội 
ngũ trí thức và thu hút, trọng dụng người có tài 

năng tỉnh Vĩnh Phúc 
giai đoạn 2021-2025, 
trong đó có chính sách 
thưởng theo thành tích 
mà cán bộ, công chức, 
viên chức đã đạt được 
trong quá trình thực 
hiện nhiệm vụ.

Cụ thể, ngoài 
kinh phí thưởng theo 
quy định còn được 
thưởng theo các mức: 
1) Cán bộ, công chức, 

viên chức có các công trình, đề án, đề tài, 
giải pháp sáng tạo kỹ thuật, sáng kiến được 
cấp tỉnh xếp loại xuất sắc và được áp dụng 
hiệu quả, nhân rộng trong thực tiễn, được 
tỉnh khen thưởng 50 triệu đồng/giải pháp, 
sáng kiến; 2) Cán bộ, công chức, viên chức 
được tặng Huân chương hoặc đạt danh hiệu 
Chiến sĩ thi đua toàn quốc được tỉnh khen 
thưởng 25 triệu đồng/người; 3) Cán bộ, công 
chức, viên chức được tặng Bằng khen của 
Thủ tướng Chính phủ, được khen thưởng 
20 triệu đồng/người; 4) Cán bộ, công chức, 
viên chức xếp loại chất lượng ở mức Hoàn 
thành xuất sắc nhiệm vụ trong 03 năm liên
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Tỉnh Vĩnh Phúc giao chỉ tiêu để đánh giá cán bộ

tiếp hoặc đạt danh hiệu Chiến sĩ thi đua cấp 
tỉnh, được khen thưởng 15 triệu đồng/người; 
5) Cán bộ, công chức, viên chức có các giải 
pháp sáng tạo kỹ thuật, sáng kiến được cấp 
sở, ngành, cấp huyện xếp loại xuất sắc và 
được áp dụng nhân rộng trong thực tiễn, 
được khen thưởng 10 triệu đồng/người.

Qua 01 năm thực hiện các giải pháp đột 
phá về đánh giá, xếp loại cán bộ đã chứng 
minh việc giao nhiệm vụ để đánh giá cán bộ 
có tín hiệu rất tích cực, một số điểm nghẽn của 
ngành được tháo gỡ, có những nhiệm vụ khó, 
phức tạp nhiều năm không thực hiện nhưng 
khi giao nhiệm vụ tạo một phần áp lực cần 
thiết cho cán bộ phải tìm tòi giải pháp, sáng 
tạo để thực hiện nhiệm vụ, khắc phục được 
tình trạng chậm đổi mới trong tnam mưu nhiệm 
vụ. Việc áp dụng chính sách thưởng theo 
thành tích đã tạo động lực thi đua, phấn đấu 
và nhất là các cơ quan, đơn vị phải đánh giá 
cán bộ, công chức, viên chức một cách thực 
chất, khách quan, có sản phẩm minh chứng 
cụ thể, rõ ràng, tránh được tình trạng đánh giá 
theo cảm tính, nể nang, bình quân chủ nghĩa, 
kết quả đánh giá khách quan, thể hiện được 
tính đa chiều trong đánh giá, xếp loại. Qua một 
thời gian thực hiện các giải pháp đột phá về 
đánh giá, xếp loại bằng sản phẩm, bước đầu 
tạo sự thay đổi rõ rệt về nhận thức trong đội 
ngũ cán bộ, công chức, viên chức của tỉnh; với 
các giải pháp đánh giá, xếp loại cán bộ bằng 
sản phẩm sẽ dần tiến tới kết quả đánh giá, xếp 
loại phản ánh đúng thực chất.

Tuy nhiên, trong 
quá trình thực hiện 
vẫn còn một số khó 
khăn như: việc giao 
nhiệm vụ thí điểm 
đánh giá bằng sản 
phẩm là lần đầu tiên 
thực hiện nên quá 
trình triển khai còn 
có vướng mắc, lúng 
túng, cách hiểu ban 
đầu còn khác nhau. 
Mặt khác, việc lựa 
chọn nhiệm vụ giao 
thí điểm phải thể 
hiện chức năng, 
nhiệm vụ trọng tâm,

khái quát nhưng phải là nhiệm vụ mới, nhiệm 
vụ khó, nhiệm vụ đột phá, giải quyết được 
điểm nghẽn của ngành nên khó đảm bảo 
tương quan, công bằng giữa các cơ quan, cá 
nhân... nên trong quá trình triển khai thực hiện 
chưa được thống nhất.

Vì vậy, trong thời gian tới để công tác 
đánh giá, xếp loại cán bộ, công chức, viên 
chức một cách khách quan, khoa học, hiệu 
quả, tránh rườm rà về thủ tục, đòi hỏi tiếp 
tục có sự quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo thực 
hiện của tất cả các cấp, các ngành. Đặc 
biệt, người đứng đầu cơ quan, đơn vị cần 
nêu cao tinh thần trách nhiệm, căn cứ vào 
tính chất, mô hình hoạt động của cơ quan, 
đơn vị mình nhằm xây dựng quy chế đánh 
giá khoa học, chặt che, công bàng, dân chủ 
để thực hiện đánh giá theo sản phẩm công 
việc hoàn thành một cách thường xuyên, 
liên tục, chính xác. Kết quả đánh giá, xếp 
loại phải được sử dụng để xây dựng kế 
hoạch cơ cấu lại đội ngũ cán bộ hiện có cho 
phù hợp với năng lực, sở trường và hiệu quả 
của từng vị trí việc làm, tạo điều kiện cho 
người có tài năng làm việc, cống hiến, phát 
huy hết khả năng, không để xảy ra tình trạng 
“chảy máu chất xám”; làm cơ sở bình chọn 
cá nhân tiêu biểu trong thực hiện nhiệm vụ 
hàng năm; quan tâm quy hoạch, bổ nhiệm 
các trường hợp được đánh giá hoàn thành 
xuất sắc nhiệm vụ trở lên, có tư duy đổi mới, 
dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm./.
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