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TỔNG CÔNG TY PHÁT ĐIỆN 1

THÍCH UNG AN TOÀH, LINH HOẠT VÁ Hlịu QUÀ
Năm 2021 là năm đầu tiên thực hiện kế hoạch 5 năm giai đoạn 2021 - 2025, đồng thời cũng là năm 
đẩu tiên triển khai thực hiện nghị quyết của Đại hội đại biểu lẩn thứ XXVII, nhiệm kỳ 2020 - 2026 của 
Đảng bộ Tổng công tỵ Phát điện 1 (EVNGENCO1). Vượt qua mọi khó khăn thách thức do ảnh hưởng 
của dịch COVID-19 khiến phụ tải giảm mạnh, cộng với sự phát triển nóng của các nguồn năng lượng 
tái tạo đã tác động đến việc vận hành các nhà máy nhiệt điện của Tổng công ty, đặc biệt là các nhà 
máy nhiệt điện tại Trung tâm Điện lực Duyên Hải, CBCNV EVNGENCO 1 đã nỗ lực hoàn thành tốt 
nhiệm vụ được giao. Nhân dịp xuân Canh Dẩn 2022, Phóng viên Tạp chí Năng lượng Việt Nam đã có 
cuộc trao đổi với ông Nguyễn Hữu Thịnh -Tổng Giám đốc EVNGENCO1 về những vấn để nêu trên, xin 
giới thiệu cùng bạn đọc.

Đầu tiên, xin ông cho biết một vài 
nét chính trong boat động sàn xuất 
- kinh doanh, đẩu tư xây dựng của 
EVNGENCO1 trong năm 2021?

Ông Nguyễn Hữu Thịnh: Năm 
2021 là mọt năm mà EVNGENCO1 
nói riêng, các đơn vị phát điện nói 
chung phải đối mặt với rất nhiều 
khó khăn, thử thách do ảnh hưởng 
của dịch bệnh COVID-19 và sự phát 
triển nóng của nguồn năng lượng 
tái tạo. Tuy nhiên, được sự chỉ đạo 
sát sao của Tập đoàn Điện lực Việt 
Nam, tập thể lãnh đạo, CBCNV 
EVNGENCO1 đã đoàn kết, sáng tạo 
hoàn thành tốt “nhiệm vụ kép” và 
đạt được nhiều kết quả nổi bật.

Mặc dù có một số nhà máy điện nằm 

trong tâm dịch COVID-19 nhưng 
các đơn vị thuộc EVNGENCO1 đã 
tuân thủ nghiêm túc các giải pháp 
ứng phó dịch bệnh; hàng trăm 
cán bộ, kỹ sư vận hành các nhà 
máy điện đã thực hiện cách ly tập 
trung tại nơi làm việc để thực hiện 
nhiệm vụ.

Với những giải pháp đồng bộ, 
quyết liệt, hoạt động SXKD điện 
của EVNGENCO1 trong năm 2021 
đạt kết quả tốt.

Cụ thể, tổng lượng điện sản xuất 
năm 2021 của toàn EVNGENCO1 
đạt 34,23tỷ kWh, chiếm tỷ trọng 
27,7% sản lượng điện sản xuất của 
Tập đoàn và các tổng công ty phát 
điện và chiếm 13,9% sản lượng 

điện sản xuất và mua của toàn hệ 
thống. Đặc biệt, EVNGENCO1 tiếp 
tục là đơn vị duy nhất trong toàn 
Tập đoàn Điện lực Việt Nam hoàn 
thành vượt kế hoạch sản lượng 6 
tháng mùa khô với 19,03 tỷ kWh, 
đạt 101,24% kế hoạch được giao.

Bên cạnh đó, EVNGENCO1 củng 
hoàn thành tốt các chỉ tiêu kinh 
tế kỹ thuật Tập đoàn giao; riêng 
chi tiêu suất hao nhiệt tuy chưa 
đạt mục tiêu đề ra nhưng đã được 
cải thiện đáng kể so với năm 2020; 
hoàn thành công tác sửa chữa, bảo 
dưỡng các tổ máy theo kế hoạch 
trong bối cảnh chịu ảnh hưởng 
nặng nề của dịch bệnh, đặc biệt là 
công tác đại tu tổ máy Sl- Nhà máy 
Nhiệt điện Duyên Hải 1.
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Năm 2021, công tác cung ứng 
nhiên liệu than của EVNGENCO1 
dù gặp một số khó khăn do diễn 
biến giá nhiên liệu và vận tải tăng 
cao, nhưng đã cơ bản đáp ứng nhu 
cầu cho sản xuất điện do Tổng 
công ty đã chủ động triển khai kịp 
thời, đồng bộ các giải pháp điều 
phối than.

Trong công tác Đầu tư xây dựng, 
Tổng công ty đang nỗ lực hoàn 
thành đúng tiến độ, song song 
với việc tìm kiếm đầu tư các dự án 
nguồn điện mối. Ngày 4/8/2021, tổ 
máy H5 thuộc dự án mở rộng Nhà 
máy Thủy điện Đa Nhím đã chính 
thức hòa lưới điện quốc gia thành 
công vối công suất thiết kế 80 MW 

Đối với công tác cổ phần hóa, 
UBQLV đã báo cáo Thủ tướng 
Chính phủ về tình hình thực hiện 
và kiến nghị chuyển cổ phần hóa 
Công ty mẹ - EVNGENCO 1 sang 
giai đoạn 2021 - 2025.

Thưa ông, năm 2021 là năm người 
dân phải chịu ảnh hưởng nặng 
nề của dịch bệnh COVID-19, vậy 
EVNGENCO1 đã có những hoạt 
động gì, chung tay hỗ trợ người 
dân vượt qua đại dịch?

Ông Nguyễn Hữu Thịnh: Ngoài 
nhiệm vụ hoạt động sản xuất - kinh 
doanh, EVNGENCO 1 luôn tích 
cực trong các hoạt động an sinh 
xã hội. Bên cạnh các hoạt động 
thường niên, trong năm 2021, 
Tổng công ty đã tập trung triển 
khai các hoạt động hỗ trợ công tác 
phòng, chống dịch bệnh COVID-19 
và hưởng ứng chương trình “Sóng 
và máy tính cho em” do Thủ tướng 
Chính phủ phát động. Đặc biệt, để 
triển khai Tháng tri ân khách hàng 
EVN 2021, Tổng công ty củng tích 
cực tổ chức đồng bộ các hoạt động 
an sinh xã hội tại các địa phương. 
Năm 2021, EVNGENCO1 đã chi 
tổng số tiền cho hoạt động này là 
hơn 34 tỷ đồng.

Thực hiện chủ đề năm của EVN là 
“Chuyển đổi số trong Tập đoàn 
Điện lực Quốc gia Việt Nam”, vậy 

EVNGENCO1 đã triển khai nội 
dung này như thế nào, thưa ông?

Ông Nguyễn Hữu Thịnh: Trong 
công cuộc chuyển đổi số, những 
năm qua, EVNGENCO1 đã đi được 
một chặng khá dài và đạt được 
nhiều thành tựu nổi bật. Không 
dừng lại ở đó, EVNGENCO1 tiếp 
tục đặt ra những mục tiêu cao hơn, 
nâng vị thế, tầm vóc với những 
bước phát triển mạnh mẽ hơn.

Theo đó, Tổng công ty đã vạch rõ 
lộ trình phát triển trong tương lai 
với mục tiêu trọng tâm là trở thành 
Tổng công ty phát điện hàng đầu 
khu vực, và chuyển đổi số trong 
hoạt động sản xuất - kinh doanh 
là giải pháp trọng yếu để đạt được 
mục tiêu đó.

EVNGENCO1 xác định tất cả 
CBCNV chính là trung tâm, là nhân 
tố quan trọng nhất quyết định 
thành công của quá trình chuyển 
đổi số và văn hóa doanh nghiệp sẽ 
là chìa khóa nền tảng của chuyển 
đổi số tại EVNGENCO1.

Năm 2021, thực hiện chủ đề năm 
của EVN là “Chuyển đổi số trong 
Tập đoàn Điện lực Quốc gia Việt 
Nam”, EVNGENCO1 đã hoàn 
thành 14 nhiệm vụ được giao như 
xây dựng và phát triển “ứng dụng 
quản lý, giám sát hoạt động SXKD 
của TCT trên thiết bị di động (App 
EVNGENCO1)”, vận hành thử 
nghiệm “ứng dụng trí tuệ nhân 
tạo AI trong công tác dự báo giá 
thị trường điện, áp dụng cho Tổng 
công ty”...

Đặc biệt, EVNGENCO1 đã chủ 
động thực hiện 18 nhiệm vụ 
chuyển đổi số khác để phục vụ 
công tác quản trị điều hành, sản 
xuất - kinh doanh như: (i) Xây dựng 
một số ứng dụng: lập kế hoạch sản 
xuất, kinh doanh và quản lý cung 
ứng than, quản lý đấu thầu & hợp 
đồng; (ii) đẩy mạnh nâng cao nhận 
thức về chuyển đổi số cho CBCNV 
với việc tổ chức Hội thảo “Chuyển 
đối số, con đường dẫn đến thành 
công” và Cuộc thi viết “Chuyển đổi 

số trong Tổng công ty Phát điện 
1”... Tổng công ty củng đã ký kết 
thỏa thuận hợp tác chiến lược với 
Công ty Cổ phần FPT triển khai 
chuyển đổi số.

Vậy, lợi ích mang lại từ chuyển 
đổi số là gì, thưa ông?

Ông Nguyễn Hữu Thịnh: Năm 
2021 là năm khởi đầu cho quá 
trình chuyển đổi số, tuy không 
phải là khoảng thời gian dài nhưng 
cũng đã mang lại những lợi ích 
nhất định cho EVNGENCO1.

Thứ nhất: Trong lĩnh vực thu thập, 
lưu trữ và quản lý dữ liệu: Các 
nhiệm vụ Hoàn thiện Cơ sở dữ liệu 
của hệ thống phần mềm Quản lý 
kỹ thuật nguồn và lưới điện (PMIS) 
xây dựng cơ sở dữ liệu nhà thầu, 
dữ liệu thiết bị, số hoá các quy 
trình vận hành thiết bị,... đã tạo 
ra cơ sở dữ liệu đồng nhất, được 
lưu trữ, quản lý khoa học và được 
khai thác cho nhiều nhu cầu khác 
nhau như sửa chữa - giải pháp bảo 
dưỡng sửa chữa theo độ tin cậy tổ 
máy (RCM), cung cấp thông tin 
vận hành cho quản lý/quản trị trên 
ứng dụng App EVNGENCO1, quản 
lý vật tư thiết bị xuất/nhập kho 
bằng QR code... Mặt khác, cơ sở 
dữ liệu này tạo nền tảng cho việc 
áp dụng các giải pháp bảo dưỡng 
- sửa chữa thiết bị, điều tra sự cố 
thiết bị, quản lý/vận hành tiên tiến 
trong tương lai gần.

Thứ hai: Tăng hiệu quả quán trị, 
quản lý và SXKD: Đối với công tác 
quản trị/quản lý, nâng cao chất 
lượng giám sát qua các ứng dụng 
số (cung cấp thông tin chính xác 
cho người quản trị trực quan mọi 
lúc, mọi nơi), tăng tính minh bạch 
trong SXKD; hệ thống báo cáo 
thông suốt kịp thời, tối ưu hóa 
được nguồn nhân lực. Đối với 
công tác sản xuất, ĐTXD, đáp ứng 
nhu cầu thực tế của Tổng công ty, 
nâng cao hiệu quả trong vận hành 
(như không cần nhập liệu thủ 
công và công tác báo cáo giấy hằng 
ngày), tăng năng suất lao động nói 
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chung, tãng hiệu quả công tác lập 
kế hoạch sửa chữa lớn; các quy 
trình vận hành được chuẩn hoá; 
tăng tính chính xác và hạn chế rủi 

ro trong công việc.

Thứ ba: Mang đến trải nghiệm 
tốt hơn cho CBCNy cải thiện văn 
hoá số trong Tổng công ty: Việc 
áp dụng bưốc đầu các ứng dụng 
như App EVNGENC01, ứng dụng 
Quản lý điều độ tàu và tự động lập 
kế hoạch điều độ tàu (tại TTĐL 
Duyên Hải), quản lý kho bằng QR 
code... đã mang đến trải nghiệm 
tích cực đối với CBCNV nói chung 
và những người làm việc trực tiếp, 
tương tác với ứng dụng hằng ngày 
nói riêng; góp phần tăng hiệu quả 
thay đổi nhận thức đối với CBCNV, 
thích ứng nhanh với sự thay đổi 
từ quy trình làm việc cũ sang quy 
trình số; từng bước cải thiện văn 
hoá số của Tổng công ty.

Thứ tư: Thích ứng với sự thay đổi: 
Đại dịch COVID-19 là một cuộc 
khủng hoảng lốn với nhiều doanh 
nghiệp. Tuy nhiên, với sự hỗ trợ 
của các phương tiện CNTT hỗ trợ 
làm việc, hội họp từ xa (máy tính, 
chữ ký số, ứng dụng CNTT,...), 
Tổng công ty luôn sẵn sàng với các 
phương án tổ chức làm việc và điều 
hành sản xuất từ xa, mọi nơi mọi 
lúc, giảm thiểu tác động tiêu cực tới 
hoat đông của Tổng công ty.

Chù đề nãm 2022 của EVN là 
“Thích ứng an toàn, linh hoạt và 
hiệu quả”, trong điều kiện dịch 
bệnh COVID-19 vẫn diễn biến phức 
tạp. Vậy mục tiêu, kế hoạch chủ 
yếu trong năm 2022 của đơn vị là 
gì, giải pháp để thực hiện thành 
công mục tiêu, kế hoạch này?

Ông Nguyễn Hữu Thịnh: Năm 
2022, EVN chọn Chủ đề năm 
“Thích ứng an toàn, linh hoạt và 
hiệu quả”, với mục tiêu tiếp tục 
hoạt động sản xuất - kinh doanh, 
đầu tư phát triển, thực hiện lộ 
trình chuyển đổi số trong điều kiện 
bình thường mới. Đảm bảo thích 
ứng an toàn, linh hoạt vởi các diễn 

biến của dịch bệnh COVID-19, các 
điều kiện khí tượng thủy văn, nhu 
cầu phụ tải, các diễn biến kinh tế, 
chính trị, xã hội trong và ngoài 
nước để đảm bảo an toàn cho 
người lao động và an toàn trong 
vận hành hệ thống điện, nâng cao 
tính hiệu quả trong mọi hoạt động 
của Tập đoàn.

Trong bối cảnh đó, EVNGENCO1 
đã xác định các mục tiêu, nhiệm 
vụ kế hoạch chủ yếu năm 2022 
như sau: Sản lượng điện sản xuất 
là 30.083 triệu kWh; Kế hoạch vốn 
ĐTXD là 10.064 tỷ' đồng, bên cạnh 
đó, thực hiện bảo toàn và phát 
triển vốn; phấn đấu đạt kế hoạch 
lợi nhuận Tập đoàn giao.

Để đạt được mục tiêu trên, 
EVNGENCO1 tập trung vào các 
giải pháp:

Một là: Đảm bảo thích ứng an toàn 
trong mọi hoạt động của Tổng 
công ty và các đơn vị: Nâng cao 
hiệu quả của tổ tư vấn COVID-19, 
thực hiện tốt các văn bản hướng 
dẫn phòng chống dịch COV1D-19 
của TTCP, Bộ Y tế, EVN và các địa 
phương; Triển khai tiêm phòng 
nhắc lại đối với CBCNV đã tiêm 
đủ 2 mũi từ đầu năm 2022, ưu 
tiên cho lực lượng sản xuất tại 
các nhà máy; Tăng cường truyền 
thông về công tác phòng chống 
dịch COVID-19 và các hoạt động 
hỗ trợ phòng chống dịch tại các 
địa phương của Tổng công ty và 
các đơn vị; Xây dựng phương thức 
hoạt động sản xuất - kinh doanh, 
đầu tư xây dựng và các hoạt động 
khác của Tổng công ty tương ứng 
với các cấp độ dịch theo nguyên 
tắc chỉ đạo của Chính phủ, hướng 
dẫn của Bộ Y tế và các địa phương 
để tiếp tục đảm bảo “mục tiêu 
kép”, vừa phòng chống dịch bệnh 
hiệu quả, vừa tận dụng các cơ hội 
để đạt hiệu quả cao trong SXKD.

Hai là: Đảm bảo linh hoạt, chủ 
động: Theo dõi, đánh giá diễn 
biến phụ tải, thủy vãn, dịch bệnh, 
giá nhiên liệu... kịp thời, chính 

xác để có các giải pháp điều hành 
phù hợp, phấn đấu hoàn thành các 
chỉ tiêu, nhiệm vụ kế hoạch năm 
2022; Xây dựng các kịch bản vận 
hành linh hoạt các nhà máy điện, 
chủ động các tình huống khi có 

tình hình lây lan dịch bệnh ở các 
đơn vị, địa phương hay khi có sự 
cố, diễn biến bất thường khí hậu 
thủy văn nhằm đảm bảo hiệu quả 
SXKD; Theo dõi, đôn đốc các đơn 
vị triển khai 4 đề án lởn của là: “Đề 
án Chuyển đổi số; Đề án sản xuất 
- kinh doanh, đầu tư xây dựng giai 
đoạn 2021 - 2025; Đề án về quản 
trị chi phí; Đề án xây dựng, đào 
tạo đội ngủ cán bộ chủ chốt giai 

đoạn 2021 - 2030, đảm bảo linh 
hoạt, hiệu quả”; Nghiên cứu và 
xây dựng các chỉ tiêu thúc đẩy mô 
hình kinh tế chia sẻ (thông tin, hạ 
tầng, dử liệu...) theo định hướng 
của Chính phủ, EVN; Nghiên cứu, 
đề xuất mô hình kinh doanh của 
Tổng công ty cũng như cơ chế tài 
chính trong thị trường bán lẻ điện 
cạnh tranh sau khi Thông tư quy 
định về hoạt động của VREM (Thị 
trường bán lẻ điện cạnh tranh) 
được ban hành.

Ba là: Đảm bảo hiệu quả: Thực 
hiện đồng bộ các giải pháp nhằm 
nâng cao độ khả dụng của các nhà 
máy nhiệt điện; giảm suất tiêu 
hao nhiên liệu, dầm bảo liệm cận 
phương án giá điện; Hoàn thành 
ký kết phụ lục hợp đồng giá điện 
theo giá trị Quyết toán vốn đầu tư 
của các nhà máy đã hoàn thành 
quyết toán; Tăng cường thực hiện 
các giải pháp quản trị chi phí trong 
SXKD; Tiếp tục rà soát, hiệu chỉnh 
kế hoạch SCL, kế hoạch nạo vét 
và các chi phí khác cho phù hợp 
kế hoạch vận hành, đảm bảo hiệu 
quả; Tăng cường công tác quản trị 
hàng tồn kho, tiếp tục rà soát công 
tác sắp xếp, phân loại, bảo quản 
hàng tồn kho để đảm bảo cho nhu 
cầu của hoạt động SXKD./.
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