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1. Mo déu

Trong nhirg nam qua, Ban lanh dao phong Giao
duc quéan T4an Phu va can bd quan ly tai cac truong mam
non trong quén lun nd luc, tao diéu kién cho giao vién
(GV) hoc tap nang cao trinh dd, nang cao nhan thic ly
luén chinh tri, nAng cao nghiép vu chuyén moén va nang
caotrinh do chuyén nganh dap tmg yéu cau phat trién
clia nganh hoc, dap (mg véi tée do phat trién clia xa hoi.
Tuy nhién, dé phat trién déi ngi giéo vién mam non
(BNGVMN) dap tmg yéu cau déi méi gido duc thi nganh
gido duc quéan Tan Phu van con c6 nhimg han ché, bét
cap can dugc sy quan tdm cla cac cp chinh quyén
trong viéc thue hién va chi dao thao g& cac ndi dung thuc
hién gay can trd dén qua trinh thuc hién cong tac phat
trién giao duc mém non (GDMN).

Trén co s& nghién ciru ly ludn va khdo sat thuc
tién, tac gia dé xuat 5 giai phap quan ly phat trién goi
ngi GVMN ctia quan Tan Pha dép ung yéu cau déi
mdi GDMN.

2. Noi dung nghién ctru

2.1. Nang cao nhan thurc cho CBQL, GV vé sy cdn
thit phai phat trién BNGV & céc trudng mam non
quan Tan Phu

Cach thirc thuc hién giai phap

Caén thue hién theo cac budc sau:

+ T8 chirc cac chuyén dé bdi dudng lién quan dén
céc ndi dung phat trién nang luc cho doi GVMN.

+ Bdi dudmng dé moi nguei hiéu rd su khac biét nang
luc nghé nghiép véi chudn néng luc nghé nghiép GVMN;
Hiéu rd muc dich slrdung nang Iuc nghé va chuén nang
lyc nghé nghiép GVMN dé van dung dung trong thyc
tién quan ly GDMN. Trién khai cac Iop bdi dudng nhim
nang cao kha nang quan ly va nang cao nang luc nghé
nghiép clia CBQL va clia GVMN.

+ Phong gido duc chuén bi cac chuyén dé dap (ng
yéu cau thue té clia dia phuong vé cac van dé: thuc hién
chudn nghé nghiép ctia GV phai dam béo tinh dan chl,
cdng khai, minh bach, nang cao chét lugng chdm séc,

gi4o duc tré, hudng dan xac dinh ndi dung lap ké hoach,
hudng dan danh gia tré, hudng dan thuc hién chuong
trinh, phét trién chuong trinh, huéng dan danh gia thuc
hién chuong trinh GDMN.

+ Chuén bj 16t cac diéu kién CSVC va DNGV dé
dap Ung vdi yéu cau d6i mdi gido duc trong giai doan
hién nay.

Tuyén truyén, phd bién cac cong van, chi thi vé cac
quy dinh, tiéu chudn, chéat luong GVMN.

+Céc cp quan Iy can lién tuc cap nhat cac quy dinh,
chi dao clia nganh, ctia nha nudc vé GDMN,

Thue hién phé bién, tuyén truyén qua cac kénh théng
tin, trang mang ctia phong gido duc, qua dudng cong
van clia cac don vi, qua cac email va gidi thiéu cac bai vé
GDMN trén cac tap chi giao duc clia nganh.

Ra soat va diéu chinh ndi dung tuyén truyén cho phi
hop véi diéu kién thuc té.

+Binh ky co quan quan ly gido duc danh gia va diéu
chinh ndi dung cho phit hap véi thuc tién GDMN va déi
mdi giao duc trong trong timg giai doan cho phl hop vai
diéu kién dac diém ctia dia phuang.

+ L4y y kién gop v tir ddi ngli CBQL, GVMN vé chuén
nang luc nghé nghiép GVMN trong bdi canh déi méi
GDMN hién nay.

+ Co quan quéan ly gido duc dia phuang can cu
theo nang luc luc clia GV ¢6 thé diéu chinh nang luc
nghé nghiép ctia GV cho phu hgp véi diéu kién thuc
té va béi canh déi mdi gido duc cla dja phuong theo
huéng phat trién.

2.2. Quy hoach phat trién DNGVMN dap ung yéu
céu doi méi gido duc MN

Cach thire thuc hién giai phap

- Nang cao nhan thire, ¥ thire trach nhiém cho doi
ngl quan ly & cac truong mam non déi véi cong tac quy
hoach DNGVMN dap ting yéu cau déi mai gido duc tai
cac don vij trudng hoc.

+ Hiéu trudng cla cac trudng mam non phai nhan
thirc duoc vai trd, trach nhiém déi véi cong tac phat trién
ngudn nhan su ¢6 chat lugng, xac dinh cong tac quy
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hoach dgi ngt GVMN c6 vai trd dac biét guan trong déi
vOi sy phét trién clia nganh GDMN tai dia phuong.

+D3i méi tu duy clia CBQL vé xu hudng phat trién,
trach nhiém quy hoach khong phai cta rieng CBQL
truong mam non ma 1a trach nhiém cla ca hé thdng
chinh tri, nhat la vdi phong ndi vu, sé ndi vu dua céng
tac quy hoach tr¢ thanh viéc lam thuéng xuyén va di
s&u vao nang cao chat luong quy hoach va phat trién
ngudn nhan luc cho cip hoc mam non noi riéng va cac
cap hoc khac néi chung.

- Panh gia thuc trang ddi ngd GVMN tai cac truong
mam non

Hiéu trudng can ra soat, théng ké s6 lugng GV clia
don vi trén co s& dé xay dung ké hoach tuyén dung GV
dé du kién thay thé s& lugng GV con thidu; Théng ké
trinh d6 dao tao clia GV, tao diéu kién cho GV hoc tap
nang cao trinh do; Panh gia nang luc chuy&n mén clia
GV nham xay dung bién phap dao tao, bdi duting, phat
trién nang luc phi hop véi timg GV va phis hop véi tinh
hinh thuc té clia don vi.

- Xay dung ké hoach chién Iurge phat trién nha trudng
vé phét trién doi ngli GVMN theo chun nghé nghiép

+ Hiéu trudng cén xac dinh tinh hinh d4c diém GV
tai don vi, du bao kha nang phat trién dbi ngd GVMN
trong tuong lai. Xay dung ké hoach tuyén dung, b6
sung GV dé han ché t6i da tinh trang thira hoac thiéu
GV tai don vi. Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng,
nang luc chuyé&n mén cho GV theo tirng nam hoc va
theo timg giai doan cu thé.

+ Xac dinh muc tiéu chién lugc va muc tiéu cu thé
clia k& hoach nhdm bao dam cdng tac quy hoach co tdm
nhin xa, c6 su ké thira, phat trién va co cau hop Iy; ndi
dung, 16 trinh, théi gian trién khai cac hoat doéng; co sur
phan cong cu thé cho timg don vi, chi dao ngudi dam
nhiém phu trach chinh va phdi hop thuc hién; du kién két
qua; cac ngudn luc diéu kién bao dam; xac dinh cac giai
phap quy hoach phat trién doi ngii GVMN theo 16 trinh
ké hoach da xay dung.

+ Xac dinh cac giai phdp quy hoach phat trién dbi
ngl GVMN dé dap tmg yéu cau ddi méi gido duc.

+ Hang nam cac don vi phai tién hanh ra soat, bé
sung, diéu chinh quy hoach can ctrtrén két qua danh gia
GVMN, nang lue vuot trdi va trién vong phat trién dé co
hudng béi dudng va phat trién lau dai.

- D6i méi quy trinh quy hoach d6i ngii GVMN theo
yéu c&u d6i méi gido duc mém non

+ DAy manh cong tac quy hoach déng thai véi viec
d8i mdi ddng bd cac khau khac trong ¢éng tac nhan su
nhu tuyén dung minh bach, b tri sirdung cong tam, ché
dé dai ngd hop ly, danh gia diing va khach quan nang Iuc
nghé clia timg ca nhan.

+ DAm bao quy hoach theo co cdu theo dé tudi dé
tao thanh cac lop GVMN co kinh nghiém va it kinh nghiém
hay chua cé kinh nghiém: GV cd nang luc chuyén mén
vuot trdi va nang luc quan Iy, tao diéu kién cho GVMN cb
nang luc quan ly dugc vao danh séch bdi dudng GV ké
can cho don vi va cho nganh hoc tai dia phuong.
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+ Tat ca GV trong nha trudng c6 trach nhiém tham
gia vao viéc xay dung, ké hoach phat trién DNGV tai
don vi, viéc tham gia nay sé giip cho moi ca nhan hiéu
biét rd thém vai tro va trach nhiém cla moi ca nhan
trong viéc gop phan xay dung k& hoach phat trién clia
don vi, ddng théi giip cho méi ca nhan chi dong trong
ké hoach phat trién clia ban than dé dap ung dugc
nhiém vu chung cua don vi va ctia nganh hoc.

2.3, Té chie dao tao, boi dubing néng It nghé nghiép
cho GVMN ddp tng yéu cdu déi mdi gido duc mam non

Céch thure thuc hién gidi phap

- Nang cao nhan thire va trach nhiém ctia CBQL
cac don vi trudng mam non ddi vdi cdng tac dao tao,
béi dudng ddi ngi GVMN dap (ng yéu cau déi mdi
giao duc.

Viéc dao tao, bdi dudng déi ngd GVMN khong chi
nh&m dap tmg yéu c&u nhiém vu GDMN, ma con gép
phan quan trong vao viéc cung cdp ddi ngi can b ngudn
clia c8p hoc mam non tai dia phuong. Viéc phat trién doi
ngt GVMN dap (mg yéu ciu déi méi giao duc nhim
phat huy khéng nging viéc nang cao chét lugng dao tao,
bdi dudng ddi ngi, gitp cho nha quan ly phai déi maéi tu
duy trong cong tac dao tao, boi dudng, phai xem day la
khau quan trong trong viéc nang cao chét luong clia ca
hé thng giao duc. Can xay dung ngudn ngan sach dao
tao, bdi dudng chi trong dén chat lugng, tranh dao tao
chay theo s6 lugng, ma it cha y dén chat luong.

- Thuc hién ké hoach dao tao, béi dudng:

Dao tao, bdi dudng ddi ngi GVMN theo chudn nang
luc nghé nghiép cac don v trudng mam non can lam
t6t cong tac du bao nhu cAu DPNGVMN hang ndm vé co
cdu déi ngli nhan sy clia don vi gén véi cdng tac quy
hoach, lam co sd cho viéc dao tao, bdi dudng tao nguén
cho don vi.

Tao méi truéng lam viéc su pham, than thién va tén
trong 1an nhau; tao diéu kién dé 6i ngi GVMN dugc
tham gia hoc tap, trao déi, giao luu, tham quan hoc tap
kinh nghiém v&i cac don vi trudng khac trong quan.

- Thic day béi dudng ki niing surpham nhur: 1ap ké
hoach, t6 chifc thuc hién cac hoat déng cham s6c gido
duc tré, quan Iy Ip hoc, giao tiép tmg x(r véi tré, déng
nghiép, phu huynh va cong déng.

Ky nang su pham rat quan trong déi véi GVMN, dé
thuc hién t6t cong tac cham soc gido duc tré thi GV
cn can cur vao muc tiéu cla timg Ira tudi, danh gia
dung nang luc cla tré, xéac dinh duoc dac diém, tinh
hinh ctia don vi ma xay dung ké hoach gigo duc va té
churc cac hoat déng giao duc phu hop. CBQL (Hiéu
trudng, phoé Hiéu trudng) thuong xuyén tham I6p, du
gir cac hoat déng dé gop y cho GV, gitip GV phat trién
nang cao nang luc dao dirc nghé nghiép, nang luc phat
trién chuyén mén (ndng luc 6 chirc hoat dong cham
soc¢, giao duc, nang luc xay dung méi trudng giao duc
an toan, lanh manh va than thién, nang luc quan ly tré,
nang luc danh gia tré), nang luc phéi hop trong céng
tac v6i déng nghiép, voi phu huynh va nang Iuc hoi
nhap va canh tranh.
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- T8 chirc bdi duding nang cao nang lyc cho ddi ngi
GVMN dap Umg yéu cau déi mdi GDMN, can xac dinh
déi tugng bdi dudng, ndi dung bdi dudng:

+ Déi tugng bdi dudng ¢6 hai nhém ddi tugng 1a
GVMN c6 kinh nghiém va GVMN c6 it kinh nghiém
hoac chua cé kinh nghiém

+ Ndi dung bdi dudng: Tap trung vao ndi dung néng
cao trinh d6, ndng luc nghé nghiép clia GVMN, dap
(mg kip théi nhimg thiu hut v& nang luc nghé nghiép
cho ting déi tugng.

No6i dung bdi dudng cho nhitng GVMN ¢ kinh
nghiém va c6 ndng luc quan Iy I6p thi tao diéu kién cho
ho tham gia hoc tap nhimg lop bdi dudng va quy hoach
vao doi ngi k& can clia nha trudng.

- Xac dinh mét s6 hinh thic t8 chiic béi dung cho
GVMN:

+ B&i dudng tap trung: dang ky cho GVMN tham gia
cac lap hoc bdi dudng GV cét can.

+ BAi duéng theo 16 khdi/chuyén mén: 1a hinh thirc
16 chitc hoc c6 sy gilip d& hd trg tir déng nghiép ctia cac
don vi truéng mam non. Viéc xac dinh nang luc nghé
nghiép cho timg nhém déi tugng nham xac dinh nang
Iuc con yéu, con thiéu hut dé xay dung ndi dung bdi
dudng pht hop, dap ing nhu cdu hoc clia canhan. Trén
co s& d6, ngudi GVMN c6 kinh nghiém cé thé hé tro
GVMN it kinh nghiém.

+ Tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao trinh 4o, kién
thire, ki n&ng, thai do ngay trong cong viéc la hinh thic
16t nhat dé tao ra dong luc thiic ddy cho qua trinh phat
trién naing luc nghé nghiép tir thuc t& giip moi GVMN
c6 thé chii déng hoc tap subt ddi.

- Huéng dan GV x&p loai theo Chuén nghé nghiép va
xay dung ké hoach ¢4 nhan.

Quy trinh danh gia x8p loai chudn nghé nghiép clia
GV duoc thue hién hai ndm/lan. Nam dau tién ca nhan
tu danh gia, x&p loai sau khi tu danh gia ca nhan tu xay
dung ké hoach hoc tap bdi duting cho ban than nam sau
t6t han nam truge. Nam thir hai Hiéu trudng danh gia
x&p loai chudn nghé nghiép, c&n cr trén két qua danh
gia clia Hiéu trudng, ca nhan tiép tuc xay dung ké hoach,
hoc tap bdi dudng nhitng han ché con thiéu sét da duoc
gop ¥, phan dau nd Iuc khac phuc cac han ché clia ban
than chuza dat duoc theo yéu ciu clia Chudn nghé nghiép.

2.4. Kiém tra, danh gia chat lupng ONGV &' céc trubng
mé&m non dap ung yéu cdu dbi mdi gido duc mam non

Céch thire thue hién giéi phap

D38i méi cong tac danh gia DNGVMN dap Ung yéu
cau déi méi gido duc trudc hét phai dSi mdi tu duy,
quan diém vé danh gia. Panh gia dua vao nang luc
nghé nghiép la dé xem xét kha nang hay mirc d6 hoan
thanh nhiém vu, nhan ra nhitg diém han ché, thiéu
hut trong nang Iuc nghé nghiép clia mdi ca nhan dé
tiép tuc hoc tap va rén luyén. Banh gia khéng nham
xép loai thi dua. tranh méc bénh thanh tich va hinh
thitc trong danh gid. Cho nén dé danh gia dung thuc
chét can tién hanh nhu sau:

+ S(rdung chuén nghé nghiép dé lam khung néng

Iuc danh gia GVMN dap tng yéu cau déi mdi gido duc
hién nay.

+ Thay ddi cach tiép can quan diém, tu duy vé
danh gia GVMN véi myc dich danh gia dé phat trién
ca nhan, danh gia dé xay dung doi ngii ngay cang
chat lugng. K&t qua danh gia nhadm cung cap thong
tin, s6 liéu cho viéc 1ap k& hoach, quy hoach phat trién
HNGV, la mét trong nhing yéu t& quan trong cho
¢6ng tac quan Iy nguén nhan luc, thay ddi danh gia tu
khau tuyén dung, bé tri, st dung DNGV pht hgp véi
nang luc va nhu cu cda méi GV.

+ D8i méi cong tac danh gid ddi ngil, chu trong dén
danh gia DPNGV theo két qua va hiéu qua coéng tac duoc
phan cong theo vi tri viéc lam.

+ Diéu chinh quy trinh danh gia GVMN dam bao
dan chd, céng bang, cdng khai, chinh xac, tranh tru
dap, thién vi trong danh gia, CBQL khi danh gia phai
cong tdm cén cu trén nang luc thuc hién nhiém vu
nghé nghiép ctia GVMN dé danh gia.

+M&i GVMN tu danh gia, tu nhan dinh mifc do nang
Iuc clia ban than va lap ké hoach, 16 trinh hoc tap nang
cao nang Iuc nghé nghiép cho timg nam dé phan dau.

+ St dung céc phuong phap danh gia khac nhau
nhu: phiéu danh gia ca nhan; sang kién cai tién; phiéu
cham hoat dong su pham; cac san phdm nhurké hoach
gido duc n&m, thang, tuén, ngay, thiét k& moi trudong
gido duc, s8 theo déi tré; thu thap céc thdng tin tir cac
ngudn khac nhur y kién tir déng nghiép va cac thanh vién
khac trong don vi, cha me tré va clia nhan dan.

+ Thue hién danh gia cong khai, dan chi theo cac
budc: ca nhén tu danh gia, ddng nghiép danh gia, CBQL
don vi danh gia.

DG6i méi danh gia GVMN theo Chudn nang luc
nghé nghiép

+ Can ctr theo chuén nghé nghiép GVMN clia Bé
GD&DT ban hanh ting dia phuong o6 thé diéu chinh bd
sung chudn nang It cho phu hop véi ddc diém nang luc
ctia GV tuy nhién ndi dung khéng dugc thdp hon chudn
nang lyc chung clia nganh.

+ Xay dung k& hoach danh gia, ddi vai danh gia
DNGVMN theo chuan néng Iuc nghé nghiép, ti€én hanh
danh gia GV theo chudn nang luc nghé nghiép, xem
xét va ra soat cac nang luc thuc té cta GV, nhimg
nang luc con yéu, con thiéu, cn bd sung theo yéu cau
d6i méi clia cap hoe, tir két qué danh gia, don vj lap ké
hoach va chuong trinh béi dudng nhdm phat trién
DNGVMN dap Ling yéu cau déi mdi gido duc tai co s
giao duc va tai dia phuong.

2.5. Bam bao cac diéu kién dé phét trién DNGV &
céc truomg mdm non dép img yéu cu déi méi gido duc
mam non

Céch thirc thuc hién giai phap

Dam béo céc diéu kién dé phat trién DNGV & cac
truding mam non dap ng yéu cdu ddi méi gido duc,
dé thuc hién tét, hidu qua bién phap nay can phaithuc
hién cac ndi dung nhu sau:
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+ Hiéu trudng truong mam non phéi chd dong trong
cong tac tham muu vai ban 1anh dao vé didu kién CSVC
xay dung nhirng hang muc céng trinh bi xudng cap
khéng dam bao an toan, khéng dap (ng yéu cau theo
quy dinh cta nganh hoc, phai co ké hoach sita chira,
cai tao cho phu hop véi yéu cau chung dap uing dugc
diéu kién nang cao chét luong cham soc va gido duc tré,
bén canh thuc hién cong tac CSVC nha truéng can phai
ra soat cac phuong tién, trang thiét bi phuc vu cho cong
tac chuyén mon clia GV, nhan vién trong toan don vi &
¢6 k& hoach mua sém, thay thé, s(ra chira kip théi nham
giam tai lao déng cho luc luong GV, nhan vién, dap tmg
vé diéu kién lam viéc la co sd dé DNGV c6 tam thé lam
viéc t6t dem lai hiéu qua cao trong cong tac.

+ Nha truéng can nghiém tuc nghién clu xay dung
ndi quy, quy | ché, bd quy t tAc mg x(r phu hop vai dac thu
cdng viéc clia truéng mam non, ndi quy co quan, quy
ché hoat déng sé gilp cho td chic bd may nha trudng
hoat dong cé hé théng, gitp cho timg bd phan, ca nhan
tuan thi chap hanh, tu giac trong viéc thuc hién dang
nhiém vy; Bo quy tac ing x{ gilp cac ca nhan diéu
chinh phong cach surpham nha giao phu hop trong giao
tiép vai cap trén, vai déng nghiép, vdi tré va voi cha me
tré trén tinh than hop tac, than thién, trach nhiém va tu
giac thuc hién nhiém vu.

+ Xay dung quy ché chi tiéu ndi b ngay tur dau
nam trén co sd nghién ctru Nghi dinh clia Chinh ph
quy dinh vé& quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc
hién nhiém vu, 6 chifc bé may bién ché va tai chinh.
Thuc hién nghiém tdc, day dud, kip thdi cac ché do,
chinh sach clia Bang, Nha nudc déi vai GVMN, ton
trong quyén lgi chinh dang clia can bd, GV, kip thai
gidi quyét nhirng thdc méc khiéu nai clia can bd, GV
trong viéc thuc hién cac ché do chinh sach.

+ Tra luong lam viéc ngoai gid xtmg dang véi cong
strc clia GV, cac ché do uu dai, khuyén khich, tao viéc
lam va tang nguén thu nhap chinh dang cho GV dé ho
an tam cong tac lau dai & nha trudng va danh thdi gian
cho chdm sac, gido duc tré, khich 1& GV trong cong viéc,
ghi nhan néu ho lam t6t va bdi dudng, dong vién néu ho
con han ché,

+ Xay dung trat tu, ky cuong, né nép trong day va
hoc, phat huy dan ch, tang cudng phap ché, nang cao

tinh than trach nhiém, tao méi trudng gido duc lanh
manh. Cé ché dd khen thudng, uu tién xem xét, dé bat
nhimg GV dat thanh tich cao trong cac héi thi nhu GV
gioi cdp quan, thanh phd, GV ¢é nhiéu thanh tich, nhdm
khich 18, déng vién cho nhiing né Iuc phan dau clia cac
canhan,

Cac giai phap trén da dugc chung t6i khao sat tinh
can thiét va su kha thi. C6 thé két ludn céc gidi phap
vira cén thiét lai vira c6 tinh kha thi. Cac giai phap da
dé xuat la phi hop, can thiét, 1a c&n ctrthue tién dé ap
dung vao qué trinh phat trién NGV & cac truéng mam
non dap (rng yéu cau déi méi GDMN cla quan Tan
Pht, TP. H8 Chi Minh.

3. Kétluan

T4t ca cac gidi phap dé xuét déu c6 mdi quan hé
ché&t ché voi nhau, mdi gidi phap vira la diéu kién, vira
la két qua cho nhau. Gidi phap nay vira la tién dé vira
la co sd, bé trg cho gidi phap kia va nguac lai. Dé ting
budc nang cao c4c giai phap phat trién déi ngi GVMN
dap tmg yéu cau déi mdi giao duc, Hiéu trudng clia cac
truéng mam non quan Tan Phu can phai nghién ctru
céc giai phap trong méi quan hé tdng thé trén co sé&
dugc khai thac,dugc van dung cac thé manh riéng clia
tung don vi trugng mam non, phu hop vdi diéu kién,
dac thu nén kinh té cda quan. O
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Solutions to develop teachers in presciiools in Tan Phu district, Ho Chi Minh City to meet the requirements
of preschool education innovation
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Abstract: The article analyzes some solutions to develop the teaching staff of preschool teachers in Tan Phu district, Ho Chi Minh
City to meet the requirements of preschool education innovation. The solutions have a theoretical basis, a practical basis and are

therefore highly feasible.
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