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Abstract: In the 4th industrial revolution era, instead of following the entrepreneurial approach of
traditional third-generation universities, nowadays, a university is redefined as an ecosystem that
innovates not only "for itself" but also "for others”. Thus, university transformation is described
with three key characteristics: radical mindset changes, holistic innovation facilitation, and
ecological and social norm encouragement. It responds well to the demands of entrepreneurial
spirit, innovative approaches, digital transformation, personalized education, and ecological and
social norm promotion. The responsiveness to this university model can be assessed by the criteria
and indicators of the new rating system of the University Performance Metrics (UPM). Practically,
UPM has been applied to benchmark the universities of Vietham and Thailand. The results
indicate that while facilitating the research quality focus, higher education institutions need to
develop the innovation-driven university model, supporting the universities' autonomy in
implementing their activities.
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Tém tit: Trong thoi dai cach mang cong nghiép lan thi tu, thay vi cach tiép can khoi nghiép sang
tao cua thé hé dai hoc thir ba truyén thong, cac trudng dai hoc can dwgc dinh nghia lai nhu mot hé
sinh thai d6i mai sang tao khong phai chi vi lgi ich “cho chinh n6” ma con phai “cho nhitng ngudi
khac”, vi cong ddng. Do d6, qua trinh chuyén di truong dai hoc can dam bao ca ba yéu cau: thay
ddi can ban tu duy, trién khai ddi méi sang tao toan dién, cling nhu khuyén khich cac chuin muc
vé sinh thai va xa hoi. Qua trinh d6i méi nhu vay tich hop dugc ca tinh thin khéi nghiép, tiép can
ddi moi sang tao, chuyén ddi sb, dao tao céa thé hoa cling nhu thtc déy cac chudn muc dao dirc
méi. Mirc do dap img mé hinh dai hoc d6 ¢6 thé duge danh gia dua trén céc tiéu chuén va chi bao
ciia hé thong ddi sanh chat luong gido duc dai hoc (University Performance Metrics - UPM).
Trong cong trinh nghién ctru nay, b ti€u chi UPM duoc ap dung dé dbi sanh cho mot sb truong
dai hoc ctia Viét Nam va Thai Lan. Két qua chi ra rang, trong khi phai tap trung nang cao hon nira
chat luong cac nghién ctru co ban, cac co sd giao duyc dai hoc can phat trién toan dién theo m6 hinh
dai hoc theo dinh hudng doi méi sang tao. Pay ciing 1a co s& dé cac truong dai hoc ting cuong
nang lyc va cac diéu kién thuc hién dﬁy dua quyén tu chu trong 19 trinh trién khai s&t ménh cta minh.

Tir khéa: Pai hoc thé hé thir ba, Pai hoc dinh huéng d6i méi sang tao, Hé sinh thai dai hoc,

Chuyén dbi s, Xép hang dbi sanh, Pai hoc Viét Nam, Dai hoc Thai Lan.

1. Mé diu

Céach mang cong nghiép 1an thir tu (CMCN
4.0) dang dat ra nhitng thach thirc 16n cho cac
co so gido duc dai hoc phai thay d6i dé dap ung
nhing yéu cau méi [1-6]. Khi d6, khong nhimng
mé hinh dai hoc can phai dugc dinh nghia lai
ma cic bd cong cu doi sanh ch?it lugng tuong
mg ciing phai dwoc phat trién, dam bao kha
nang phan anh day du cac dic trung va yéu ciu
méi va hd tro hidu qua cac co sd gido duc dai
hoc (CSGDPH) quan tri qua trinh chuyén doi
phU hop v6i bdi canh cia dit nudce va khu vue.
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Gan day, ching t6i di dé xudt va phat trién mot
hé thong danh gia méi - hé thong xép hang ddi
sanh chat luong gido duc dai hoc UPM [7] dé
danh gia kha nang dap ung cua cac truong dai
hoc trong ky nguyén CMCN 4.0. Muc tiéu
chinh cta hé thong xép hang d6i sanh nay la
thac day su ddi sanh giita cac CSGDPH theo
nim dic trung cdt 16i cua gido duc 4.0. P6 1a
tinh than khoi nghiép, tiép can d6i méi sang tao
(BPMST), chuyén déi s6, dao tao ca thé hoa va hé
sinh thai dai hoc. Hién tai, hon 50 truong dai hoc
6 khu vuc Chau A (Brunei Darussalam,
Myanmar, Indonesia, Philippines, Thai Lan, Viét
Nam va Pai Loan) da tham gia hé théng nay.
Trong cong trinh nghién ctru nay, chdng toi
khai quéat hoa lai cac dac trung cta dai hoc 4.0
theo céach tiép can cia UPM vé mé hinh dai hoc
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dinh huéng PMST, dong thoi sir dung cac tiéu
chuan/chi bao c¢dt 16i va dir lidu cta hé thong
UPM dé danh gia muc do tiép can DMST noi
riéng va CMCN 4.0 noéi chung cia mét sb
CSGDDH cua Viét Nam va Thai Lan. Trén co
s d6, mot s6 goi y vé dinh hudng phat trién
cta dai hoc Viét Nam duge dé xuit.

2. Quan niém lai mo hinh dai hoc hién dai

Trong thap ky qua, bén canh cac tic dong
vé mot tuong lai bat dinh do CMCN 4.0 mang
t61, cac CSGDDH con phai ddi mat Vo1 viée cit
giam tai chinh cong va nguy co mat can bang
giita tw chu tai chinh va cAc tién b van hoa, xa
hoi va méi truong. Pé khic phuc cac bat cap
néu trén, khong nhiing can phai c6 tim nhin xa,
ma cic truong dai hoc con can phai vuot qua
nhitng suy nghi han hep va thuc dung trong cac
hoat dong hudng ndi ciia minh, hudng dén buc
tranh toan canh dé xac dinh mé hinh dai hoc
phii hop nhét di véi bdi canh hién nay. Trong
truong hop nay, hdy cung nhin lai lich stir phat
trién clia cac thé hé dai hoc va xéc dinh lai cac
dic trung can thiét dé diéu chinh cac hoat dong,
dam bao sy hai hoa vGi cac hé sinh thai méi,
ddng thoi hd trg va nudi dudng sy phat trién
cua hé sinh thai d6. Day la phuong phap ma hé
thdng xép hang ddi sanh UPM da tiép can [7].

2.1. T6m hiege vé lich sir phat trién Cac thé hé dai
hoc the gioi

Trong khi van con c¢6 nhiéu 4n dy, ngudi ta
van c6 thé noi rang cac truong dai hoc thé gisi
dd trai qua nhimg thay doi mang tinh cach
mang dé dap tng cac xu hudng thay doi trong
lich sir phat trién gan 1000 nim qua v6i ba thé
h¢ dai hoc (Generation University - GU) [2].

Theo tai li¢u cia Wissema [2], cac truong
dai hoc thé hé déau tién (1GU) 1a cac truong dai
hoc siéu hinh, phung sy Chua, xuét hién lan dau
vao thoi trung ¢d (tirc 12 Pai hoc Paris - nim
1200 hodc tham chi truéc d6 la Pai hoc
Bologne - nim 1088). Vao thoi diém do, trudng
dai hoc 1a nhitng nha tho, tu vién, chu yéu giang
day voi phuong phap thuyét trinh mot chiéu
bang ngdn ngit Latinh cung voi bang va phan
Céc truong dai hoc nay chi tap trung cing co

cac chan 1y phd quat va dao tao cac nha lanh
dao tuong lai cho xa hoi duong thoi. Tuy nhién,
trong thoi ky nay nén gido duc khai phong da
duoc hinh thanh.

Trong thoi dai phét trién hon, cic truong
dai hoc thé hé thir hai (2GU) duoc xac dinh Ia
truong dai hoc dinh hudng nghién ctu xuét
hién trong thoi dai hau cong nghiép (ture 1a Dai
hoc Humboldt Berlin - ndm 1810). Theo d6 mdi
quan tdm cta cac trudng dai hoc ddi véi céc
chan 1y pho quat ndi trén da giam dé tap trung
vao cac nghién cuu thuc nghiém va cac ly
thuyét 18gic v6i cach tiép can don nganh, thim
chi chuyén mén hoa rat hep va sau. Mic du da
¢ sy twong tac hai chiéu giita giang vién véi
sinh vién, nhung chirc nang chinh cua dai hoc
2GU van la truyén thu kién thic va nghién ciu
co ban. Trong ky nguyén 2GU, két qua nghién
clru trong cac truong dai hoc 1a mot ngudn tri
thirc quan trong dé phat trién DPMST, nhung cac
truong chi mong rang bing cach nao d6 tim
dugc ngudi c6 thé tng dung cac két qua d6 mot
céch hiru ich, con cac nha khoa hoc khong hé
ban tdm. Trong khi d6, Chinh phu cac nudc,
mot mat hai long vdi hoat dong nghién clru
khoa hoc va dao tao cua truong dai hoc, mat
khac van c6 mong mudn ring cac truong dai
hoc 1a cac vuon wom c6 kha nang thuong mai
hoa cac két qua nghién ciru khoa hoc va cong
ngh¢ mdi dudi hinh thire cac cong ty hodc cong
ty khoi nghi€p [2]. Do d6, Chinh phu yéu cau
va dong thoi ting cuong cap ngan quy dé céc
truong dai hoc quan tdm va tich cuc khai pha
cac tri thirc méi da sang tao ra. Nho vay, cac
truong dai hoc da tro thanh lyc luong c6 dong
gop truc tiép vao ting truong kinh té. Theo do,
cac truong dai hoc thé hé tht ba (3GU) di ra
doi voi sit ménh mai ciia minh.

Pai hoc 3GU c¢6 thé dugc coi 1a truong dai
hoc dinh hudng ca sang tao tri thirc va khai pha
tri thire, dong gop tich cuc viéc tao ra gia tri cho
xa hoi théng qua viéc hd tro cac nha khai
nghi¢p cong nghé va cac cong ty khoi nghiép.
Khai thac bi quyét tro thanh muyc tiéu thi ba
cua truong dai hoc va cac truong dai hoc dugc
coi la cai no6i cua hoat dong khdi nghiép moi
bén canh cac nhiém vu truyén théng la dao tao
va nghién ciru. Trong truong hop nay, san phim
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cua cac truong dai hoc tao ra khong chi co cac
nha khoa hoc va cac nha cong nghé, ma con ca
cac nha khai nghiép.

2.2. Xu thé phat trién ciia dai hoc hién dai

Céc truong dai hoc dinh huéng khai pha tri
thac  (entrepreneuprial  university  hay
knowledge exploited universities) 3GU mo ta
trén day tap trung hoat dong nhu mdt vudn wom
tw nhién, kién tao cac diéu kién dé hd trg cho
giang vién va sinh vién tiép can cac hoat dong
khoi nghiép, tir cac phat minh, dén viéc thuong
mai hoa va cac két ndi voi cac bén lién quan
can thiét [8]. P6 dudng nhu chi 13 sit ménh va
kha nang thyc hién cua cac truong dai hoc
nghién ctru xuét sic (2GU). Thuc té khong phai
nhu vy, quéa trinh phat trién t6i dai hoc 3GU
nén dugc khuyén khich ddi voi tit ca cac
CSGDDH theo dinh hudng nghién ctru (2GU)
lan dinh hudng ung dung (1GU). Vi vy, md
hinh truong dai hoc ciing nhu quy trinh trién
khai phat trién n6 ciing can dugc lam rd thém.
Thém vao d6, hoat dong cua truong dai hoc
dinh huong khai pha tri thuc dugc coi 1a mot
mo hinh dai hoc “vi ban than” [3]. Mic du da
¢6 trién khai cac hoat dong phuc vu cong dong
kh& da dang, nhung trudc hét va sau cing, cac
truong dai hoc nay quan tdm nhiéu dén viée tdi
vu hoa loi ich riéng va tap trung quéa nhidu vao
cac khia canh kinh té. Hon nita, CMCN 4.0 da
va dang thay ddi cach loai ngudi séng, 1am viée
va quan hé, tuong tac véi nhau. Su thay ddi
nhanh chéng cua cac cong nghé va ky thuat sd
dang cho thiy cac phuong thirc tiép can truyén
thong cua cac truong dai hoc di 15i thoi va yéu
cau mot mé hinh méi.

Noi cach khac, trong ky nguyén CMCN 4.0,
giao duc dai hoc dang ddi mat voi mot tuong lai
bat dinh v6i nhimg xu thé sau day [9]:

i) Xu thé thay ddi viéc 1am va thi trudng lao
dong: cac cong viée dang ton tai c6 thé s& 13i
thoi trong tuong lai va cac loai cong viéc mai
s& xuit hién; cic mAu hinh cong viéc, dy an
ngin han hodc béan thoi gian trd nén phd bién.
Nang luc hoc tap subt doi trd nén can thiét;

i) Xu thé phét trién cong nghé: tudi tho
clia cac cong nghé giam theo cip s6 nhan, cac
cong nghé méi lai xuat hién nhanh, doi hoi phai
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ludn ¢6 su du doan va chudn bi cic k¥ ning va
kién thirc méi, dic biét 1a kién thirc va k¥ nang sd;

iii) Co hoi khoi nghiép sang tao cho moi
nguoi, moi linh vuc va moi quoc gia: nén tang va
ha ting cong nghé co tinh pho cap va toan cau hoa
cao da dugc tao thuén 19i cho co hoi khoi nghiép
nho va siéu nho véi sé von dau tu ban dau khong
l6n, khong can tu liéu san xuit va luc luong lao
dong nhung lgi nhuan thu vé cao, chi can co kién
thure va k¥ nang khoi nghiép;

iv) Xu thé thay d6i nhu cau: thay ddi cach
con nguoi séng, lam viéc va quan h¢ voi nhau,
can thiét phai thay d6i cac mo hinh trong viéc
giai quyét cac yéu cdu méi. Hoc tap theo dam
mé va dao tao c4 thé hoa tro thanh mot ddc
trung chu dao;

V) Xu thé thay ddi hé thong cac gi tri: cac
cudc cach mang cong nghi¢p chi tap trung vao
nhitng cai tién khoa hoc va do d6 dan dén su
pha v hé thng gia tri tinh than. Cac niang luc
nhén van nhu tri thong minh xuc cam, quan
tam, théu cdm va trach nhiém xa hoi can thiét
dugc nudi dudng & moi giai doan hoc tép. Do
do, giao duc dinh hudng va thuc day gia tri xa
hoi 1a yéu t6 quan trong dé tao ra nhimng sinh
vién tot nghiép can bang, nhitng nguoi sau nay
s€ tr¢ thanh thanh vién dao dtrc ctia xa hoi.

Trong bdi canh nay, qua trinh chuyén doi
dai hoc can dién ra theo ba dinh huéng chinh:
thay ddi can ban tu duy, phat trién toan dién
DMST va thuc ddy céc hé sinh thai dai hoc véi
chuan muc xa hoi theo mé hinh dai hoc dinh
huéng PMST. M6 hinh dai hoc nay khong chi
dap ung tot xu hudng cua dai hoc 3GU va
CMCN 4.0 ma con 1a su thich tng t6t cho hau
hét cac trudng dai hoc trong thoi ky hién dai.

2.2.1. Thay d6i cin ban tu duy

Hau hét cac qudc gia trén thé gidi déu mong
mudn thinh vurong, nhung ho van gip nhiéu kho
khin voi hé théng gido duc dai hoc caa minh,
dic biét 1a thé hé dai hoc 2GU khong dugc dbi
méi, ma van tiép tuc truyén théng dao tao
ngudén nhan lyc va nghién ciru co ban, chua
quan tdm dén viéc stir dung va khai pha tri thirc
da duoc tao ra. Luu y rang, viéc ting cudng tur
duy va hanh vi khai nghiép cta sinh vién & cac
CSGDDH Hoa Ky (sau chién tranh thé gi6i thir
hai) va & cac CSGDPH & Chau Au (vao cudi
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thé ky 20) da duogc tong két nhu 12 "su thay doi
tu duy" lan thir nhat cua truong dai hoc [10] va
dugc coi la nhiing dong luc quan trong cho sy
phat trién nén kinh té qudc gia va thé gidi. Méi
day, ngay 22/7/2021, Vuong qudc Anh vira ban
hanh Chién lwoc PMST (UK Innovation
Strategy) [11]. Py nhu 1a cong cugc DMST
lan thtr hai dé vira giai quyét cac kho khin sau
khi roi1 khoi cong dong chau Au, chju tac dong
cua dai dich Covid-19, tham gia cudc canh
tranh DPMST toan cau dé trd thanh trung tam
DMST toan cu vao ndm 2035.

Bén canh tu duy khoi nghiép, tu duy va ky
ning s (hodc tham chi 1a tw duy may tinh) la
thay d6i can ban thi hai cia cac truong dai hoc
trong ky nguyén CMCN 4.0 nay. Ky ning sb
lién quan nhiéu dén ca cong ngh¢ va con nguoi.
Trong thoi dai ky thuat so, thanh cong chinh la
su két hop hai hoa con ngudi va cong nghé voi
nhau. Do dé, tu duy sb 1a mot yéu t6 quan
trong, can thiét dé tich hop cong nghé vao cac
hoat dong hang ngay va chiét xuat gia tri tir sy
tich hop d6. Pic biét, tr duy s6 khong chi don
thuan 1a kha ning st dung cong nghé, ma dung
hon, no 1a sy tich hop ca thai d6 va hanh vi cho
phép moi nguoi va cac té chirc doan nhén, du
bao dugc cac kha nang tuong lai.

Dbi v6i cac nude phat trién, sy thay doi vé
tu duy khoi nghiép va chuyén d6i s dién ra khi
cac nudc ndy di co vin hoa va trai nghiém vé
cac van d& dé. Riéng dbi voi cac nudc dang
phat trién, ddc biét nhu Viét Nam, su thay doi
d6 hoan toan méi mé, rat cin ban va siu sic.

2.2.2. Phat trién toan dién d6i méi sang tao

DMST khong chi giéi han trong linh vuc
nghién ctru va trién khai (R&D), khong chi la
viéc gidi thidu thanh cong mot san pham méi
nao do dua trén mot phat minh hodc ing dung,
ma con la kha ning nhan biét va nim bat co
héi, tao ra co hdi, chdp nhén rui ro va vuot qua
thach thirc [12], tim duoc giai phap phu hop dé
tao ra mot san phdm moi, giai phap moéi, dich
vu méi, tham chi 1 su thay d6i vé md hinh t6
chuc dé dat duoc sy phat trién tbi wu cho tuong
lai [13]. Pay khong chi gidi han boi cac co ché
cong nghé day, thi truong kéo don thuan nira.
DMST phai dugc thuc hién mét cach toan dién
phai bao gé)m ca vé lanh dao va quan tri; hé

sinh thai; con ngudi va dong luc; hoat dong day
va hoc; nghién ctru khai phd tri thte... Trong
do, hoat dong dao tao dua vao nghién ctru va
PMST, dong thoi cac chuong trinh bdi dudng
ky nang va tu duy DPMST cho ngudi hoc va
cong dong néi chung s& gop phan thuc thi truc
tiép hanh trinh PMST cia quoc gia. Trong
truong hop nay, nhiéu qubc gia da ap dung céac
mo hinh dao tao khai phong (liberal arts) két
hop véi tu duy thiét ké (design thinking) rat
hi¢u qua.

2.2.3. He sinh thai va cac chuan muc xa hoi

Truong dai hoc cua thé ky 21 dugc dit
trong va c6 lién két véi méi truong xa hoi, vin
hoa va ca méi truong vat chat cia hé sinh thai
theo nhiéu chiéu canh khac nhau. Truong dai
hoc phai c6 vai trd ap dung triét Iy va cac chuan
muc cia hé sinh thai dé dan dat, cung cb va
nang cao cic mdi quan hé phirc tap nady. Trong
truong hop nay, hé sinh thai dai hoc sé€ van
hanh vi “moi nguoi”, nhung ¢ day, “moi nguoi”
phai dugc hiéu theo cach rong nhét c6 thé cua
hé sinh thai. Truéc hét, khai niém “trudng dai
hoc vi moi nguoi” c6 dac trung hudng ngoai,
két nbi chat ché vai doanh nghiép va cong dong
xung quanh, phuc vu hiéu qua nhu cau hoc tap
ctia sinh vién [3]. Theo cach tiép can don gian
hon, hé sinh thai dai hoc c¢6 thé duge lién hé véi
¥ tuong vé sy phét trién bén vimng cua truong
dai hoc va nguoc lai, truong dai hoc can c6
trach nhiém hd tro sy phat trién cta cac hé sinh
thai do, trong d6 cac muc tiéu phét trién bén
vitng cua Lién hop qudc nén dwoc 4p dung.
Ngoai ra, cac hoat dong gin két cong dong
nham thuc day tac dong cua truong dai hoc dbi
v6i su phat trién bén vimg cua cong dong
(nhu bién d6i khi hau, chuong trinh tiét kiém
ning lugng, chuong trinh bao ton nudc, chuong
trinh tai ché, chinh sach giao thong vén tai) va
thic déy hai hoa cac chudn muc xa hoi (nhu cac
hoat dong dén bu, hd trg hoc sinh c6 hoan canh
kho khan, gitp d6 nguoi nghéo, nguoi bi thién
tai) can dugc tao diéu kién. Ngoai ra, trong thoi
dai k¥ thuat s6, dao duc thong tin, bao gém tinh
trung thuc trong hoc tap, cac hanh vi dao duec,
cac bién phap bao mat dién tir can phai dugc
dam bao.
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3. Mé hinh dai hoc di méi sang tao

Trén co sé tich hop céac thao luan di @& cap
& trén vé tinh than khoi nghiép, tu duy DMST,
k¥ nang sb, dao tao ca thé hoa, cac chuin muc
sinh thai va xa hoi dbi voi cac truong dai hoc
hién dai, m6 hinh dai hoc dinh huéng DPMST
(nhém 3) duoc dé xuit nhu trén Hinh 1. Day la
md hinh dai hoc vira thich ing kha day di véi
cac yéu cu ciia CMCN 4.0, va dic biét vira ¢
tinh huéng dich chung va phd quat cho tit ca
cac loai hinh CSGDDbH (dinh hudng ung dung
(nhém 1 hay 1GU) va dinh hudng nghién ciru
(nhém 2 hay 2GU)) cung phat trién huéng dén
nhém 3 (hay 3GU pho quat) dé dap tmg cua

Phannhomdai hoc

Nghién ciu ca ban hién
dai vadaotaodua vao

nghién clru
3

~ Nhom2,
Pai hoc dinh hudng

Nhom 1 nghiénciu

Dai hoc dinh hutdng

daotao

(g dung

Iap trung chu yéu vao
giang day

Nghién cu két hop vl
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moéi trudng bat dinh hién nay (Hinh 1). Theo
md hinh nay, cac CSGDPH nhém 2 co thé
khong quan tim dén BPMST dé phat trién lén
dai hoc nhom 4. Tuy nhién, day la cach dau tu
qué vi khoa hoc, khong phu hgp voi muyc tiéu
phat trién cta nhidu qudc gia. M6 hinh dai hoc
dédng cap thé giéi mé ta cho nhom 5 1a mé hinh
tich hgp cua nhém 2 va nhom 3 - ca dao tao,
nghién ciru va thuong mai hoa déu xuét sic.

Mo hinh dai hoc PMST (nhém 3) nay bao
gom hai tang chinh (tang nén tang vé dao tao va
nghién ctru truyén thong va tang PMST pho
quéat) va hai thanh t6 DMST ddc thi tiy chon
(ttrc 1a DMST dac thu tuong Gng véi dai hoc
dinh hudng nghién ctru va tng dung) (Hinh 2).

NhémS.

Daihoc dingcdp
thé gidt

Baotao, nghién cuu,
thurong mai hoa xuat sac

-

Nhom 3.

Dai hoc dinh hudng .
ddimdisdngtao D6i méi
sang tao

tién phong

Paotao, nghién clituva |

khdfi nghiép dura trén doi

mdisangtao
<

Poi moi

sang tao

mo

Hinh 1. Phan loai truong dai hoc va su chuyén dbi cua cac truong dai hoc dinh huéng nghién ctru (nhém 2)
va dinh hudng ing dung (nhém 1) sang mé hinh dai hoc dinh huéng DPMST. Phat trién tur [2].

Tang dao tao va nghién ctru truyén thong
bao gom céc thanh td chirc ning co ban cua dai
hoc truyén théng thue thi cac nhiém vu dao tao
va nghién ciru co ban (cac khoa, by mon, hé
thong phuc vu giang day va hoc tap,...). Piéu

nay da qua quen thudc, nén sé khong trinh bay
chi tiét trong nghién ciru nay. Dudi day, cac
khia canh khac nhau cia taing PMST phé quét
va hai thanh t6 DMST ddc thi s& dugc
trinh bay.
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DAL HOC DINH HUGONG DO MO SANG TAO

i

DG MO SANG TAO
BAC THU)

Poi mdi sang tao
tol wu hoa

DS M sang tao
Ve gidl phap
DOl man sang tao

micy

Tiép can cing

/ BN MOR SANG TAO (
PHO QUAL BAC

Quan trl va Ianh dao

Con ngudn va dong huc

Hé sinh thai déi mdi sang tao)
Chuyén ddi s6

Giao dyc ddl mdn sang tao

Nghién cina dinh hudmg déi pha
madi sang tao N

nghd® nhanh - Chudn muc x3 hdi N nhanh
\ va sinh thai / f‘i‘._ /

o mousn-ur
THO

DA mdn sang tao
nén phong

DO méi sang tao
v cong nghé

O3 mdn sang tao dot

w Trién khai bi quyét

NEN TANG DAO TAO VA NGHIEN CUU TRUYEN THONG

Hinh 2. Mb hinh dai hoc d6i méi sang tao.

3.1. Tang doi mdi sang tao phé quat

Tang PMST phd quat bao gdm bay thanh
phén sau.

3.1.1 Quan tri va 1anh dao

Theo mé hinh dai hoc PMST, tinh thin
khéi nghiép, tw duy DPMST, chuyén dbi s6, dao
tao ca thé hoa va thic day cac chuan muc xi
héi 1a nhiing ndi dung chinh cua chién luge
phat trién, doi hoi phai ¢6 sy cam két tir lanh
dao cip cao va phai trd thanh van hoa dai hoc.
Pai hoc phai xdy dung dwoc mé hinh t6 chic,
trong d6 hoat dong khoi nghiép duoc 16ng ghép
va phdi hop & tit ca cac cap tir lanh dao truong
dén bd mon, tur giang vién, can by phuc vu dén
sinh vién,... Quyét tam d6 ciing phai duoc
tuyén bd trong ké hoach chién luoc va gia trj
cbt 16i cia CSGDPH, dong thoi phai dugc tich
hop vio co ché dam bao chat luong cua tat ca
cac bo phan hoc thuat va phyc vu cua truong.
Hon thé nira, dé tang tinh kha thi, can co du hé
thdng cac van ban, chinh sach va phan b
nguén luc dé thuc hién st ménh va dat duge
cac muc tiéu da duoc thiét 1ap, dic biét 1a chinh
sach dau tu ngudn lyc dé dat dugc cac muc tiéu
cua dai hoc dinh huéng PMST.

3.1.2 Con nguoi va dong luc

Trudng dai hoc dau tu vao chién luoc phét
trién nhan tai dé hd tro chuong trinh PMST,

dic biét 1a phat trién doi ngii giang vién va thu
hit sinh vién, nang cao nhan thic vé tim quan
trong ciia viéc phat trién tu duy PMST cua ca
giang vién va sinh vién. Truong dai hoc tich
cuc khuyén khich cac ca nhan néu cao va thuc
thi tinh than khoi nghiép, ho tro va kién tao cac
diéu kién cho cac nha khoa hoc va sinh vién
trién khai duoc y tuong khai nghiép thanh hanh
dong. Bén canh viéc tao ra cac co ché va
phuong thic dé pha bo cac ranh gidi cat cu
truyen thong va thiic ddy cac mbi quan hé méi,
gin két cac bén lién quan trong truong
(giang vién va sinh vién) lai véi nhau, truong
dai hoc con phai tao co ché va chinh sach
khuyén khich d6i v6i cac ddi tac bén ngoai dé
clng déng gop vao chién lugc PMST cua
truong dai hoc.

3.1.3. Hé sinh thai d6i méi sang tao

Bén canh co cdu td chirc va co s& vat chat
phuc vu cho hoat dong dao tao va nghién ctru
co ban truyén théng, hé sinh thai dai hoc DPMST
can c¢6 sy mo rong hon rat nhiéu ca vé co cdu
va chirc niang. Trudc hét, cac trung tim nghién
ctru lién nganh hoat dong thong qua cac dy an,
huéng t6i muc tiéu chuyén giao tri thirc va cong
nghé cho cac doanh nghiép can phai dugc hinh
thanh. Ngoai ra, khong gian sang tao, hd trg
khoi nghiép va DMST ciing can phai duoc thiét
lap dé can by giang vién, sinh vién va cong
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ddng khoi nghiép chia sé y tuong, thiét ké, xay
duyng va phat trién san phim méi. Bén canh
vuon wom doanh nghiép va trung tdm khoi
nghiép, trung tdm phat trién tai san tri tu¢ 1a
mot bd phan khong thé thiéu néu nhu dai hoc
quan tdm dén viéc gia ting gia tri cho xa hoi.

Y nghia sinh thai cia CSGDDH dugc hiéu
rit rong va co thé trién khai theo cac mo hinh
rit da dang, nhung nhiing ndi dung co ban va
cu thé nhit lién quan dén hinh thai cia khuén
vién dai hoc m@, thin thién va hién dai. Trong
hé sinh thai nay, truong dai hoc c6 mdi lién két
chat ch€ vai cac vuon wom, cong vién khoa hoc
va cac ddi tac bén ngoai khac, tao co hdi trao
d6i kién thic va cac y tuong, tu duy thiét ké.
bic trung nay giap dai hoc dinh huéng PMST
khong nhitng c6 thém cac ngudn lyc vat chat
ma con phat trién dugc moi truong tw do hoc
thuat, thac day sang tao cho tat ca cac bén lién
quan. Cudi cung nhung khong kém phan quan
trong, ¥ nghia sinh thai cua truong dai hoc con
lién quan tryc tiép dén muc tiéu phat trién bén
vimg cua truong ciing nhu cia cong dong.
Trong truong hop nay, cac truong dai hoc cling
duoc khuyén khich thyc hién cac myc tiéu phat
trién bén vitng cta Lién hop qubc dé ra.

3.1.4. Chuyén d6i s6

Chuyén do6i s6 khong chi don gian 1a qua
trinh s6 hoa théng thuong ma 1a sy chuyén doi
sdu sic md hinh va phuong thirc hoat dong va
t6 chirc san xuat. Chuyén ddi sb trong gido duc
dai hoc c6 thé duoc coi 1a viée xay dung va
phat trién mo hinh dai hoc thong minh. Dya vao
sang kién qudc gia ciia Han Quéc vé gido duc
thong minh [13], gan day, ching t6i da d& xuat
mo hinh khai niém vé truong dai hoc thong
minh “la mét co s& giao duc dinh huéng BPMST
duoc chuyén ddi sd; sir dung ha tang s
(phap ly s0, nhan lyc s0, dir liéu s0, cong nghé
s0 va ung dung s0) dé cung cép dich vu dao tao
ca thé hoa cho ‘ngudi hoc moi thé hé ¢ trong
nudc va trén khip thé gi61, dap Umg yéu ciu hoc
tap subt doi va phat tr1en bén viing cua cac ci
nhan ciing nhu cic qudc gia” [14]. Pai hoc
thong minh bao gdm 6 thanh t6 co ban 13 tai
nguyén sd, hoc lidu truy cdp mo, moi truong
hoc tap 4o, gido duc ca thé hoa, hoc tap co
tuong tac va nén tang ky thuat so. Cac thanh t6
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nay két hop v&i nhau trong ba tru cét 1a s6 hoa,
md hinh day-hoc s6 va qua trinh chuyén ddi sd
can ban toan dién cua td chic.

Chuyén d6i s6 déng vai trd quan trong
trong xa hdi phat trién hién dai, dic biét trong
giao duc, chuyén ddi sb c6 thé hd tro cho viée
hoc tap linh hoat, theo ké hoach va ning luc cia
tirng ca nhan, déng thoi tao co hoi dé vuot qua
thach thuc theo nhitng cach mdi va mo ra cac
co hoi trude day chua tig c6 [6]. Vai tro cua
chuyén d6i s6 trong dai dich COVID-19 hién
nay la mét vi du thuyét phuc. Dé dinh hudng
cho viéc ap dung chuyén doi sb va dong thoi
danh gia tdc dong cua chuyén dbi sb trong
CSGDDH, hé théng ddi sanh chét luong gido
duc dai hoc UPM da dua ra 8 tiéu chi, d@)ng thot
la 8 quy trinh va noi dung co ban can thuc hién,
bao gom: kha ning phan tich va quan ly thong
tin; mirc d6 phong phl cua tai nguyén so; tan
sudt str dung tai nguyén s6; mirc do tuong tac
trong day-hoc truc tuyén; s6 luong cac bai
giang dién tir, kha niang t6 chuc day-hoc két
hop; viéc img dung hé thong thuc 40 (CPS) trong
day va hoc va cubi cung la cac van dé dao dtrc
théng tin [7].

3.1.5. Gi4o duc d6i méi sang tao

Trude hét, tu duy khoi nghiép va DMST
phai dugc xac dinh va mo ta trong chuan dau ra
clia cac chuong trinh dao tao, dong thoi triét 1y
giao duc d6 dugc phan anh trong cac hoat dong
day va hoc. Phuong phap kiém tra, danh gia
phai tuong thich véi tu duy va triét 1y gido duc
mai. Trong truong hop nay, cac truong dai hoc
DMST trén thé gidi thuong 4p dung hai hoa
gilta giao duc khai phéng va gido duc tu duy
thiét ké [1]. O mot s6 khia canh, diao tao theo
phuong thuc CDIO (Conceive, Design,
Implementing, Operation - Hinh thanh y tudng,
Thiét ké, Thyc hién va Van hanh) ciing kha twong
thich va hiéu qua dbi véi gido duc DMST,...
Gido duc phat trién nang luc hoc tap sudt doi
can duoc tap trung dé hd trg nang cao ky ning
xir 1y thong tin, cap nhat kién thirc, k§ ning méi
va tinh than sin sang thir nghiém cac y tuong
cho nguoi hoc. Cac hoat dong day va hoc nhu
vay s& hd tro sy hinh thanh tu duy sang tao, tu
duy thiét ké cua sinh vién, gop phan tao nén
mdt thé hé nhan luc mai khong nhiing c6 tu duy
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ma ca kha nang thuc thi hoat dong R&D va
DMST.

Pai hoc thong minh dugc xay dung dua
trén viéc kich thich va ho trg sy phat trién cua
tu duy, y tuong khoi nghiép va ky nang $6.
Trong bdi canh nay, trudc hét, dao tao vé tinh
than khoi nghiép va k¥ ning s6 cho giang vién
dugce thuc hién & tit ca cac bd phén cua trudong
dai hoc. Sau do, doi ngii giang vién thyuc hién
phuong phap tiép can khoi nghiép va ky nang
sO dé giang day & tat ca cac khoa, thuc day su
da dang va tu duy PMST trong giang day va
hoc tap. Khong thay dbi tir giang vién, cong cudc
d6i méi s& khong hién thue hoa duoc.

Dbi véi su thay doi thi truong lao dong va
xu huéng viéc lam, sy thay d6i vé bdi canh
cong nghé va moi truong cua cac linh vuc dugc
dé cap trong muc 2.2, cac truong dai hoc sé&
cung cép cac khoa hoc, hoc phﬁn rat linh hoat
[4, 8, 9]. Vi du nhu thuc hién md hinh thay doi
bién (dai hoc jukebox): day 1a mo6 hinh dao tao
da khuén vién c6 d6 linh hoat cao, bit dau c6
tinh li€n thong va dic trung dao tao ca thé hoa;
cho phép sinh vién tich liiy tin chi truc tiép va
truc tuyén tai cac trudng dai hoc trong mang
ludi ddi tac. Vi du khac nita 1a mo hinh thich
mg (dai hoc uber héa) dé cung cép cac chuong
trinh cp bang phi truyén thong va ting cuong
st dung cac ché d6 hoc tap linh hoat cho sinh
vién, thiic ddy qua trinh hoc tap sudt doi. Tuong
tu nhu dich vu giao thong do6 thi Uber, ca giang
vién co hiru va giang vién tu do tham gia giang
day. Theo d6 gido duc duoc thuc diy bsi nhu
cAu, tu diéu chinh, khong rc rdi, rat dé tiép can
va thuan tién. M6 hinh chung chi nano/micro la
mo hinh thay doi triét dé nhat. M6 hinh nay t6
chte dao tao cdp cac chung nhan thanh phan
(nano/micro) thong qua cac chuong trinh dao
tao cac tin chi phi truyén théng do cac t6
chire/ca nhan thyc hién va duogc ca dai hoc va
doanh nghiép thira nhan. M6 hinh dao tao dinh
hudéng doanh nghiép nay dang thu hit sy quan
tam cta thé hé cong dan ban dia k¥ thuat $0.

3.1.6. Nghién cuu dinh huéng PMST

Mic du viée khai thac bi quyét try thanh st
ménh thr ba cua truong dai hoc, viéc nghién
ctru dé tao ra tri thirc tién tién chuyén siu van
rt quan trong. Vi muc dich nay, khong chi cac

4n pham khoa hoc ¢6 chi sé trich din cao ma
két qua nghién ctru con duge do ludng cac bang
sang ché da duoc chip nhan don (tai tit ca cac
ving va céc khu vuc phap 1y), cac bang sang
ché da cap (tat ca cac khu vuc phap ly), so
luong ban quyén sé hitu tri tué da dwoc chuyén
giao va kinh phi thu nhan dugc. Pac biét, cac
nghién ciru mang tinh lién nganh va xuyén
nganh, trong d6 cac nha khoa hoc, cong nghé
ky thut va nha thiét ké cua nhiéu nganh cung
tham gia nghién ctu s€ duoc phat trién pho
bién, thay thé cho cac nghién ctru chuyén sau,
don nganh cua tirng c nhan, timg nhom. Céch
thuc t6 chirc nghién ctru nhu vdy méi thyc sy
trién khai dugc PMST va mang lai loi ich kinh
té - x4 hoi cho cong dong.

Ngoai ra, cac nghién ctru cua truong dai hoc
¢6 chirc ning tryc tiép phat trién hoat dong khai
nghiép va DMST. Tinh than khdi nghiép khong
con dugc coi 1a mot phuong tién lam giau cho
ban than, ma ndi chung, hoat dong nghién ctru
cua truong dai hoc c6 muc dich phat trién khoa
hoc, cong nghé, khoa hoc xa hoi va nhan van va
dic biét phat trién nang luc PMST dé ung pho
v6i cac thach thirc va co hdi nham nang cao gia
tri gia tang cua nén kinh té, hién thuc hoa muc
tiéu qudc gia giau cé va thinh vuong. Theo tiép
can do6, nhiéu sinh vién d3 quan tam dén viéc
tao dung cudc song cta chinh minh, thay vi chi
tré thanh mot banh ring trong gudng quay cua
doanh nghiép. Két qua 13, ngoai viéc tim kiém
vi€c lam, sinh vién con tich cyc tao ra cac cong
ty méi dya trén cong nghé va giai phap cua
riéng ho. Mot sb cong ty trong s6 d6 c6 thé s&
thanh cong. Xu huéng ndy dang phat trién
manh & cac nuée Chau A.

3.1.7. Chuan muc xa hdi va hé sinh thai

Truong dai hoc dd phat trién dé tro thanh
mot to chirc hoan thién dén mirc ma né dugc
két ndi voi nhiéu thanh t§ khac cua thé gii dé
tao nén cac hé sinh thai. Theo Ronald Barnett
[3], c6 bay h¢ sinh thai dac biét quan trong dbi
véi truong dai hoc. Do 1a hé sinh thai tri thire,
thé ché xa hoi, con ngudi, kinh té, day-hoc, vin
hoéa va moéi truong tu nhién. Tuy nhién, trong
50 vua ndm qua, truong dai hoc chua quan tam
day dii dén cac khia canh nay. Trong thé ky 21,
cac hé sinh thai nay khong ding ngoai truong
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dai hoc, ma ngugc lai, chiung va truong dai hoc
hoa nhdp va tuong tac véi nhau rat manh mé.
Thong qua mdi lién két nay, timg hé sinh thai
d6 da tro thanh mot "hé sinh thai dac thu" cia
truong dai hoc véi vi tri va mbi quan h¢ dac
thu. Cac truong dai hoc co trach nhiém tim ra
cac kha nang riéng cua minh trong viéc thuc
day phuc loi ctia bay hé sinh thai d6. Theo cach
tiép can thuc té va kha thi, d6 1a trach nhiém
thyc hién 17 muyc tiéu phat trién ben virng
(SDGs) cua Lién hop qudc, bao gom: xoa
ngheo, khong con nan doi, sttc khée va cude
song tbt, gido duc c6 chat luong, binh ding
gidi, nudc sach va v€ sinh mdi truong; nang
luong sach va gia ca hop 1y, cong viéc tot va
tang truong kinh té; cong nghiép, PMST va co
sO ha tang, giam bat binh dang; thanh pho va
cong dong bén vimng; tiéu dung va san Xuit co
trach nhiém; hanh dong vé bién doi khi hau; tai
nguyén va mdi trudng bién; tai nguyén va moi
truong trén dat lién; hoa binh va cong 1y thé ché
manh mé&; quan hé ddi tac vi cac muc tiéu. Cu
thé, cac nghién ctru khoa hoc can co tac dong
dén cac muc tiéu trén. Pong thoi, cac truong
dai hoc can nd lyuc trién khai dao tao c4 thé hoa
dé dap tng cac yéu cau hoc tap sudt doi va cac
hoat dong gin két cong ddng. Téc dong cua
truong dai hoc d6i véi su phat trién bén ving
clia cong dong dugc thuc ddy va cac chuan muyc
x4 hoi (nhu cac hoat dong hoan luong, hd trg
sinh vién gép kho khan, giip d& nguoi nghéo va
nguoi bi dnh huong boi thién tai) dugc xay
dung mot cach hai hoa. Cudi cing nhung khong
kém phan quan trong 1a vin dé dao dirc thong
tin, bao gém tinh toan ven trong hoc tép, cac
hanh vi dao durc, cac bién phép bao mat dién tir
duoc dam bao. Tom lai, truong dai hoc khong
chi 1a m&t hé sinh thai ma con 1a mdt truong dai
hoc dao dure.

3.2. Thanh t6 doi méi sang tao déc thi

Céac loai hinh PMST co ban, bao gdm
DMST tién phong (pioneering innovation),
DMST thuc hanh hiéu qua (best practice
innovation) va DMST vé cong nghé
(technological innovation). Chi tiét ra, con ¢
cac loai hinh khiac nhu PMST trién khai bi
quyét nhanh (first mover), DMST md
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(open innovation), PMST tiép can cong nghé
nhanh (fast followers), PMST t6i wu hoa,
PMST vé giai phap,... Mdi nhom trudng dai
hoc voi st ménh va phan khuc thi truong cia
minh c¢6 thé 4p dung phuong thirc phu hop dé
dap tng st ménh. Trong d6, PMST tién phong
1a phuong thic PMST tiéu biéu nhit. PMST
tién phong lién quan dén nhimng san pham, mo
hinh hodc dich vu hoan toan mdi, cé dic trung
thuong hi¢u duoc dua vao thi truong. Loai
DMST nay khong nhiéu, nén san pham, dich vu
hoac cach lam mdi sé hoan toan la nguyén ban
va lan dau tién xuit hién. DMST tién phong
lién quan dén cac phat minh. D6 s& 1a loi thé
cua cac truong dai hoc dinh hudng nghién ciu
(hodc cac trudong dai hoc nghién clru xut sic)
nhém 2, 3, 4 va 5. Cac truong dai hoc thyc hién
thanh cong loai hinh PMST nay sé trd thanh
nguoi tién phong (first mover) tao ra nhitng thay
doi dot pha.

DPMST thyc hanh hiéu qua dugc phat trién
rong rai hon. P6i v6i loai hinh PMST nay, cac
doanh nghiép hodc t6 chirc thuc hién PMST
bé“mg cach thyuc hién tai cu tric ndi bo st dung
két qua dbi sanh (benchmarking) hodc ap dung
giai phap cua cac doanh nghiép khac.

DMST vé cong nghé tap trung vao cic khia
canh cong nghé cta san pham, dich vu hoic quy
trinh m&i hodc duogc cai tién. Viéc thuc hién
loai hinh DPMST nay c6 thé duoc thuc hién voi
cac bang sang ché cong nghé c6 ban quyén cua
cac truong, nhung ciing c6 thé ap dung céac
cong nghé¢ md, tuc la thong qua PMST mo.
Viéc ap dung hai kleu DMST nay khong qua
phirc tap, c6 thé trién khai dugc ngay ca di véi
cac truong dai hoc dinh hudéng tng dung. Hién
nay, PMST vé cong nghé dién ra nhanh hon va
0 quy mé nho hon nhleu so voi trudc day, doi
hoi phai tao ra nhu cdu va khéng gian khuyen
khich, thic day viéc hinh thanh va chuyén giao
nhanh chong cac y tuong.

Luu ¥ rang, cum tir “DMST vé cong nghg”
(technological innovation) ciing dugc st dung
nhu “PMST cong ngh¢” (technology
innovation). Trong bdi canh nay, “PMST cong
nghé” nhan manh yéu td sang tao cong nghé va
vi loi ich cua cong nghé d6. Khi d6, “DMST vé
cong nghé” chi tdp trung vao viéc truong dai
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hoc dinh hudng tmg dung thyc hién cai tién gia
tri doanh nghiép dya vao trén cac khia canh
cong nghé cua san phim hodc dich vu, con
DMST cong nghé lién quan dén sang tao cong
nghé chi 1a uu tién cta cic truong dai hoc dinh
hudng nghién ciu.

4. Panh gia mirc dp thich ing ddi véi md
hinh dai hgc dinh hwéng doi méi sang tao
4.1. Phwong phdp danh gia va doi sanh

Hé thdng danh gia chat luong gido duc dai
hoc ctia UPM bao gdm 52 tiéu chi trong 8 tiéu
chuan, bao gém Pinh hudng chién luge, Pao
tao, Nghién ctru, PMST, H¢ sinh thai dai hoc,
Chuyén d6i sb, Qudc té hoa va Phuc vu cong
ddng, phan anh bao quét tat ca cac linh vic hoat
dong cua truong dai hoc, tirc 1a bao gbm ca hai
tang chinh (tang nén tang vé dao tao va nghién
clru truyén thong va tang DPMST phé qudt va
PMST ddc thi)). i v6i kha nang thich tng cua
cac truong dai hoc trong ky nguyén CMCN 4.0,
viéc danh gia chi tip trung vao ba yéu cau: ddi
mdi can ban tu duy, PMST toan dién, khuyén
khich cac hé sinh thai va thic ddy chuin muc
xd hoi, tac 1a chi dbi voi nhimg ndi dung
PMST phd quat va PMST dic thu. Véi muc
dich nay, 30/52 chi s ciia hé théng xép hang
ddi sanh cia UPM da duoc lya chon va phan
theo 4 nhém tiéu chudn: Pao tao, Nghién ctru va
DMST, Chuyén d6i sb va Hé sinh thai va cac
chuan myc xd hoi nhu trinh bay trong Bang 1,
trong d6 nhom tiéu chuan vé Pao tao bao gdm ca
cac ndi dung vé thay doi tu duy toan dién, lanh
dao va quan tri, con nguoi va giao duc PMST.
Tiéu chi ctia Hé sinh thai va cac chuin muc xa hoi
bao gém cac yéu t ctia hé sinh thai dai hoc, phuc
vu cong dong va cac chuan muc xa hoi.

Céc chi bao ciia hé théng UPM phan anh
hién trang, mirc do cai tién va két qua dat duoc
cua ti€u chi va ndi dung dugc danh gia. o la
co s& dé dbi sanh chét luong. CAc tiéu chi déu
yéu cau md ta cu thé kém theo minh chimg
hodc s6 liéu lién quan dén cac ndi dung cu thé
cua cac hoat dong; dugc do luong dinh tinh
hodc dinh lwong. Gié tri chuén cua cac &c tiéu
chi dinh luong dwoc danh gia bang con sb

thong ké theo gi tri két qua trung binh cila cac
truong dai hoc xuit sic trong top 1000 thé gidi.
Cac tiéu chi dinh tinh dugc danh gia theo thang
diém tir mic 1 dén muc 6 hodc 7 theo tiép can
ctia mo hinh dam bao chét lugng cia Mang luéi
cac truong dai hoc Pong Nam A (AUN-QA).
Trong trudng hop ndy, cac tiéu chi cé thé dat
dugc muc 4 khi cac hoat dong thuc hanh dﬁy du
nhu mong dgi. Mtc danh gid cho ti€u chi sé cao
hon néu két qua dat dugc tot hon mic phu hop
hodc da tré thanh dién hinh quc gia va qudc té.
Mbc chuan ddi sanh ciia cac tiéu chuan va tiéu
chi cling dugc trinh bay trong Bang 1.

4.2. 86 liéu phan tich

Mb hinh dai hoc dinh huéng DMST phd quét
¢6 thé tiép can tir ca hai nhém dai hoc nghién ciru
va dai hoc ing dung. Tuy nhién, goi mé nay con
méi ddi voi nhém dai hoc tmg dung. Theo truyén
thong, hoat dong PMST thuong gén lién véi hoat
dong nghién ctru va trién khai (R&D), do do6
thuong duoc coi la thude tinh cia cac CSGDDH
dinh hudng nghién ctru va két qua DMST ciing
chi c6 ¢ nhom dai hoc nay. Trong nghién ctru nay,
dir liéu xép hang dbi sanh dugce thu thap trong nam
2021 tr 10 truong dai hoc dinh huéng nghién ctru
cta Viét Nam: Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi,
Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién (PHQGHN),
Truong Pai hoc Cong nghé (PHQGHN), Truong
Pai hoc Thuy loi, Truong Pai hoc Giao thong van
tai, Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi, Truong Dai
hoc Mo - Dia cht, Truong Pai hoc Duge Ha Noi,
Truong Dai hoc Phenikaa va Truong Pai hoc Khoa
hoc (BH Hué).

Pé d6i sanh, dir lisu UPM cua 5 truong dai
hoc ctia Thai Lan ciing dugc sir dung, bao gom:
Truong Dai hoc Mae Fah Luang, Truong Pai hoc
Srinakharinwirot, Truong Dai hoc Burapha,
Truong Pai hoc Kasetsart va Truong Pai hoc
Maejo. Mic diu ba CSGDPH dau tién trong
nhém nay la cac dai hoc da linh vuc, con hai
CSGDDH con lai tap trung vao linh vuc khoa hoc
néng nghiép, nhung tat ca déu 1a cac truong dai
hoc dinh hudng nghién ctru thugc nhom 4 va 5
sao theo tiéu chi UPM.

S6 liéu va minh ching do cac trudng truc
tiép cung cip cho hé théng UPM, dugc cic
chuyén gia ciia hé thong UPM tham dinh va st
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dung dé xép hang, gén sao cho cac trudng. truong. Dt li€u thu dugc dugc liét ké trong
Theo quy dinh, ddy 1a cac sd liéu co ban quyén Bang 1 cho gia tri trung binh dbi voi két qua
thudc vé cac trudong va hé thdng UPM. Dé phan thyc té clia cac truong cing véi cla cc gia tri
tich, UPM chi cung c4p sb liéu phan tich chung, chuan dung dé ddi sanh cua hé théng UPM. Két
trung binh ctia cdc nhom truong (Viét Nam va qua nay ciing dugc trinh bay trong cac Hinh 3-6.

Thai Lan), khong di chi tiét riéng cho ting

Bang 1. Cac tiéu cl}uén, tiéu chi danh gia mirc 36 DMST trich tir hé thong xép hang d6i sanh UPM va dit ligu
xep hang d6i sanh trung binh cua cac truong dai hoc Viét Nam va Thai Lan tir nguén UPM [7]

STT | Tiéu chun va tiéu chi Gidtrj | Ot r trung binh
chuan | vigtNam | Thai Lan
1 bao tao
1.1 Chién lugc thich ing véi cach mang cong nghiép 1an thi tu 6 5,2 6,0
1.2 Chinh séach kién tao cho ngudi hoc 6 4.7 5,4
1.3 Chat luong tuyén sinh 25 19,2 24,2
1.4 Trinh d6 giang vién 70 51,5 62,3
15 Eiuﬂtlrl;'lct:uvé n6i dung CTDT dap tmg yéu cau cudc cach mang 5 31 32
1.6 Pao tao ca thé hoa 7 41 4.8
1.7 Nghién ctru khoa hoc va khai nghiép cta sinh vién 7 51 5,2
2 Nghién ciru va PMST
2.1 Cong bd qubc té 15 1,6 1,4
2.2 Chét lugng nghién ctru 10 8,2 6,3
2.3 Chi s6 xép hang nghién ctru cua Scimago 4 11 2,6
2.4 S& hitu tri tu¢ trong mrde 25 8,5 76,0
25 S& hitu tr tué qudc té 6 0,9 0,6
2.6 Kinh phi nghién ctru va d6i méi sang tao 15 16,8 14,3
2.7 Doanh nghiép khaoi nghiép, spin-off 5 3,8 10,6
2.8 Chi s6 xép hang d6i méi sang tao cua Scimago 4 11 2,6
3 Chuyén d6i s6
31 Quan tri va phan tich thong tin 7 4,3 50
3.2 Tai nguyén sb 20 9,7 64,6
3.3 Mirc d6 st dung tai nguyén sb 5 41 14
3.4 Mirc d6 tuong tac hoc thuat truc tuyén 2 2,3 0,7
35 Bai giang dién tir 5 2,8 3,6
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3.6 Day-hoc két hop 50 33,8 38,0
3.7 Ung dung hé théng thuc - 40 (CPS) 3 1,5 2,6
3.8 DPao dirc thong tin 1 0,5 1,6
4 Heé sinh thai va cac chuin muc x3 hoi

41 Mbi trudong day-hoc, nghién ctru trién khai (R&D) va img dung 7 51 54
4.2 Khong gian sang tao va hd trg khai nghiép 7 3,9 50
4.3 Khu6n vién dai hoc 7 3,8 4,8
4.4 Déi tac doanh nghiép 2 2,3 41
45 Phat trién nang lyc hoc tap subt doi 1 0,6 0,8
4.6 Chi s6 anh hudng cia cac nghién ciru vé phat trién bén vimg | 15 19,1 31,4
4.7 Thuc déy céc chuan muc x4 hoi 5 8,2 17,0

4.3. Két qud va nhdn xét

4.2.1. V& dao tao

Két qua doi sanh cua 7 tiéu chi trong nhom
tiéu chuan vé dao tao dugc trinh bay trén Bang 1.
Gia tri chuan hoa ctia ching dugc minh hoa trén
3. Nhan thay rang, cac truong dai hoc dinh hudng

nghién ctru cua Vi¢t Nam khdo sat trong nghién
clru ndy d3 tiép can mbc chuén tot nhit dbi véi
c4c tiéu chi vé: i) Su thich tng cua chién luoc
phét trién véi CMCN 4.0; ii) Thyc hién chién
lugc; iii) Chét luong giang vién; va iv) Nghién
ctru khoa hoc cua sinh vién. Trong do, sy tuong
thich vé chién luoc dat murc cao nhat (87%).

MOCKH v Kidel noghidp oha sinh vidan

o loo cd thil hda

Chu brde v ndl dung CTET @dp dma witu clu CMOCH 4.0
Trimi A& gisng widn

Cndt wrong tuydn sinn

Chinh sdoh Kidn teo oho Nowds oo

Chidin luoec thich dmg wor CMCH 4.0

BDac tao

[EK ]

1,8 [ T (IR

-iEt Nam

Hinh 3. Két qua danh gia da dugc chuan hoa cho cac tiéu chi trong nhom tiéu chuan vé Dao tao.

Chién lugc va muyc tiéu phat trién cia da sb
cac trudng dai hoc ctia Viét Nam da co dé cap
dén CMCN 4.0, nghién ctru, chuyén giao tri
thirc va hoc tap subt doi. Tuy nhién cic muc
tiéu va giai phéap tryc tiép cho khoi nghiép va
ddi mai sang tao con chua rd rang mac du noi
dung vé khoi nghiép di duoc dé cép trong

Khung trinh d6 qudc gia. Chuyén doi s6 duoc
trao d0i nhidu trong cac hoi nghi, hoi thao
nhung cong bd chinh thirc thanh hanh déng cua
céc trudng chua duge thé hién nhiéu. Trong lic
do, dbi voi cac truong dai hoc cua Thai Lan
muc tiéu khdi nghiép va ddi mai sang tao hau
nhu d3 san sang tir hon 10 nim trudc. So véi
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mdc chuan yéu cau 70% giang vién c6 trinh do
tién si cia UPM, cac truong dai hoc Viét Nam
d3 dat trung binh 51,5% (d6i v6i cac truong dai
hoc cua Thai Lan 13 63,3%). Pugc biét, day 1a
mot ty 1& cao, dang din dau trong ca nudc
(vi néu tinh trung binh cho ca nuéc, Viét Nam
mdi chi dat ty 1€ trung binh khoang 30%).

Nghién ctru khoa hoc va khoi nghiép cia
sinh vién da duoc t6 chirc co6 nén nép, hau hét
sinh vién cua cac trudng cua Viét Nam déu da
dat cac giai thuong cip BO, tuy nhién giai
thuong quéc té chua nhidu. Vé tiéu chi nay,
Viét Nam va Thai Lan c6 sy tuong dong.

Vé cac diém cn cai tién, cac truong dai hoc
Viét Nam dic biét can quan tdm dén chat luong
tuyén sinh. Trong lic chét luong tuyén sinh cua
cac truong dai hoc Thai Lan kha tbt
(diém tuyén sinh trung binh dat 24,2/30 diém),
thi nhom dai hoc nay cuia Viét Nam chi dat
19,2/30 diém. Néu tach riéng mot ) truong dai
hoc c6 chit luong tuyén sinh t6t nhu Truong
bai hoc Bach khoa Ha Noi, Truong Dai hoc
Cong nghé - Pai hoc Quéc gia Ha Noi va
Trudng Pai hoc Duoc Ha Noi thi diém trung
binh ciia cac truong con lai con thip hon nira.
Day 1a mot bét cap 1on cho cac truong dai hoc
nghién ciru cua Viét Nam trong viéc thyc hién
chién lugc DMST tién phong, dwa vao cac phat
minh, sing ché va phat trién doi ngii cac nha
cong ngh¢ ky thuét tré tai nang phuc vu cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

DP6i v6i viee cap nhat ndi dung chuong
trinh dao tao va trién khai dao tao ca thé hoa,
Kkét qua thyc hién cua Viét Nam va Thai Lan
cling chua trién khai duoc nhiéu. Mot sb truong
d xay dung va trién khai mot vai chuong trinh
dao tao méi lién quan dén cac cong nghé 4.0
nhu Tri tué nhan tao, D liéu 16n, Kinh té sd,...
Mot sé kién thirc va cong nghé 4.0 duoc cap
nhat & mot mirc d6 nao do6 trong cac moén hoc
dd va dang giang day, nhung su thay ddi can
ban va toan dién chua duoc thé hién rd rang.
Kién thtrc tin hoc Van dang duoc giang day theo
cac giao trinh truyen thong, ndi dung giang day
vé tu duy va ky nang khoi nghiép va ky nang so
chua dugc thiét ké va trién khai day du, dong
bo thanh khéi kién thuc chung cua tit ca cac
nganh hoc. béi véi viéc dao tao cé thé hoa, mac
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du ¢ két qua nhinh hon, nhung néi chung muc
tiéu nay moi dugc hién thuc hod br:ing danh
myc cdc mén hoc ty chon trong cac chuong
trinh dao tao va viéc trién khai su lya chon 4y
van con kha khiém tén. Viéc trao ddi tin chi giita
cac chuong trinh dao tao ¢ cac khoa khac nhau
trong ndi bd truong hau nhu chua co, s6 sinh vién
t6t nghiép trudc thoi han vo cling nho.

4.2.2. Nghién ciru va ddi méi sang tao

Hinh 4 trinh bay két qua phan tich cia cac
tiéu chi trong nhom tiéu chuan Nghién ciru va
DMST. Vé tong thé co thé thiy rat rd rang,
trong khi co sy tuong dong kha tét giita cac
truong dai hoc cua hai nude di v6i hau hét cac
tiéu chi nghién ciru, chi s6 vé s6 lugng bing
sang ché va giai phap hiru ich dang ky trong
nude va chi so vé sO lugng cac doanh nghiép
khoéi nghi¢p cua Thai Lan vuot trdi so voi ca
méc chuin va két qua cua Viét Nam. Tuong tu,
cac chi s6 chét luong nghién ciru va DPMST do
bang xép hang Scimago phan tich ciing cho
théy su vuot trdi cua Thai Lan so véi Viét Nam.
Day nhu 12 mot hé qua khac biét tit yéu do tac
dong cua viée xac 1ap 16 rang chién luge va van
hoda PMST cua cac truong dai hoc Thai Lan
nhu dd phén tich ¢ trén. Viéc trién khai chién
lwoc d6 da nang cao ning luc chuyén héa cac
két qua tir cac cong trinh nghién ciru khoa hoc
sang san pham tng dung va phat trién thanh
cong ty spin-off.

Vé chi tiét, két qua cho thdy Viét Nam van
c6 mot sb loi thé vé sb lwong va chi sb trich dan
clia cac cong bd qudc té va ty 18 kinh phi dau tu
cho nghién ctru va BPMST. Cac chi s nay cua
cac truong dai hoc Viét Nam déu da vuot qua
cac truong dai hoc Thai Lan. Diéu nay giai
thich tai sao Viét Nam c6 cac truong dai hoc
dugc xép hang trong top 1000 truong dai hoc
hang dau thé gidi ciia bang xép hang QS va
THE (Hinh 4).

4.2.3. Chuyén dbi sb

Hinh 5 trinh bay két qua d4nh gi4 cho cac
tiéu chi thudc nhom tidu chuan Chuyén dbi s6.
baéy la cac tiéu chi mdi, trong giai doan khai
dong, cac gia tri cia mdc chuan dbi sanh dit ra
khong qué cao. Pac biét, ¢ giai doan nay UPM
méi chi tap trung vao cac ndi dung cbt 151 va co
ban nhét cua chuyén doi sé nhu: kha ning quan
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tri va phan tich thong tin; d6 phong pht cua hoc
liéu s6; muc do truy cdp tai nguyén so; muc do
tuong tac trong day - hoc va dao duc thong tin.
Tuy nhién, hau hét cac gia tri trung binh cua cac
tiéu chi duoc danh gia déu & dudi mirc yéu ciu.
Co6 vé nhu, trude dai dich COVID-19, phan 16n
cac trudng dai hoc van dang thyc hién cac chién
Iwoc chuyén ddi s6 don gian, chi tu gidi han sb
hoéa céc quy trinh va dich vu quan tri dua trén
tai liéu ban in, chua c6 quy trinh hoan thién cho
viéc chuyén ddi sé va ké hoach chuyen doi sb
khong dugc xéac dinh. Do do, mot so hoat dong
nhu: muc d§ truy cap hoc li€u va tuwong tac
trong qua trinh day - hoc dd dugc thuc hién
trong thuc té, nhung cac cong cu quan ly khdng
duge xay dung. Do do, cac truong khong thé
cung cip dir lidu cua cac thong sd nay dé phuc

. (20...) 1-18 15

vu muc dich danh gia. Cac khéa hoc tryc tuyén
(bai giang duoc ghi lai, bai giang truc tiép,...)
cua cac chuong trinh dao tao chua dugc thuc
hién thong qua cac két ndi trén cong thong tin
cua trudng, viéc hd tro cac mo hinh hoc tap Kkét
hop hodc/va ca thé hoéa vin con dang thué
muon, thy dong. Cac bai giang dién tir, hoc ligu
s6 dang con pho blen & nhing cap do thap, don
gian, tirc 12 chu yéu sir dung cac trinh chiéu va
trao d6i hé thong thu dién tir. Cac bai dién tir
voi viée giang day duogc ghi lai va giang day
tryc tiép con rat hiém. Muc do Gng dung hé
théng thuc-ao (CPS) vao day-hoc va quan ly
con khiém tdn. Hon nita, dao duc thong tin, bao
gdm tinh minh bach trong hoc thuat, cac hanh
vi dao dtic, cac bién phap bdo mét dién tir chua
dugc dam bao hoan toan.

rghién cru va BrST

Chi nd zdp hang DMET Scimago

Boanh nghides khdd nghide, apin-off

Kinh phi nghidn cowu va DMST

Ko hiea tri bl qudc ti

Sde hilru tri tud trong nedee

Chi a8 xdp hang nghién ciu Scimogo

Chili rgrmig nghidn com

Cong bé qus ti

REY i, fl)

] ]

Hinh 4. Két qua danh gia da dwoc chuin hoa cho cac tiéu chi trong nhom tidu chuén vé Nghién ctru va PMST.

Phén tich chi tiét cho thdy rang cac chi sb
trong nhom Chuyén dbi sé clia cac truong dai
hoc Thai Lan d&u nhinh hon so véi céc truong
dai hoc Viét Nam, ngoai trir 2 chi s6 muc do
truy cap tai nguyén hoc thuat va mirc do tuong
tac hoc tap. Dau tién, cac chi sé cao hon nhu tai
nguyén s6, hé théng thuc-ao (CPS), dao duc
thong tin phan anh sy dau tu va quyét tam
chuyén ddi sb cua cac truong dai hoc Thai Lan.
Ho c6 co s& vat chét sin sang phuc vu nhu clu
hoc tap va giang day tryc tuyén, ciing nhu hd
trg sinh vién trong viéc truy cép hoc liéu, mirc
d6 bao mat thong tin va st dung cac phan mém
kiém tra sy trung lip, chong dao van tham chi
vugt mic yéu cau cta chi sé nay. Tuy nhién,

cac chi s6 vé mirc do truy cap tai nguyén hoc
tap va muc do tuong tac truc tuyén cho thay
phuong phap day va hoc chua duoc dbi moi
trigt dé. Céc sinh vién chua phat huy loi thé cla
viéc st dung hoc liéu truc tuyen cling nhu
tuong tac voi giang vién va nhom mon hoc
(Hinh 5).

4.2.4. Hé sinh thai va cac chuan muyc xa hoi

Két qua danh gia dbi v6i cac tiéu chi thude
nhom tiéu chuédn Hé sinh thai dai hoc va céac
chuan myc xa hoi duoc trinh bay trong hinh 6.
N6i chung, d6i v6i chi sd nay, cac truong dai
hoc Viét Nam déu thudc tép dau trong tuong
quan toan qudc. Tuy nhién, xét theo tiéu chuan
ctia 1000 truong dai hoc hang dau thé gioi vé
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co s& VAt chit phuc vu dao tao, nghién cuu, hd
trg khéi nghiép cling nhu muc d¢ dap ung cia
khuén vién truong, cac chi s6 néu trén van dang
& muc thap. D6i voi hé sinh thai dai hoc, s6
lugng cac doanh nghiép va td chirc ¢o quan h¢
hop tac trong dao tao, nghién ciru va phat trién
cac du an khoi nghiép cua sinh vién; tai tro cho
nghién ctu hoac/va cé sy hgp tac trong hoat
dong R&D voi két qua 1a cac cong trinh khoa
hoc cong bd chung hodc cing dang ky sang ché
dd duoc thiét 1ap va chia sé. Chi sd nay duoc
danh gia khong chi qua cic van ban hop tac va
hop dong ky két ma con boi sy hién dién cua
cac doanh nghiép trong cac hoat dong va sy
kién cda truong. Do do, h¢ sinh thai dai hoc da
¢6 day dii quan hé va tac dong cta cac bén lién
quan, tir can bd, giang vién, sinh vién dén
doanh nghi¢p va cac nha st dung lao dong noi
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chung. Trong hé sinh thai do, cac truong dai
hoc nay khong chi 14 bén nhan ma dong thoi co
dong gop tich cuc va hiéu qua, thuc ddy tac
dong cua truong dai hoc ddi voi su phat trién
bén viing cta cong dong (chang han nhu bién
ddi khi hau, chuong trinh tiét kiém nang luong,
chuong trinh bao t6n nudc, chuong trinh tai
ché, chinh sach giao thong,...) va trong viéc xay
dung cac chuan muyc x3 hoi hai hoa (ch:flng han
nhu cac hoat dong dén on dap nghia, hd tro hoc
sinh gdp kho khan, gitp d& ngudi nghéo, dong
bao bi anh hudng boi thién tai). Cac hoat dong
nay duoc cac hoi sinh vién tham gia rong rai va
khoi xudng. Trén thyc té, da phﬁn cac hoat
dong gan két cong dong vira néu cia cac truong
dai hoc Viét Nam déu do Poan thanh nién va
Hoi sinh vién khéi xuéng va té chire thuc hién,
do @6 tinh hoc thuat chua cao.

Chuyén d&i sd

Ban Jirc thang tin

Urng dung i thdng thgc

ao (CPS)

Day-hoo kit hop

Bai giang Jidn

Mire A lirong e hoc thdl ec Tuyon

Mure d80 siF dung Tl nguyan sd

Tl nguydn ad

Cluan iri va phdn tich tbng tn

0,00 0,50

1,50 2,00 2 50 1,00 3,50

B Thil Lan B YVidt Nam

Hinh 5. Két qua danh gia da duoc chudn hoa cho céc tiéu chi trong nhoém tiéu chuén vé Chuyén dbi sb.

bdi v6i cac truong dai hoc Thai Lan, cac
hoat dong gin két cong dong nhu hd trg nhu
cAu hoc tap sudt doi, truyén thong tam quan
trong va trién khai cac nghién ctru phuc vu 17
muyc tiéu phat trién bén viing cia Lién Hop
qudc duge thyc hién rat hidu qua, co két qua
vugt troi so véi Viét nam. Trong do, cac tiéu
chuén vé thuc déy cac chuin muc xa hoi va dic
biét, chi sd tac dong cua cac nghién ctru lién
quan dén 17 muc tiéu phat trién bén viing va sd

luong d6i tic doanh nghiép di vuot qua mdc
chuan d6i sanh rat nhiéu. Nho vao cic nghién
clru lién quan toi 17 muc tiéu phat trién bén
viing, cing kha ning trién khai ung dung va
phét trién khoi nghiép, cac truong dai hoc Thai
Lan c6 thé hd trg nguoi dan ¢ dia phuong bang
nhing san phdm cua minh, ddng thoi tao co hoi
trai nghiém cho céc sinh vién dang hoc va dap
ung nhu ciu hoc tap sut doi cia cuu
nguoi hoc.
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Hé sinh thai va ciac chuin muc x&8 hdi
|
Thic déy céc chudn me xi hol M Il - Il di
|
|
Chil s dnh hudmg cua cdc nghidn cors vé phat tridn bdn vikng g —E———il
|
S
Phi bn nang hrc hoc tap subt ac | -
it tridn ndng hrc hoc tap sudt Aol -} :
|
DI tac doanh nghidép ﬁ ------------ Fo =
|
: . !
Khudn vidn dei hoc \
I !
|
Khy Jlan sang tao va no o ki nghiog -Z":J !
ONY Jgan sang tac l wnnghiep 1
|
|
MOI trirdmng day-hoc, nghién cirs trién khasl (R&D) vaimg | | ]
dung H |
|
. 0.5 1.0 1.5 2,0 2.5 3,0 3,5 4,0

= Thal Lan

MV Nom

Hinh 6. Két qua danh gia da dugc chuan hoa cho céc tiéu chi trong nhom tiéu chuin
vé Hé sinh thai dai hoc va cac chuan muc dao dtrec.

5. Két luan

Nghién ctru nay khong chi moé ta mé hinh
dai hoc DPMST, ma con d& xuat mo hinh va giai
phap phd quat dé tit ca cac nhom truong dai
hoc (dinh hudng nghién ctru va ung dung) co
thé diéu chinh va phat trién theo dinh hudng
DPMST dé thich (mg véi nhiing thay d6i vo dinh
hién nay. Mo hinh dai hoc nay két hop hai hoa
tinh than khoi nghiép va tu duy DMST véi cac
dac trung va tac dong ctia hé sinh thai, tao didu
kién gia tang gia tri khong chi cua truong ma ca
ctia cong dong, do do ting cudng ning luc ti chi
va trach nhiém giai trinh cda truong dai hoc.

V6i ndm dic trung gido duc CMCN 4.0 c6t
16i vé tinh than khoi nghi¢p, phuong phap tiép
can DMST, chuyén d6i sb, dao tao ca thé hoa,
hé sinh thai va cac chudn muc xa hoi, hé thong
xép hang d6i sanh UPM phu hop dé hd tr quan
1y chién lugc phat trién va quan 1y chét luong
cac hoat dong cuia cac truong dai hoc dinh
huéng DMST. Hon nita, UPM c6 thé hudng
dan cac nhiém vu ma céc co so giao duc dai hoc
phai thuc hién, cac wu tién va muc tidu can dat
duoc vé st ménh va trach nhiém cua ho.

Qua két qua phan tich va danh gia, mot sb
truong dai hoc cong nghé - ky thuat cua Viét
Nam véi bé day truyén théng di bat dau tiép

can dén cac dic trung cua dai hoc DPMST, tuy
nhién, hiu hét cac truong dai hoc nay déu & thoi
ky dang tap trung vao sb luong cong bd qudc té.
Trong luc do, ddi vé6i cac truong dai hoc cua
Thai Lan, hdu nhu vian hoa DPMST cua ho da
duoc xac 1ap hon 10 nim qua. Diéu nay duoc
thé hién trong viéc xdy dung chién luoc phat
trién va sy vuot troi trong cac chi sd: chat luong
tuyén sinh cac nganh cong nghé - k§y thuét; trinh
do va chat lugng d6i ngli giang vién; sé luong
bang sang ché va giai phap hitu ich dang ky
trong nudc; sO lugng doanh nghiép khoi
nghiép; so lugng d6i tac doanh nghi€p; tai
nguyén sd; trién khai st dung cong cu kiém tra
dao van; tac dong cua nghién ciru dén muc tiéu
phat trién bén viing va cac hoat dong néu cao
chuan myc x4 hoi.

Déi voi chlen luge phat trién trong thot gian
t6i, trong khi can chuyén wu tién tir sé luong
sang chat luong nghién ciru khoa hoc va cong
bd quéc té, cac truong dai hoc Viét Nam can
thiét 14 phai xay dung va phét trién day du cac
chtrc nang va nhiém vy cia dai hoc theo dinh
huéng DMST. D6 vira 1a myc tidu, dong thoi 1a
phuong thirc dé phat trién thich tmg véi CMCN
4.0, dap Gmg nhu ciu x3 hoi va nhd do ting
cuong ning lyc thyc hién quyén ty chi trong
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moi hoat dong ctia minh. Dac biét, dé co6 thé ap
dung rong rdi mé hinh dai hoc PMST pho quéat
nay, Viét Nam khong nhitng can dinh hinh lai
quy dao phat trién dat nudc theo md hinh dya
trén PMST, ma con phai tap trung thuc day
viée g dung cac cong ngh¢ tién tién hién co

va

khuyén khich ddi méi sang tao phi R&D

thay vi chi chu trong vao hoat dong R&D nhu
hién nay.
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