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TÓM TẮT:

Kinh tế đêm giúp khai thác hiệu quả hơn các nguồn tài nguyên, các nguồn lực tại chỗ, gắn kết 
cộng đồng để thu hút khách du lịch trong và ngoài nước. Trước sức ép cạnh tranh và nhằm nâng 
cao sức hâp dẫn của điểm đến, du lịch tỉnh Khánh Hòa cần đa dạng hóa và tạo sự khác biệt hơn 
cho sản phẩm du lịch của địa phương. Việc phát triển thêm nhiều sản phẩm du lịch ban đêm sẽ 
giúp du lịch tỉnh Khánh Hòa trở nên ấn tượng và tăng sức hấp dẫn. Bài viết phân tích vai trò của 
kinh tế đêm và một số vấn đề liên quan đến việc phát triển kinh tế đêm tại Thành phố Nha Trang, 
tỉnh Khánh Hòa, nhằm gợi mở những giải pháp quan trọng trong chiến lược phát triển sản phẩm 
du lịch địa phương.

Từ khóa: kinh tế đêm, Nha Trang, sản phẩm du lịch, du lịch Nha Trang, du lịch thông minh.

1. Đặt vân đề
Trẽn thế giới, phát triển kinh tế đêm đã được 

nhiều quốc gia xem là chiến lược phát triển kinh tế 
mũi nhọn. Nhiều thành phô' lớn như London (Anh), 
Bắc Kinh (Trung Quốc), New York (Mỹ), Bangkok 
(Thái Lan),... với nhiều chính sách và quản lý kinh 
tế đêm hiệu quả đã góp phần phát triển kinh tế, xã 
hội địa phương. Ớ Việt Nam, kinh tế đêm cũng đã 
được nhiều địa phương phát triển, giúp nâng cao thu 
nhập và đời sống của người dân; kết nôi người dân 
địa phương với du khách trong và ngoài nước. Kinh 
tế đêm phát triển cũng sẽ tạo được nhiều ngành 
nghề kinh doanh mới, tạo nguồn thu ngân sách, 
giúp nâng cao hiệu quả sử dụng cơ sở vật chát, với 
nhiều hoạt động kinh tế, văn hóa về đêm, góp phần 
kéo dài ngày lưu trú của khách du lịch. Ngày 
27/7/2020, Thủ tướng Chính phủ đã ban hành 

Quyết định số 1129/QĐ-TTg phê duyệt Đề án phát 
triển kinh tế đêm ở Việt Nam. Điều này đã tạo tiền 
đề cho sự phát triển của kinh tế đêm.

Nha Trang là một điểm đến với nhiều tiềm 
năng phát triển du lịch, như: khí hậu, địa hình, tài 
nguyên tự nhiên phong phú, đặc sắc mang đậm 
nét riêng, có sức hấp dẫn khách du lịch. Hệ thông 
hạ tầng giao thông, cơ sở vật chất, môi trường du 
lịch thân thiện, an toàn, cùng các dịch vụ về đêm 
hiện có là tiền đề quan trọng để phát triển kinh tế 
đêm. Trong thời gian vừa qua, ngành Du lịch 
Khánh Hòa chịu rất nhiều tổn thất với lượng 
khách trong nước và quốc tế sụt giảm nghiêm 
trọng, do ảnh hưởng của đại dịch Covid-19. Trước 
tình hình đó, phát triển kinh tế đêm tại Nha Trang 
là một yêu cầu tất yếu của ngành Du lịch Nha 
Trang, tỉnh Khánh Hòa.

lóó SỐ 17 - Tháng 7/2022



QUẢN TRỊ-QUẢN LÝ

2. Vai trò kinh tế đêm
2.1. Khái niệm kinh tế đêm

Kinh tế đêm là khái niệm đề cập đến phạm vi 
hoạt động giải trí vằ trải nghiệm liên quan đến các 
mỗ hình giao lưu và giải trí tập thể vào ban đêm, 

bao gồm ăn uống và thực hành sáng lao (Rowe và 
cộng sự, 2008). Kinh tế đèm dề cập đến các boat 
động kinh (ế diễn ra từ 6 giờ chiều hôm ưước đến 
6 giờ sáng ngày hôm sau, bao gồm các lĩnh vực 
ẩm thực, nghệ thuật, âm nhạc, giải trí, lễ hội, sự 
kiện, y tế, giáo dục, giao thông, công nghiệp xây 
dựng,... (Son và cộng sự, 2020). Rộng hơn, kinh tế 
đêm được định nghĩa là biểu hiện nổi bật của mối 
quan hệ phức tạp và năng động giữa kinh tế, xã 
hội, văn hóa và vật chát của các thành phố tập 
trung vào các hoạt động giải trí và lô'i sống (Rowe 
và cộng sự, 2008).

2.2. Vai trò kinh tế đêm
Kinh tế đêm ngày nay đã trở thành một xu 

hướng và được nhiều quốc gia, nhiều địa phương 
xác định là một trong những động lực tăng trưởng 
kinh tế. Kinh tế đêm phát triển sẽ mang đến những 
lợi ích cơ bản sau:

- Lợi ích về mặt kinh tế: Kinh tế đêm phát triển 
sẽ thúc đẩy tăng trưởng kinh tế cho địa phương; 
thúc đẩy phát triển nhiều ngành nghề kinh doanh, 
thu hút nhiều nhà đầu tư vào các cơ sở kinh doanh; 
mang lại nguồn ngoại tệ lớn (Son và cộng sự, 
2020). Kinh tế đêm là cơ hội để vực dậy những khu 
đô thị vốn hoang vắng và yên tĩnh về đêm, mang lại 
doanh thu lớn hơn cho các doanh nghiệp (Seijas và 
Gelders, 2020).

- Thúc đẩy chuyển dịch cơ câu kinh tế: Sự phát 
triển của các mô hình kinh tế đêm sẽ mang lại một 
sô lượng lớn khách Du lịch trong và ngoài nước, dẫn 
đến việc tăng tỷ trọng của ngành Du lịch trong tổng 
số GDP và thúc đẩy chuyển dịch cơ cấu kinh tế. 
Thông qua việc đáp ứng nhu cầu ẩm thực, các sản 
phẩm như đồ lưu niệm, đồ thủ công mỹ nghệ,... của 
khách du lịch, sự phát triển của ngành Du lịch sẽ 
kích thích phát triển các ngành kinh tế khác, như: 
nông nghiệp, công nghiệp, thương mại và dịch vụ 
(Son và cộng sự, 2020).

- Nâng cao sức hấp dẫn và khả năng cạnh tranh 
của điểm đến: Kinh tế đêm cho phép chính quyền 
địa phương đa dạng hóa các hoạt động giải trí và 
thương mại. Phát triển kinh tế đêm đồng nghĩa với 

phát triển các sản phẩm và dịch vụ ban đêm phục 
vụ du khách bao gồm ăn uống, vui chơi giải trí, mua 
Sắm cùng các hoạt động vần hóa, thể thao, biểu 
diên nghẹ thuật,... Song hành vối việc phát triển các 
sản phẩm và dịch vụ đa dạng hơn, cơ sở vât chất Yầ 

các điều kiện về an ninh, an toàn, các vấn để về 
môi trường và M hôi cũng sè dược clỉ thiên đáng 
kê. Điêu này sẽ góp phần làm cho điểm đến trở nên 
hấp dẫn hơn trong mắt du khách và năng lực cạnh 
tranh cũng từ đó được nâng lên (Son và cộng sự, 
2020); thúc đẩy du lịch địa phương, tạo ra một cảm 
giác thân thuộc hơn (Seijas và Gelders, 2020). Kinh 
tế đêm cũng đóng một vai trò không thể thiếu trong 
việc tái tạo đô thị, tăng sức sống cho các thành phô', 
xây dựng hình ảnh, danh tiếng cho điểm đến, cũng 
như mang lại niềm tự hào cho người dân địa phương 
(Randwick City Council, 2019).

- Mang đến những lợi ích về văn hóa và xã 
hội: Theo Randwick City Council (2019), kinh tê 
đêm mang lại những lợi ích đáng kể về mặt xã hội 
cũng như văn hóa cho địa phương. Những hoạt 
động đa dạng mang tính trải nghiệm sẽ mang lại 
sự kết nối và cơ hội tương tác xã hội nhiều hơn, 
giúp nâng cao đời sống văn hóa của cộng đồng. 
Những hoạt động âm nhạc, văn hóa, biểu diễn 
mang đến những cơ hội giao lưu nghệ thuật, mang 
đến sự thụ hưởng đời sống văn hóa cho người dân 
địa phương. Kinh tế đêm đa dạng và thân thiện sẽ 
thúc đẩy an ninh công cộng tốt hơn, các địa điểm 
văn hóa - xã hội, các không gian công cộng sẽ sôi 
động và an toàn hơn. Ớ một khía cạnh khác, kinh 
tế đêm sẽ mang đến nhiều cơ hội việc làm hơn 
cho người dân địa phương; cải thiện cơ sở vật 
chất, hạ tầng kỹ thuật như hệ thống giao thông, 
đường xá, điện, nước, nhà hàng, các cửa hiệu, nhà 
nghỉ, khách sạn,... nâng cao đời sống cho người 
dân địa phương.

3. Thực trạng phát triển kinh tế đêm tại Nha 
Trang, Khánh Hòa

3.1. Thực trạng phát triển du lịch Nha Trang - 
Khánh Hòa những năm gần đây

Nhìn vào lượng khách du lịch (Biểu đồ 1), cơ 
cấu thị trường khách đang có những dịch chuyển 
rõ rệt với những điểm đáng chú ý. Khách du lịch 
nội địa đến Khánh Hòa có xu hướng tăng chậm. 
Năm 2018, Khánh Hòa đón 3.457.880 lượt khách 
nội địa, chỉ tăng hơn 1,16% so với năm 2017.
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Biểu dồ 1: Tăng trưởng khách du lịch giai đoạn 20 ì 1 -202ỉ

8000

Nguồn: Sở Du lịch Khánh Hòa, 2021

Khách nội địa đến Khánh Hòa vào năm 2017 
cũng chỉ tăng 2,53% so với năm 2016. Trong các 
năm 2012, 2016, đặc biệt là 2017, 2018, tốc độ 
tăng trưởng của lượng khách chỉ còn tăng từ 3% - 
4%/năm. Trong khi đó, tỷ lệ khách quốc tế tăng 
cao trong các năm từ 2011 - 2019. Trong năm 
2020, do ảnh hưởng của đại dịch Covid-19, lượng 
khách đến Nha Trang, Khánh Hòa sụt giảm mạnh.

Riêng về cơ cấu khách du lịch quốc tế, khách 
du lịch Trung Quôc chiếm gần 74% trong tổng sô' 
khách du lịch quốc tế (Sở Du lịch Khánh Hòa, 
2021). Đây là một thách thức của ngành Du lịch 
Khánh Hòa, ảnh hưởng tới sự phát triển bền vững 
dài hạn của du lịch tỉnh Khánh Hòa khi phụ thuộc 
vào một, hoặc một vài thị trường. Trong khi đó, 
khách du lịch Trung Quốc có mức chi tiêu tại chỗ 
thấp (khoảng 800 ƯSD/chuyến du lịch, trong khi 
mức bình quân ở khu vực châu Á là trên 2.000 
USD). Mặt khác, khách du lịch thuộc phân khúc 
khác như: châu Âu, úc, Mỹ, Canada,... sụt giảm 
mạnh trong những năm gần đây. Thực trạng này 
phản ánh sự mất cân đối về thị trường khách quốc 
tế đến Khánh Hòa, ảnh hưởng không nhỏ đến 
hiệu quả kinh doanh du lịch về lâu dài của ngành 
Du lịch địa phương. Đặc biệt, do ảnh hưởng của 
đại dịch Covid-19, khi không thể khai thác thị 
trường khách du lịch quốc tế, ngành Du lịch Nha 
Trang nói riêng, Khánh Hòa nói chung rơi vào 
tình trạng khủng hoảng.

Với việc tỷ lệ khách nội 

địa CÓ ẴU hướng giảm qua các 
năm, cùng với việc mất cân 
đối trong cơ cấu thị phần 

khách du lịch quốc tế, cho đến 
â năm 2021, khi tình hình 
dịch bệnh cơ bản đã được 
khống chế, cùng với nhiều 
chính sách kích cầu du lịch nội 
địa khi chưa thể khai thác thị 
trường khách quốc tế, trong 
khi ngành Du lịch của nhiều 
địa phương đã bắt đầu hoạt 
động sôi nổi trở lại, nhưng du 
lịch Khánh Hòa vẫn trầm 
lắng. (Biểu đồ 2)

3.2. Thực trạng các hoạt 
động và sản phẩm dịch vụ du 

lịch ban đêm tại Nha Trang
Nha Trang - Khánh Hòa có đầy đủ các điều 

kiện để phát triển kinh tế đêm, từ đó tăng ngày 
lưu trú của khách du lịch, gia tăng sức hấp dẫn cho 
địa phương, góp phần nâng cao hiệu quả kinh tế. 
Cụ thể:

- Môi trường an toàn và an ninh; công tác hỗ trợ 
du khách ngày càng được quan tâm; người dân thân 
thiện, mến khách.

- Các hoạt động, dịch vụ về đêm đang dần 
hình thành và từng bước phát triển về số lượng và 
chất lượng.

- Có nhiều tiềm năng phát triển mạnh trong thời 
gian qua, với lượng khách du lịch đến ngày càng 
tăng, đặc biệt là khách quôc tế.

- Thu nhập từ tầng lớp trung lưu tại Việt Nam 
tăng trong những năm qua, dẫn đến nhu cầu và mức 
chi tiêu của người dân và khách du lịch nội địa cho 
các hoạt động về đêm cũng tăng theo.

- Nguồn cung lưu trú dồi dào.
Các hoạt động kinh tế đêm đã được triển khai 

tại Nha Trang, Khánh Hòa từ khá lâu, tuy nhiên còn 
manh mún và nhỏ lẻ, chưa được quy hoạch và đầu 
tư bài bản để hình thành nên nền kinh tế đêm. Hiện 
tại, các hoạt động và sản phẩm dịch vụ du lịch ban 
đêm tại Nha Trang có 4 nhóm, gồm: hoạt động vui 
chơi giải trí, dịch vụ ăn uống, dịch vụ mua sắm và 
dịch vụ tham quan du lịch đêm. Thực trạng các hoạt 
động và sản phẩm đó cụ thể như sau:
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Biểu đồ 2. Kịch bản tăng trưởng 3,5 triệu 

khách du lịch nội địa năm 2021

- Hoạt động vui chơi giải trí: Các hoạt động vui 
chơi giải trí chưa phong phú và đa dạng ở hình thức; 
quy mô nhỏ. Các dịch vụ nằm rải rác nhiều nơi 
trong thành phố, mang tính nhỏ lẻ và tự phát. Các 
địa điểm ca nhạc, vũ trường chỉ được phép mở cửa 
đến 24h; khu vui chơi giải trí chủ yếu ở các khu nghỉ 
mát trên đảo. Các hoạt động vui chơi có thưởng 
dành cho người nước ngoài (casino), sẽ đem lại 
nguồn thu khá tốt cho ngân sách nếu khai thác tốt, 
nhưng hiện tại cũng chưa thật sự thư hút, bởi quy 
mô chưa tương xứng. Các chương trình biểu diễn 
nghệ thuật như Ducashow được đầu tư khá bài bản, 
nội dung và hình thức thể hiện tốt, mang đậm bản 
sắc Việt Nam, nhưng vẫn chưa thu hút được du 
khách, đặc biệt khách du lịch nước ngoài. Ngoài ra, 
Nha Trang hiện có 2 khu chợ đêm đã đáp ứng nhu 
Cầu du khách, nhưng các sản phẩm bày bán chưa 
mang đậm văn hóa địa phương và chưa tạo được sự 
khác biệt cho chợ đêm Nha Trang.

- Dịch vụ ăn uống: Các cơ sở dịch vụ ăn uống 
khá phong phú và đa dạng, với nhiều loại hình 
khác nhau, như: nhà hàng, quán cà phê, bar, pub, 
club và các quán ăn,... nằm dọc ở các tuyến đường 
trung tâm của thành phố. Bên cạnh những đặc sản 
địa phương, ẩm thực của nhiều quốc gia nổi tiếng 
về văn hóa ẩm thực như: Trung Quốc, Nhật Bản, 
Ấn Độ, Mexico, Pháp, Ý, Hàn Quốc,... cũng được 
khá nhiều cơ sở kinh doanh khai thác với nhiều 
quy mô và cấp hạng khác nhau. Tất cả các cơ sở 

đều hoạt động tối đa đến 24h 
đêm. Những con phố chuyên 
kinh doanh ẩm thực như Chợ 
đêm trên đường Trần Phú, 
chợ đêm cạnh Khách sạn 
Yasaka và các phố Hải sản ở 
đường Nguyễn Thị Minh 
Khai, Tháp Bà cũng hoạt 
động chỉ đến 23h.

- Dịch vụ mua sắm: có khá 
nhiều trung tâm thương mại, 
hệ thống đại siêu thị khá lớn 
và sang trọng, cùng các 
shophouse kinh doanh các 
mặt hàng thời trang, mỹ 
phẩm, đồ lưu niệm hoạt động 
khoảng 22h - 23h và hệ thống 
các cửa hàng tiện lợi minimart

hoạt động 24/24h, chủ yếu tại các khu vực tập trung 
nhiều khách nước ngoài.

- Dịch vụ tham quan du lịch đêm: Một số hoạt 
động tham quan nổi bật vào ban đêm tại Khánh 
Hòa như: tour du lịch đường thủy ngắm cảnh, 
thưởng thức âm nhạc, ăn uống,... trên du thuyền. 
Tour tham quan thành phố, ngắm cảnh dọc đường 
biển bằng xích lô. Các dịch vụ này hiện đều được 
khai thác đến 22h.

Các hoạt động, dịch vụ về đêm tại Nha Trang 
đang dần hình thành và từng bước phát triển về số 
lượng và chất lượng. Các dịch vụ cơ sở phục vụ 
các hoạt động ban đêm như ăn uống, mua sắm 
hiện tại về cơ bản đã được đầu tư, tuy nhiên chưa 
được quy hoạch bài bản trong một chiến lược tổng 
thể cũng với các điêu kiện bảo đảm vễ an toàn, an 
ninh. Một sô' các hoạt động vui chơi giải trí, các 
hoạt động văn hóa văn nghệ chưa đa dạng, phòng 
phú và hấp dẫn. Hơn nữa, các hoạt động kinh tế 
đêm chưa được quy hoạch, tạo thành các khu vực 
riêng nhằm tạo sức hút, thuận tiện cho du khách, 
đồng thời việc các hoạt động kinh tế đêm xen lẫn 
với khu dân cư gây ra những ảnh hưởng đến sinh 
hoạt của người dân. Nha Trang chưa có cơ chế 
chính sách thu hút đầu tư phát triển kinh tế ban 
đêm; các dịch vụ như bar, pub, karaoke... theo quy 
định chỉ được hoạt động đến 24h dẫn đến hạn chế 
trải nghiệm của người dân và du khách. Hơn nữa, 
nhận thức và tư duy về phát triển kinh tế ban đêm 
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chưa thật sự đồng bộ. Đặc biệt, thói quen sinh hoạt 
của người dân Khánh Hòa về đêm cũng là một 
rào cản, khó vận động được cộng đồng dân cư 
cùng chung tay phát triển kinh tế ban đêm. Bên 
cạnh đó, ý thức tự giác, văn minh đô thị của một 
bộ phận người dân chưa cao. Công tác tuyên 
truyền, truyền thông về các hoạt động, dịch vụ 
ban đêm của Khánh Hòa đến người dân và du 
khách còn chưa được chú trọng.

4. Đề xuất một số giải pháp phát triển kinh tế 
đêm tại Thành phô Nha Trang, tỉnh Khánh Hòa

Du lịch Nha Trang, Khánh Hòa rất phát triển 
và có đầy đủ các điều kiện để phát triển kinh tế 
đêm, từ đó tăng ngày lưu trú của khách du lịch, gia 
tăng sức hấp dẫn cho địa phương, góp phần nâng 
cao hiệu quả kinh tế. Do vậy, Nha Trang cần có sự 
nghiên cứu và đầu tư phát triển kinh tế đêm, 
khuyên khích thêm nhiều đơn vị cung câp thuộc 
nhiều thành phần kinh tế khác nhau.

Thứ nhất, tăng cường sự liên kết giữa các cá 
nhân, doanh nghiệp cung ứng sản phẩm, dịch vụ 
du lịch ban đêm, nhằm khai thác tốt hơn các sản 
phẩm một cách đồng bộ theo một chuỗi cung ứng 
để tạo thuận tiện cho khách du lịch, những người 
sử dụng dịch vụ, cùng trải nghiệm nhiều sản phẩm 
dịch vụ trong một khoảng thời gian nhất định.

Thứ hai, tổ chức các phô' đi bộ theo hướng quy 
hoạch các tuyến kết nốì với nhau trên các trục 
đường vốn là trung tâm du lịch của Nha Trang, 
như: tuyến đường Lê Thánh Tôn, Trần Phú, 
Yersin, Nguyễn Thị Minh Khai.

Thứ ba, phát triển các sản phẩm dịch vụ han 
đêm, như: vui chơi giải trí, mua sắm, ẩm thực, các 
hoạt động giải trí văn hóa nghệ thuật đặc sắc, đặc 
biệt là các hình thức biểu diễn nghệ thuật truyền 

thống, các dịch vụ ẩm thực (nhà hàng, cà phê, bar) 
và các dịch vụ chăm sóc sức khỏe dọc trên các 
tuyến đường phô đi bộ.

Thứ tư, đô'i với các khu chợ đêm hiện tại, cần 
nâng cấp về quy mô và chất lượng các hoạt động 
và sản phẩm được bày bán tại đó. Mặt khác, cần 
kéo dài thời gian hoạt động theo giờ chung của tất 
cả các hoạt động khác.

Thứ năm, nghiên cứu xây dựng thêm các sản 
phẩm mới lạ, độc đáo, khác biệt so với các địa 
phương khác trong và ngoài nước, tạo nét khác 
biệt và dấu ấn cho du lịch Nha Trang. Quy hoạch 
và xây dựng thêm các khu vui chơi giải trí về 
đêm, các khu ẩm thực, các khu mua sắm cao cấp 
miễn thuế,...

5. Kết luận
Kinh tế đêm với những đóng góp lớn đối với sự 

phát triển kinh tế - xã hội nói chung, ngành Du 
lịch nói riêng đang dần trở thành một xu hướng 
phát triển trên thế giới và tại Việt Nam. Các hoạt 
động kinh tế đêm đã được triển khai tại Nha 
Trang, Khánh Hòa và một sô' địa phương khác khá 
lâu, tuy nhiên còn manh mún và nhỏ lẻ, chưa được 
quy hoạch bài bản để hình thành nên nền kinh tê' 
đêm. Với việc phát triển kinh tê' đêm, sức hút và 
năng lực cạnh tranh của điểm đến du lịch Nha 
Trang sẽ dần được cải thiện, tạo tiền đề phục hồi 
kinh tê' sau giai đoạn hậu Covid-19 bằng việc phát 
triển nhiều sản phẩm, dịch vụ du lịch phong phú, 
đa dạng, hấp dẫn, mang đậm dấu ấn địa phương. 
Phát triển kinh tê' đêm tại Nha Trang sẽ góp phần 
mang đến nhiều cơ hội trải nghiêm cho du khách, 
tăng sức hút và thương hiệu của điểm đến, từ đó 
nâng cao mức chi tiêu và kéo dài thời gian lưu trú 
của du khách ■
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ABSTRACT:
Night-time economy contributes to effectively exploit local resources and improve local 

community cohesion to attract domestic and foreign tourists. To cope with the increasingly 
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destinations, Khanh Hoa province needs to diversify its tourism products and create its 
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and some issues related to the development of the night-time economy in Nha Trang City, Khanh 
Hoa province in order to find out appropriate solutions for the city’s tourism products 
development strategy.
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