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TÓM TẮT

Trường tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư là một bộ phận 
trong hệ thống giáo dục Việt Nam. Phân tích đặc điểm cùa loại 
hình trường này sẽ giúp soi chiếu và định hình căn tính, thúc 
đẩy quá trình hội nhập tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu 
tư diễn ra nhanh chóng và thuận lợi hom. Với góc nhìn quan sát 
tham dự và thông qua điều tra, khảo sát, bài viết tìm hiểu về đặc 
điểm văn hóa giáo dục nhìn từ to chức không gian qua các cặp 
đối lập lưỡng phân: cao xa - gần gũi, hướng tâm - li tám, đóng 
- mở và tĩnh - động. Đồng thời, người viết đề xuất nhũng giải 
pháp áp dụng vào thực tiễn trường công lập.

ABSTRACT

The international school is an important part of the education 
system in Vietnam. Analyzing the characteristics of this type of 
school will aid local schools in Vietnam reflecting and shaping 
their identity as well as promoting a more rapid and 
convenient international integration process. The article 
learns about educational cultural characteristics viewedfrom 
spatial organizations through dichotomous pairs of opposites: 
intimate-distant, centripetal-centrifugal, closed-open and 
static-dynamic through participatory observational 
perspectives, investigation, and survey. The author concludes 
the article by recommending solutions for use in Vietnam’s 
local schools.

1. ĐẶT VẤN ĐÈ
Mọi quá trình đổi mới luôn bắt đầu với việc 

xác định đặc điểm hiện tại (đang là thế nào) và 
tưong lai (sẽ là thế nào) của bản thân/ đối tượng. 
Cả hai câu hỏi đó đều cần đến tiêu chuẩn để định 
hình căn tính (hiện tại) và xác định đích đến 

(tương lai). Trưòng phổ thông tư thục do nhà đầu 
tư nước ngoài đầu tư ở một quốc gia đang phát 
triển sẽ đóng vai trò thực thể sống động của các 
tiêu chuẩn tham chiếu cho sự phát triển văn hóa 
giáo dục trường địa phương, trong bối cảnh toàn 
cầu hóa. Bài viết trình bày và phân tích các đặc 
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điểm văn hóa của trường phổ thông tư thục do 
nhà đầu tư nước ngoài đầu tư nhìn từ bình diện 
tổ chức không gian qua các cặp đối lập: cao xa - 
gần gũi, hưóng tâm - li tâm, đóng - mờ, tĩnh - 
động; từ đó chỉ ra các đặc trưng có thể và cần 
tham chiểu để giúp các trưòng phổ thông nhanh 
chóng đáp ứng yêu cầu hội nhập tư thục do nhà 
đầu tư nước ngoài đầu tư.

Bài viết vận dụng mô hình “Văn hóa củ 
hành” của G. Hofstede để phân tích các biểu 
tượng và thực hành nhằm tìm ra chiều sâu và tâm 
thức văn hóa của các loại hình trường khác nhau. 
Những phân tích của bài viết góp phần xây dựng 
cơ sở lý luận và thực tiễn cho vấn đề xây dựng 
văn hóa giáo dục nhìn từ tổ chức không gian của 
trường phổ thông, có thể là nguồn tham khảo 
hữu ích cho các cấp quản lý trong hoạt động giáo 
dục phổ thông [8],
2. KẾT QUẢ NGHIÊN cứu
2.1. Văn hóa giảo dục trong khu hiệt với văn 
hóa trường học và văn hóa dạy học

Qua phân tích khái niệm về văn hóa giáo 
dục của các nhà nghiên cứu, chúng tôi cho rằng 
có những đặc trưng có thể tiếp thu: 1) văn hóa 
giáo dục là hệ thống giá trị; 2) là sản phẩm của 
một nhóm cộng đồng người, gắn liền với chủ thể 
trong giai đoạn và không gian nhất định; 3) được 
kế thừa và phát triển bởi các chủ thể trong quá 
trình hoạt động giáo dục.

Đe hiểu khái niệm này, cần khu biệt với hai 
khái niệm gần/có liên quan: văn hóa trường học 
và văn hóa dạy học. Yeu tố quan trọng của văn 
hóa trường học, theo Hofstede, G. là: “Những 
quy tắc, giá trị, niềm tin, truyền thống, nghi thức, 
nghi lễ và huyền thoại thông dịch bởi một nhóm 
người cụ thể. Các giá trị thể hiện trong kế hoạch 
bài học của người dạy, cách hiệu trưởng tổ chức 
cuộc họp,... đồ trang trí hiển thị trong hành lang. 
Tất cả các phần ấy không tách rời của văn hóa 
trường học” [5, tr.15].

Như vậy, văn hóa giáo dục và văn hóa 
trường học sẽ có những điểm giống nhau và giao 
nhau: Đó là những yếu tố như niềm tin, thái độ, 

giá trị, chuẩn mực, mối quan hệ, mục tiêu và 
thực hành... thể hiện cụ thể qua kế hoạch bài 
giảng, qua trang trí trưòng lớp... hai khái niệm 
này không thể đồng nhất với nhau. Điểm khác 
biệt thứ nhất là về thời gian. Phải có trưòng học 
mói có văn hóa trường học. Khi chưa có trưòng 
học đã có giáo dục. Văn hóa giáo dục có trước 
văn hóa trường học. Điểm khác biệt thứ hai là về 
không gian. Trong văn hóa trưòng học, không 
gian chính đưọc đề cập là trường học. Gia đình, 
cộng đồng hay xã hội chi là yếu tố ảnh hưỏng. 
Còn văn hóa giáo dục có thể xét ở nhiều không 
gian khác nhau: gia đình, nhà trường, xã hội... 
Với mồi không gian khác nhau ấy, các không 
gian còn lại chỉ mang tính chất ảnh hưởng. Điểm 
khác biệt thứ ba, nếu như văn hóa trường học 
nhấn mạnh đến chủ thể (trường học) thì văn hóa 
giáo dục nhấn vào hoạt động (giáo dục). Qua 
những phân tích và so sánh trên, chúng tôi khẳng 
định: văn hóa giáo dục và văn hóa trường học có 
nhiều điểm giống nhau, giao thoa nhau nhưng 
không phải là một [6, tr.9-10].

Một khái niệm cũng cần được phân biệt và 
làm rõ với văn hóa giáo dục là văn hóa dạy học. 
Neu như giáo dục là một trong những nhân tố 
quan trọng cho sự phát triển của con người, có 
thể được định nghĩa là “Quá trình nhận hoặc trao 
hệ thống hướng dẫn đặc biệt ở trường học” thì 
dạy học là “Việc định hình tư tưởng và hành 
động của con người thông qua việc hướng dẫn 
và/ hoặc thực hiện những thực hành dẫn đến một 
ứng xử hay năng lực mới” [9]. Nếu như giáo dục 
là một quá trình thì dạy học là một nghề nghiệp. 
Neu như dạy học là những điều mà người dạy 
làm (What teachers do) thì giáo dục là điều mà 
người học hi vọng đạt được (Student hopefully 
get). Neu như giáo dục là toàn diện, bao gồm sự 
phát triển trí tuệ, thể chất, đạo đức (Education is 
holistic, it includes development of the 
intellectual, physical, moral domains) thì dạy 
học là một phương pháp cụ thể bao gồm các lĩnh 
vực của giáo dục. Xét trong không gian trường 
học, văn hóa giáo dục và văn hóa dạy học cùng 
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liên quan đến chủ thể chính là ngưòi học và 
ngưòi dạy. Nếu như giáo dục là một trong những 
nhân tố quan trọng cho sự phát triển của con 
người, có thể được định nghĩa là “Quá trình nhận 
hoặc trao hệ thống hướng dẫn đặc biệt ở trường 
học” thì dạy học là “Việc định hình tư tường và 
hành động của con người thông qua việc hướng 
dẫn và/ hoặc thực hiện những thực hành dẫn đến 
một ứng xử hay năng lực mới” [9], Nếu như giáo 
dục là một quá trình thì dạy học là một nghề 
nghiệp. Nếu như dạy học là những điều mà 
người dạy làm (What teachers do) thì giáo dục 
là điều mà người học hi vọng đạt được (Student 
hopefuly get). Neu như giáo dục là toàn diện, 
bao gồm sự phát triển trí tuệ, thể chất, đạo đức 
(Education is holistic, it includes development 
of the intellectual, physical, moral domains) thì 
dạy học là một phương pháp cụ thể bao gồm các 
lĩnh vực của giáo dục. Do vậy, chúng tôi cho 
rằng không thể đồng nhất văn hóa giáo dục với 
vãn hóa dạy học.

Văn hóa giáo dục được nhận biết dựa vào 
các giá trị vật chất và tinh thần gắn liền với quá 
trình dạy và học. Giá trị vật chất và tinh thần ở 
đây phân tách mang tính tương đối. Ví dụ, trong 
nhà trường, sách giáo khoa là biểu hiện của giá 
trị vật chất, cách thức sử dụng sách giáo khoa và 
các tư liệu giảng dạy khác lại là biểu hiện của 
giá trị tinh thần, của các mối quan hệ (tuân thủ 
hay trao quyền) và dấu hiệu để nhận biết văn hóa 
giáo dục, như Krishna Kumar từng khắng định:

Sách giáo khoa tượng trưng cho quyền lực, 
theo đó các thầy cô giáo phải chấp nhận để làm 
việc. Nó cũng tượng trưng cho tình trạng chư 
hầu của người dạy trong văn hóa giáo dục [8],

Mặt khác, văn hóa giáo dục có thể nhận biết 
qua dáng điệu, cách thức con người tương tác 
với nhau và tham gia vào hoạt động giáo dục, từ 
quản lý đến nhân viên, từ người dạy, ngưòi học 
đến bảo vệ, tạp vụ.... Trong lớp học, người dạy 
chính là hình mẫu, là minh chứng cho văn hóa 
giáo dục: “Trong bối cảnh lớp học, người dạy 
đóng vai trò quan trọng trong việc minh chứng 

văn hóa giáo dục” [10], Người dạy là người phổ 
biến, làm mẫu, kiểm tra các quy định của trường, 
lóp, là minh chúng đầu tiên và quan trọng cho 
văn hóa giáo dục trong trưòng. Người học vừa 
là chủ the, vừa là sản phẩm của văn hóa giáo dục 
ấy. Đe nhận biết văn hóa giáo dục của trường, 
cần quan tâm đến người dạy và người học, đặt 
người dạy và người học vào vị trí trung tâm để 
tìm hiểu và nghiên cứu.

Các yếu tố trên không tồn tại riêng rẽ mà 
gắn bó mật thiết, chặt chẽ lẫn nhau, thể hiện 
trong nhau thành một hệ thống. Thực tể, văn hóa 
giáo dục dễ nhận thấy nhưng cảm nhận dễ hơn 
là đo lường như Schubart, B. từng khẳng định: 
“Bạn có thể cảm thấy nó trong vòng vài phút khi 
bước vào một trưòng học: thái độ của các sinh 
viên, dáng điệu của các người dạy, cách chăm 
sóc các dụng cụ, hiện vật của sự khám phá, học 
hỏi, sự tò mò, cộng đồng, cách biểu lộ và quan 
niệm đó tô điểm cho các bức tường” [9],

Tóm lại, văn hóa giáo dục có điểm tương 
đồng nhưng rất khác biệt văn hóa trường học và 
văn hóa dạy học. Sự khác biệt của văn hóa giáo 
dục và văn hóa trường học thể hiện ở thời gian, 
không gian, chủ thể. Sự khác biệt của văn hóa 
giáo dục và văn hóa dạy học thể hiện ở mục tiêu, 
phương pháp, độ bao phủ và mức ảnh hưỏĩig. 
văn hóa giáo dục đưọc nhận diện dựa vào bốn 
đặc trưng (tính giá trị, tính nhân sinh, tính lịch 
sử, tính hệ thống). Văn hóa giáo dục trong nhà 
trường có thể nhận biết qua các giá trị: giá trị 
tinh thần (hệ thống triết lý quản lý, phân cấp, 
phưong pháp giảng dạy..., cách biểu lộ và quan 
niệm...) và giá trị vật chất (dụng cụ học tập, các 
bức tường, sân trường...).
2.2. Các đặc trưng của văn hóa giáo dục 
trường tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu 
tư nhìn từ không gian

Đi từ trường phổ thông công lập sang 
trường phổ thông tư thục do nhà đầu tư nước 
ngoài đầu tư, khái niệm không gian lóp học thay 
đổi và mở rộng: Từ không gian tĩnh (sắp xếp bàn 
ghế và bài trí lớp học) đến không gian động (hoạt 
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động và tương tác), từ không gian đóng (khép 
kín trong khuôn viên lóp) đến không gian mờ 
(mở rộng ra không gian trường và ngoài trường). 
Trong không gian ấy, các biểu tượng (bục giảng, 
bàn học) và thực hành (quan hệ liên dòng, xây 
dựng cộng đồng) cũng có sự khác biệt.

Đe tìm hiểu về các đặc trưng của vãn hóa 
giáo dục trường tư thục do nhà đầu tư nước 
ngoài đầu tư nhìn từ không gian, tác giả kết họp 
giữa góc nhìn người trong cuộc (qua hoạt động 
quan sát - tham dự với 15 năm giảng dạy và 
quản lý tại các trường phổ thông tư thục do nhà 
đầu tư nước ngoài đầu tư và góc nhìn người 
ngoài cuộc (thông qua điều tra định lượng khảo 
sát ngẫu nhiên 400 mẫu từ hai trường phổ thông 
tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư: 
SaiGon South International School (SSIS), 
Canada International School (CIS); một trường 
phổ thông tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu 
tư song ngữ: Wellspring SaiGon Bilingual 
School (Well); hai trường công lập: trung học 
phổ thông Nguyễn Thị Diệu (NTD) - các 
trường này đều nằm trên địa bàn Thành phố Hồ 
Chí Minh và trung học phổ thông Đức Trọng, 
tỉnh Lâm Đồng. Qua phân tích (bóc lóp vỏ củ 
hành) các biểu tượng và thực hành nói trên, bài 
viết tim ra sự khác biệt của các giá trị văn hóa 
(lõi củ hành) của các loại hình trường khác 
nhau: cao xa - gần gũi; hướng tâm - li tâm; đóng 
- mở và động - tĩnh.
2.2.1. Cao xa và gần gũi

Biểu tưọng đầu tiên cần nhắc đến trong lớp 
học là bục giảng. Ở một số nước, bục giảng 
không dùng lại ở chức năng giúp người dạy 
đứng cao hon, dễ quan sát học trò hon, học trò 
cũng dễ quan sát ngưòi dạy hon mà từ hình ảnh 
thực tế, bục giảng đã nâng lên hàm chỉ một nghề 
nghiệp. Bục giảng trở thành biểu tưọng của nghề 
giáo, của uy nghiêm. Đặt trong tưong quan có 
bục giảng và không có bục giảng có thể tìm thấy 
giá trị văn hóa của các loại hình trường học 
thông qua cặp đối lập cao xa - gần gũi.

Đứng trên bục giảng, thầy cao hon trò, thầy 
toàn quyền, độc tôn trong quyền phát ngôn, trò 
thấp hon thầy và trò thụ động lĩnh hội. Ranh giới 
cơ học ấy cũng minh định không gian, triệt tiêu 
khả năng cân bằng và tưong tác giữa các bên. 
Chính bục giảng ảnh hưỏng đến mô hình “hướng 
tâm” khi sắp xếp bàn ghế của lóp học. Và cái 
tâm ấy là hướng lên bục giảng, lên người dạy.

Bục giảng minh chứng cho quan hệ tôn ti 
giữa người dạy và người học. Tại nhiều nước 
châu Âu, điển hình là Phần Lan, bục giảng có 
cao đến mấy cũng thấp hon vị trí người học, sinh 
viên ngồi dự. Đó là một vị trí bình đẳng và không 
áp đặt - triết lý giáo dục bình đẳng của người 
Phần Lan khởi đi từ hình ảnh của bục giảng. 
Người dạy chính là nền tảng nhung trung tâm và 
trên hết vẫn là người học. Người dạy cung cấp 
phưong pháp, định hưóng, giúp đỡ sàng lọc 
thông tin... còn việc tìm ra kiến thức phải bắt 
nguồn từ phía ngưòi học, nhất là trong thòi đại 
số, việc tìm kiếm kiến thức không còn là chuyện 
khó khăn. Trong trưòng phổ thông tư thục do 
nhà đầu tư nước ngoài đầu tư nói chung và rất 
nhiều mô hình giáo dục ảnh hưởng phương Tây, 
bục giảng không tồn tại. Giữa thầy và trò không 
có khoảng cách, thầy di chuyển liên tục quanh 
lóp học, quan sát, hỗ trợ ngưòi học như nhũng 
ngưòi cộng sự. Theo khảo sát của chúng tôi, 22 
trường phổ thông tư thục do nhà đầu tư nước 
ngoài đầu tư (đã đề cập ở Thành phố Hồ Chí 
Minh đều không có bục giảng. Trong khi đó, 15 
trường trung học phổ thông công lập (Trường 
Trưng Vưong, Lưong Thế Vinh (Quận 1), Giồng 
Ông Tố, Thủ Thiêm (Quận 2), Nguyễn Thị Diệu 
(Quận 3), Nguyễn Trãi, Nguyễn Hữu Thọ (Quận 
4), Hùng Vưong, Trần Khai Nguyên (Quận 5), 
Trần Hữu Trang, Mạc Đĩnh Chi (Quận 6), Lê 
Thánh Tôn, Ngô Quyền (Quận 7), Lưong Văn 
Can, Tạ Quang Bửu (Quận 8) bất kỳ được chúng 
tôi khảo sát tại Thành phố Hồ Chí Minh đều có 
bục giảng. Lóp học của trưòng phổ thông tư thục 
do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư còn phân chia 
ra nhiều không gian (góc đọc sách, góc yên tĩnh, 
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góc thảo luận...) để người học cảm nhận không 
khí thoải mái, thân thiện, dễ chịu; để không gian 
lớp học không “căng cứng”, đầy quyền uy và 
trang nghiêm. Khoảng cách giữa thầy và trò 
dường như xóa nhòa, dường như không còn 
khoảng cách. Bục giảng - biểu tượng quan trọng 
trong lóp học là một trong những minh chứng 
cho mối quan hệ tôn ti. Nhìn từ tổ chức lớp học, 
việc không tồn tại bục giảng trong các trường 
phổ thông tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu 
tư giúp việc di chuyển, tương tác của người dạy 
với các thành viên trong lóp dễ dàng hơn; nhìn 
từ ứng xử, điều đó nhấn mạnh vào tính đồng 
đẳng của mối quan hệ thầy - trò trong trường 
học. Ngược lại, bục giảng làm cho quá trình học 
dễ trở thành một chiều, việc quản lý lóp học 
cũng gặp khó khăn; nhìn từ ứng xử, điều đó thể 
hiện sự nhấn mạnh vào tôn ti trong ứng xử thầy 
- trò. Vô tình, cái bục giảng cao nghễu nghện và 
uy nghiêm trở thành ranh giới cơ học phân định 
người dạy và người học. Bục giảng có tác dụng 
như công cụ ngăn trở mọi cuộc đối thoại có tính 
chất bình đẳng giữa thầy và trò.

Như vậy, để người học trong lóp học thực 
sự là trung tâm, điều chỉnh lại mối quan hệ tôn ti 
giữa người dạy và người học nhằm giúp quá 
trình học trở thành đối thoại hai chiều, việc loại 
bỏ bục giảng trong lớp học là cần thiết và nên 
thực hiện.
2.2.2. Hướng tâm và li tâm

Bàn học, cũng như bục giảng không phải là 
sản phẩm người học tự chuẩn bị mà thuộc về cơ 
sở vật chất đã chuẩn bị sẵn của nhà trường nhung 
thể hiện ứng xử của chủ thể tham gia hoạt động 
trong không gian vãn hóa. Gibson Burrell (2014) 
cho rằng bàn làm việc không chỉ là một bề mặt 
làm việc mà còn là sự thay đổi quan hệ quyền 
lực từ trước đến thế giới đương đại. Từ một đồ 
vật thường làm bằng gỗ, có mặt phẳng và chân 
đỡ, dùng để đựng đồ đạc hay viết lách, ăn uống, 
bàn làm việc chuyển nghĩa và tượng trưng cho 
sự thay đổi trong mối quan hệ quyền lực và vai 
trò làm việc. Phân tích biểu tượng bàn học trong 

lóp học có thể thấy giá trị văn hóa của các trường 
soi chiếu qua cặp đối lập: Hướng tâm - li tâm.

Bàn học thể hiện mối quan hệ giữa cá nhân 
và cộng đồng. Nếu bàn học trong trường phổ 
thông công lập là bàn đôi, bàn tư phản ánh tính 
cộng đồng cao thì bàn học tại các trường phổ 
thông tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư 
khác là bàn đơn. Bàn đơn thể hiện tính cá nhân 
cao nhưng linh hoạt ghép nhóm - thể hiện mối 
liên kết với cộng đồng. Chiếc bàn có thể tách rời, 
có thể ghép nhóm thành nhóm hai - nhóm ba khi 
thảo luận, có thể chuyển đổi mô hình từ chữ u 
sang hình vuông, hình tròn khi thuyết trình, 
thành dãy truyền thống khi làm kiểm tra; và hon 
hết, với chiếc bàn đon như vậy, các thành viên 
sẽ không cố định một chỗ mà được luân chuyển 
liên tục, dễ dàng, tăng tính tương tác. Trên cơ sở 
ba mô hình lón (chữ Ư - u đôi; Tròn - bán tròn; 
hình vuông và các biến thể của nó), người dạy 
sẽ bố trí, sắp xếp lóp học của minh nhằm phát 
huy tối đa tính bình đẳng giữa các cá nhân. Có 
mối liên hệ mật thiết giữa mô hình hướng tâm 
(dãy dọc) - bàn đôi, bàn tư - bục giảng và mô 
hình li tâm (các mô hình khác) - bàn đơn - không 
bục giảng. Có thể nhận định mô hình hướng tâm 
gắn với tính cộng đồng và mô hình li tâm mang 
tính cá nhân. Nói cách khác, bàn học là biểu hiện 
của mối quan hệ giữa cá nhân và cộng đồng

Bàn học và cách sắp xếp bàn học thê hiện 
quan điếm giáo dục và ứng xử cùa người dạy. 
Với mô hình hướng tâm, tất cả các bàn học 
hướng về phía người dạy, thậm chí, bàn ghế bị 
vít chặt xuống sàn để tránh lộn xộn, xô lệch sẽ 
hạn chế tưong tác giữa các cá nhân trong lớp, 
người dạy dễ dàng “bỏ quên” người học ở xa và 
chính bản thân các em cũng dễ phân tâm, không 
chú ý. Bàn ghế được sắp xếp theo kiểu “truyền 
thống” vẫn có ý nghĩa trong các nội dung học 
thiên về thuyết giảng, vói mô hình lóp học lớn, 
đặc biệt trong một không gian không rộng rãi 
lắm (xếp bàn ghế theo mô hình dãy dọc hướng 
tâm sẽ tiết kiệm được 1,5 lần diện tích lớp học 
so với các mô hình khác).
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Qua cách tổ chức và sắp xếp lóp học ấy, 
chúng ta đọc được những tầng sâu giá trị của văn 
hóa giáo dục một trường học nói chung, trường 
phổ thông tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu 
tư nói riêng. Trong mô hình hướng tâm, ngưòi 
dạy là trung tâm. Trong mô hình li tâm, người 
học lại là trung tâm.

Tham dự chính thức hai mươi tiết học khác 
nhau của năm trường được khảo sát (Bảng 1), 
chúng tôi nhận thấy khuynh hưóng sắp xếp bàn 
ghế có sự khác nhau giữa các trường: SSIS, CIS 
xếp bàn theo nhóm, Well xếp bàn chữ u và 
Nguyễn Thị Diệu, Đức Trọng xếp bàn dãy dọc. 
Phương pháp tương tác chính của người dạy 
trong các tiết chúng tôi thực hiện quan sát là thảo 
luận (với SSIS và CIS), thuyết trình (Well) và 
thuyết giảng (Nguyễn Thị Diệu, Đức Trọng). 
Như vậy, mô hình sắp xếp bàn học và mục tiêu 
bài học có quan hệ nhân - quả và tác động hai 
chiều. Tám tiết quan sát trùng nội dung với tiết 
trước đó [TI+2 (2), T9 (2), Tll (2), T14 (2)] 
được thực hiện với mục đích quan sát sự thay 
đổi, chuyển biến của không gian trong chủ thể 
và thời gian tiết học tương ứng. Cách sắp xếp 
bàn ghế có sự thay đổi tùy từng trường: SSIS 
chuyển sang mô hình chữ Ư, CIS vẫn theo mô 
hình nhóm, Well chuyển sang mô hình nhóm, 
Nguyễn Thị Diệu và Đức Trọng vẫn theo mô 
hình dãy dọc. Phương pháp chính của người dạy 
trong các tiết TI+2 (2) là thuyết trình, T9 (2) là 
thảo luận, TI 1(2) là thảo luận và TI4 (2) là làm 
việc cá nhân. Vậy, tổ chức không gian tĩnh phụ 
thuộc vào ý đồ giáo dục của người dạy.
2.2.3. Đóng và mở

Khái niệm “Lóp học” ở trường phổ thông 
công lập và trường phổ thông tư thục do nhà đầu 
tư nước ngoài đầu tư có sự khác biệt: Lớp học ở 
trưòng phổ thông tư thục do nhà đầu tư nước 
ngoài đầu tư là phòng bộ môn của người dạy, là 
nơi trung bày sản phẩm của ngưòi học còn 
phòng học trường phổ thông công lập, lóp học 
thường thuộc về người học, người dạy di 
chuyển. Không gian và thực hành trong lóp học 

cũng thể hiện rõ sự khác biệt văn hóa của hai 
môi trường, được soi chiếu cụ thể và rõ ràng qua 
cặp đối lập lưỡng phân: đóng và mở.

Lớp học được gắn kết bởi không gian và lớp 
học được gắn kết bởi sở thích. Do sự khác biệt 
về chủ thể sở hữu (lóp học trưòng phổ thông 
công lập thuộc về người học còn lóp học trường 
phổ thông tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu 
tư thuộc về người dạy) nên có sự khác biệt rõ nét 
trong bài trí lóp học: Neu một bên mang sắc thái 
phòng bộ môn rất rõ nét với cách trang trí thể 
hiện chuyên môn củangưòi dạy thì bên kia mang 
sắc thái lóp chủ nhiệm với các bản nội quy và 
thông báo. Nếu một bên dán lên tường, treo lên 
trần và có những bảng nỉ cuối lóp để trưng bày 
sản phẩm người học thì bên kia thường in cố 
định, chỉn chu các câu khẩu hiệu, mục tiêu chung 
của tất cả các lóp học. Lóp học ở trường phổ 
thông tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư 
mang màu sắc cá nhân ngưòi học và người dạy 
nhiều hơn, hướng đến vinh danh cá nhân người 
học hơn thì lóp học ờ trường phổ thông công lập 
đồng phục và ít màu sắc hon. Theo đó, các người 
học trường phổ thông tư thục do nhà đầu tư nước 
ngoài đầu tư sẽ di chuyển sang các phòng học bộ 
môn khác nhau, đồng thòi học với các bạn khác 
(do sắp xếp lớp theo trình độ và lựa chọn), khác 
với việc người học ngồi tại lóp của mình, người 
dạy di chuyển đến tùng lóp học. Khái niệm “lóp 
học” của trường phổ thông công lập thường gắn 
với địa điểm cụ thể, gắn vói tập thể lớp (và đôi 
khi các em cùng tập thể này - thưòng được sắp 
xếp dựa vào năng lực, vào ngẫu nhiên hon là tùy 
chọn, tự nguyện - học vói nhau qua nhiều năm, 
mức độ gắn bó trở nên vô cùng sâu sắc, bền 
chặt); còn “lóp học” trong trưòng phổ thông tư 
thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư là khái 
niệm rộng và mở, thay đổi linh hoạt. Tính tập 
thể, cộng đồng trong các lớp học công lập sâu 
hon, bền hơn. Trường phổ thông tư thục do nhà 
đầu tư nước ngoài đầu tư, ngưòi học đăng ký các 
lóp theo định hướng tưong lai, đăng ký các câu 
lạc bộ theo sở thích cùa mình. Tính bền chặt của 
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lóp và câu lạc bộ ấy cũng rất sâu sắc vì các em 
gắn kết dựa trên tự nguyện và sở thích cá nhân. 
Các cá nhân trong lóp học trường phổ thông 
công lập được gắn kết bởi không gian còn các cá 
nhân trong trường phổ thông tư thục do nhà đầu 
tư nước ngoài đầu tư được gắn kết bởi sở thích.

Lớp học đóng vai trỏ quan trọng trong việc 
hình thành và thúc đẩy mối tương quan giữa con 
người với nhau và với môi trường

Khái niệm lóp học ở trường phổ thông tư 
thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư mở so với 
trường phổ thông công lập, các trường cũng mở 
rộng và thay đổi khái niệm lóp học. Những môi 
trường lóp học "đóng cửa” không dạy nhiều cho 
sinh viên về quy trinh dân chủ và cách hoạt động 
trong môi trường ấy [7],

Đen lóp không chỉ là vào trường, đến lớp 
còn có nghĩa là bước ra ngoài bức tưòng lớp học 
truyền thống để hòa vào thế giới thực, sống cùng 
con người và văn hóa nước sở tại, phát triển sự 
độc lập, trách nhiệm cá nhân, gia tăng sự tôn 
trọng với môi trường và tăng cường tương tác 
với người khác. Những lớp học như vậy được 
SSIS tổ chức qua tuần lễ “Week Without Walls”, 
CIS to chức qua ngày “Outdoor Classroom 
Day”, Wellspring tổ chức qua “Wall-less 
Classroom”. Trải nghiệm thực tế, ngưòi học sẽ 
học được cách khoan dung, chia sẻ khó khăn, tôn 
trọng khác biệt từ người khác, biết ơn những gi 
mình có. Đó là cơ hội để người học hình thành 
phàm chất của công dân toàn cầu.

John Dewey cho rằng nhà trường không 
phải là nơi được xây dựng để làm chỗ cho trẻ em 
đến đó học, Nhà trường chính là môi trưòng 
sống của ngày hôm nay. Không có sự tháo rời 
giữa nhà trường và cuộc đời thực bên ngoài. Một 
môi trường “mở cửa” sẽ tạo cơ hội cho người 
học, giúp người học năng động hơn, tự tin hơn, 
không bỡ ngỡ khi rời cổng trường để bước vào 
môi trường xã hội [3].

Trường phổ thông tư thục do nhà đầu tư 
nước ngoài đầu tư có xu hướng chuyển từ không 
gian tĩnh sang không gian động, từ không gian 

đóng sang không gian mở. Việc thúc đẩy tổ chức 
không gian theo tính “động” và tính mở cũng để 
thúc đẩy tính tưong tác của người học với nhau, 
giữa người học với môi trưòng xung quanh trong 
quan hệ đồng đẳng.
2.2.4. Động và tĩnh

Động hóa không gian tĩnh qua hoạt động sắp 
xếp bàn ghế và trang trí lớp học. Kết quả khảo sát 
cho thấy, trưòng phổ thông tư thục do nhà đầu tư 
nước ngoài đầu tư chú trọng xây dựng không gian 
tĩnh hon trưòng phổ thông công lập. Sự chú trọng 
ấy thể hiện ở hoạt động trang trí lóp học, sắp xếp 
bàn ghế, từ cách thức sử dụng vật liệu và tần số 
thay đổi hoạt động ấy. Qua khảo sát mức độ 
thường xuyên trang trí lóp học, Cách thức trang trí 
lớp học, Cách thức sắp xếp bàn ghế, bài viết rút ra 
những kết luận có ý nghĩa.

Chúng ta dễ nhận thấy có khuynh hưóng thay 
đổi rõ rõ rệt trong cách sắp xếp bàn ghế từ dãy dọc 
sang chữ u và chữ u đôi đến hình vuông, hình tròn 
và bán tròn và cuối cùng là theo nhóm. Cách sắp 
xếp bàn ghế theo hướng li tâm và hướng tâm vừa 
phục vụ trực tiếp mục tiêu bài học, vừa thể hiện 
quan hệ giữa người dạy và người học trong quan 
hệ tôn ti, vừa tác động đến tính tương tác của người 
học trong quan hệ đồng đẳng.

w»
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Hình 1. Mức độ thường xuyên sắp xếp bàn 
ghế theo hình chữ u và chữ u đôi

Mô hình dãy dọc phổ biến ở trường phổ 
thông công lập (Nguyễn Thị Diệu, Đức Trọng), 
giảm dần khi bước sang song ngữ và tư thục do 
nhà đầu tư nước ngoài đầu tư (Well, CIS, SSIS). 
Mô hình chữ u, u đôi, hình vuông, hình tròn và 
bán tròn sử dụng phổ biến hơn ở trường tư thục 
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do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư, giảm dần khi 
sang trường song ngữ và giảm hẳn khi sang 
trưòng phổ thông công lập. Mô hình sắp xếp bàn 
ghế theo nhóm có sự khác biệt nhưng không 
chênh lệch nhiều giữa các loại hình trưòng. 
Nhóm trường phổ thông tư thục do nhà đầu tư 
nước ngoài đầu tư sử dụng mô hình đa dạng và 
tần số thay đổi cách sắp xếp bàn ghe cao hon 
nhiều so với nhóm trường còn lại (SSIS: 32% 
người học cho biết trường thường xuyên thay 
đổi cách sắp xếp bàn ghế, các mô hình dãy dọc, 
chữ Ư, chữ u đôi, hình vưong, hình tròn, bán 
tròn và hình nhóm đều được sử dụng. Trong khi 
đó, trị số này ở trường phổ thông công lập là 6% 
và mô hình thường xuyên sử dụng là dãy dọc - 
khoảng 24%, sau nữa là nhóm - khoảng 14%, 
các mô hình còn lại gần như không có). Trường 
phổ thông tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu 
tư thường sắp xếp người học đối mặt với nhau 
vừa tăng cường tính bình đẳng của thành viên, 
yêu cầu mỗi ngưòi đều tích cực tham gia, vừa 
gia tăng áp lực tập thể lên các thành viên khác 
qua việc quan sát, kiểm soát, thảo luận và phản 
biện lẫn nhau. Ngôn ngữ co thể được điều chỉnh 
cho phù họp với tập thể. Bàn học là của cá nhân, 
hoạt động có thể được thiết kế cho cá nhân 
(nhung lại chịu áp lực của tập thể), có thể được 
thiết kế cho nhóm hoặc tập thể (yêu cầu sự tham 
gia tích cực của mọi cá nhân). Sự thay đổi trang 
trí lớp và sắp xếp bàn ghế là quá trình chuyển từ 
không gian tĩnh sang không gian động. Không 
gian càng động, tác dụng giáo dục càng cao (tạo 
hứng thú cho người học).

Tổ chức không gian tĩnh trong trường phổ 
thông tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư 
vừa tạo môi trường thúc đẩy học tập, vừa tạo nên 
không gian văn hóa, không gian trưng bày để 
người học trải nghiệm. Lựa chọn cách thức trang 
trí và sắp xếp không gian tùy thuộc vào mục tiêu 
giáo dục của người dạy. Trường phổ thông tư 
thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư rất chú 
trọng đến việc xây dựng không gian tĩnh và luôn 
có ý thức chuyển không gian từ tĩnh sang động.

Trong lóp học, SSIS và các trưòng phổ thông tư 
thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư nói chung 
có xu hưóng chuyển không gian tĩnh thành 
không gian động qua tần số thay đổi không gian, 
qua thiết kế hoạt động tương tác với sản phẩm 
của người học.

Xây dựng không gian động bằng việc thiết lập 
quan hệ hợp tác trong cộng đồng các trường phổ 
thông tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư và 
quan hệ hợp tác liên dòng chị - em giữa các trường 
(Inter-stream sister schools).

Mạng lưới các trường phổ thông tư thục do 
nhà đầu tư nước ngoài đầu tư tại Thành phố Hồ 
Chí Minh có quan hệ khá chặt chẽ, cùng tổ chức 
các hoạt động chung (hoạt động thể thao, thi 
sáng tạo robot, tranh tài về khoa học).... Từ phạm 
vi một trường, sự liên kết ấy đã mở rộng không 
gian, tạo cơ hội cho các chủ thể tham gia hoạt 
động giáo dục trong môi trường phổ thông tư 
thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư rộng hơn.

Bên cạnh thiết lập quan hệ trong cộng đồng 
các trường phổ thông tư thục do nhà đầu tư nước 
ngoài đầu tư, việc thiết lập quan hệ họp tác liên 
dòng chị - em với các trường cũng được SSIS 
quan tâm. Có nhiều hình thức họp tác Hên dòng 
giữa các trường: quan hệ mẹ - con, quan hệ chị - 
em. Quan hệ mẹ - con là quan hệ chuyển giao - 
tiếp nhận giữa trường được xem là mạnh hon và 
trường yếu hơn. Quan hệ chị - em là quan hệ chia 
Sẻ bình đẳng, ngang hàng, các chủ thể tham gia 
đều hưỏng lợi. Lợi ích cho cả hai bên có thể khác 
nhau nhung có thể có giá trị như nhau, với điều 
kiện là có nhiều cơ hội đối thoại để đảm bảo 
quan hệ đối tác thực sự tưong hỗ và hai bên đều 
nhận được lợi ích. Những trường được đề cập ở 
đây thuộc về hai dòng: dòng địa phương (bao 
gồm các trường công lập hoặc ngoài công lập 
nhưng theo định hưóng của Bộ Giáo dục và đào 
tạo); dòng tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu 
tư (bao gồm các trưòng phổ thông tư thục do nhà 
đầu tư nước ngoài đầu tư và trường nước ngoài). 
Thiết lập quan hệ liên dòng chị - em giữa các 
trường tức là trường dòng địa phương và trường 
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dòng tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư 
cần liên kết nhằm thúc đẩy, hỗ trợ, phát triển vãn 
hóa giáo dục của các trường. Có nhiều loại và 
nhiều hình thức liên kết: Liên kết ngẫu nhiên 
thường do một ngưòi dạy đứng đầu, liên kết cơ 
bản do hai trưòng cùng họp tác, liên kết bền 
vững thường được củng cố bởi sự hiểu biết văn 
hóa. Loại liên kết cuối cùng có tác động giáo dục 
theo chiều rộng và chiều sâu nhất.

3. KÉT LUẬN
Trong tương quan so sánh, văn hóa giáo dục 

trường phổ thông công lập và trường phổ thông 
tư thục do nhà đầu tư nước ngoài đầu tư nhìn từ 
tổ chức không gian có nhiều khác biệt xét trên 
các cặp đối lập lưỡng phân: Neu như trường phổ 
thông công lập nghiêng về cao xa, hướng tâm, 
đóng và tĩnh thì trường phổ thông tư thục do nhà 
đầu tư nước ngoài đầu tư nghiêng về gần gũi, li 
tâm, mở, và động.
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