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Tém tit

Cum cong nghiép 12 mot md hinh phat trién kinh té v6i muc tiéu thic ddy cic doanh nghiép vira va nhé ciing
nhu doanh nghiép tai cic lang nghé c6 khong gian dé san xuit. Tuy nhién, vi quy mo nhd nén cic cum cong
nghiép phét sinh nhiéu vin dé& vé méi trudng cling nhu chua phat huy hét thé manh phat trién kinh té. Trén
thé gidi hién nay, mo hinh cum c6ng nghiép dugc phat trién theo xu huéng ddi méi, sang tao, phat trién thong
minh. Hoa vao dong chay cua thdi dai, m6 hinh cum cong nghiép thong minh s€ la mot hudng di gitp cum
cong nghiép tai Viét Nam phat trién sdng tao hon, hiéu qua kinh t& hon va dic biét giam thi€u nhit tic dong
dén moi trudng, gidm bién d6i khi hau tai khu vuc va cic do thi lan can.

Tir khod: cum cong nghiép; phat trién bén viing; thong minh; sang tao; d6i mdi.

RESEARCH MODELS OF INDUSTRIAL CLUSTERS APPROACHING TO SMART TRENDS IN THE
WORLD

Abstract

An industrial cluster is an economic development model with the goal of allowing small and medium enterprises
as well as businesses in craft villages to have space for production. However, because of their small scale,
industrial clusters have many environmental problems and have not brought into full play their strengths in
economic development. In the world today, the industrial cluster model is developed according to the trend of
innovation, creativity and smart development. With the development of current technology, the smart industrial
cluster model will be a way to help industrial clusters in Vietnam develop more creatively, more economically,
and significantly minimize the impact on the environment in the area and in neighboring urban areas.

Keywords: industrial clusters; sustainable development; smart; innovation; renew.
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1. Giéi thiéu

Cum cong nghiép 12 mo hinh phat trién kinh té déng vai trdo quan trong & nhiéu qudc gia, phan
16n danh cho céc doanh nghiép vita va nhd tai Viét Nam va cac nudc trén thé gidi. Khong chi & Viét
Nam ma & cdc nudc khéc, cac doanh nghiép vira va nhd déu déng vai trd quan trong trong nén kinh
té dt nudc. Song song v6i viéc quan tam phat trién doanh nghiép vita va nho thi mo hinh cum cong
nghiép cling ludn duge cac nuée quan tAm nghién cu va tim ra giai phap quy hoach, quan 1y va van
hanh sao cho céc doanh nghiép hoat dong trong d6 dat hiéu qua kinh té cao nht.

Tai My chién ludc phat trién cdc cum cong nghiép thong minh dudc cic co quan phat trién kinh té

A~

viing coi 12 chién lugc phat trién kinh t& viing va thudng c6 tif sau dén tim cum “vu tién” § mbi ving
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[1]. Tai Chau Au, Uy ban Chau Au hang nim ra cic bdo cdo vé viéc phit trién cc cum cong nghiép
va c4c doanh nghiép viia va nhé trong cic cum d6. Chién luge chung qua cdc nim tir 2018 dén nay
déu nhin manh vé& ddi méi sang tao v khéi nghiép tai cic cum cong nghiép, chinh 1a bude di dé gitip
phat trién cum cong nghiép thong minh. Nim 2018 va 2019, tiy ban Chau Au t5 chic bdn su kién
Dién dan chinh sach cum chau Au va tap hop cac nha hoach dinh chinh séch cum chau Au va cdc bén
lién quan, nham tao diéu kién cho cac cudc ddi thoai chinh sach cum cip cao, trao ddi véi cac chuyén
gia va hoc hdi chinh sich phat trién cum, chinh siach cum va thay ddi cong nghiép [2]. Trong nhiing
nim gan day, Trung Qudc chi trong phit trién cdc doanh nghiép vira va nhd thong qua viéc ban hanh
Ké hoach thiic ddy phat trién doanh nghiép vira va nhé (2016-2020) véi muc tiéu thiic ddy céc chinh
sach va cai cach nham nang cao ning luc d6i mdi va kinh doanh cho cdc doanh nghiép vita va nhod
[3]. C6 mot didc diém vé cum cong nghiép tai Trung Qudc 1a cdc cum cdng nghiép khong chi bao gdm
doanh nghiép vita va nhd ma bao gébm ca cac doanh nghiép quy mo 16n [2]. Vi chinh sach phat trién
cum cong nghiép trong nhitng nim gin day cho thy Trung Qudc tap trung vao phat trién cic cum
cong nghiép mang tinh chét thong minh. Pai Loan 12 ndi ma cic doanh nghiép vira va nhd (DNVVN)
ludn 12 tru cot cho su phat trién kinh té ctia Pai Loan, ndi c6 t6i 1.248.000 DNVVN, chiém 97,68%
tong s6 doanh nhin (nganh san xuit 18,67% va nganh dich vu 80,42% trong DNVVN). Do han ché
vé quy md va kinh phi, nén viéc hinh thanh va phat trién ciac cum cong nghiép tai Pai Loan da gitip
Dai Loan tao nén mot hé thdng vé tinh - trung tAm san xuét cong nghiép hoan chinh [3].

Theo “Bdao cao chinh sich DNVVN va khéi nghiép tai Viét Nam”, nganh c6ng nghiép cta Viét
Nam phat trién nhanh chéng trong hai thap ky qua dua trén co s phat trién nganh cong nghiép véi
viéc st dung 55% tong ludng lao dong va déng gép 62% gia tri gia ting qudc gia, cao hon nhiéu mic
trung binh ctia TS chiic Hop tac va Phat trién Kinh té (Organization for Economic Cooperation and
Development; OECD) (1an ludt 12 23% va 33%) [4]. Cum cong nghiép tai Viét Nam hién nay da phan
phit trién theo cum cong nghiép vita va nhd, cum cong nghiép lang nghé nén viéc phat trién cong
nghé cao trong san xuit con nhiéu han ché, chua thiy rd su phét trién cic cum cong nghiép thong
minh tai Viét Nam.

2. Tong quan Iy thuyét vé md hinh cum cong nghiép trén thé giéi
2.1. Cdc khdi niém chung vé cum coéng nghiép trén thé gidi

Theo Marshall [5], cac cum cong nghiép 1a “su tdp trung ctia cdc nganh cong nghiép chuyén biét
tai cdc dia phuong cu thé” dugc goi la cac khu cong nghiép (industrial districts).

Theo Porter [6] dua ra dinh nghia cum cdng nghiép 12 mot nhém gan nhau vé mit dia ly ctia cac
cong ty va céc td chifc lién két trong mot linh vuc cu thé, dugc lién két bdi nhitng diém chung va
bd sung, [6] gan hién tugng cum cong nghiép véi co sé phat trién 10i thé canh tranh cho cic doanh
nghiép. Theo quan diém ctia Porter (md hinh Porter’s Diamond — Hinh 1) 1¢i thé canh tranh ctia mot
cum cdng nghiép dugc xac dinh bdi bon yéu té quyét dinh c6 lién quan 14n nhau: cic yéu té diéu kién
bén ngoai, diéu kién nhu cu va thi trudng, cic nganh cong nghiép lién quan va hd trg, va chién lugc
va su canh tranh. Su tip trung vé dia Iy ctia khach hang, nha cung cip va d6i thi canh tranh tao ra
kh4 ning d6i méi vi ¢6 su canh tranh trong mot cum va gidp 12 nang cip ban than cum cong nghiép
(Hinh 1).

Ciing theo Porter [5], mot cum cong nghiép 1a “mdt s6 lugng 16n céc cong ty trong mdt linh vuc
cu thé & mot dia diém cu thé, cho du d6 1a qubc gia, tiéu bang hoic khu vuc, hoic thim chi 1a mot
thanh phé. C4c cum c6 nhiéu dang khdc nhau tiy thudc vao dd siu va mifc do tinh vi cla chiing,
nhung bao gdm mdt nhém cic cong ty, nha cung cip dau vao, linh kién, may méc va dich vu chuyén
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biét va cdc cong ty trong cdc nganh lién quan”. Cdc cum ndy thudng bao gém cic cong ty trong cic
nganh tao ra cac nguodn khach hang, cdc nha san xuat san pham bd sung, cic nha cung cip co s6 ha
tang chuyén biét va cic td chifc khac cung cip dao tao chuyén nganh, gido duc, thong tin, nghién ciiu
va hd trg ky thuat (cdc trudng dai hoc, céc t6 chic tu van, dao tao nghé cic nha cung cip va céc co
quan thiét 1ap tiéu chuén) [6].

Chién lwgc
va su canh
tranh

Céc digu

CAeVUI8 | oM CONG NGHIEP | kién nhu ciu

didu kién
bén ngoai

va thi

Cac nganh
ciing nghiép
lién quan va
hd tro

Hinh 1. M6 hinh Poter’s Dimond

Theo Porter [5], cum chinh 12 m6t nhém gan nhau vé miit dia 1y gdm céc cong ty dudgc két ndi véi
nhau va céc t& chic lién quan trong mdt linh vuc cu thé, dudc lién két bdi nhiing diém chung va bd
sung.

Theo dinh nghia ctia TS chiic phat trién cong nghiép Lién hiép qudc (UNIDO), cic cum dudc dinh
nghia 13 “su tap trung vé mit dia ly clia c4c doanh nghiép dudc két ndi véi nhau va céc t§ chiic lién két
ddi mit v6i nhiing thach thidc va co hdi chung” [7]. C4c cum cong nghiép theo UNIDO c¢6 dic diém
12 bao gdm s6 lugng 16n cac doanh nghiép quan trong nam gin nhau vé mit dia ly, c6 nhiéu dic diém
chung va khong thiét 1ap dugc ranh gidi chinh xac mot cum (Hinh 2) [7].

+mmmmmmmmmm———— { QUAN HE BOI TAC CONG TU ]— -------------- >

Lién két sau Lién két truwdc

Khach hang
toan cau

Congty |\ Thitrudng
lgn hon cudi cling

Hinh 2. M6 hinh cum c6ng nghiép UNIDO [7]
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Theo bio cdo “Toan canh Chau Au vé cic cum va thay ddi cong nghiép” nim 2019, “Céac cum
dugc dinh nghia 1a cac nhém cdng ty, cdc thanh phan kinh té lién quan va céc tS chiic nim gin nhau
va da dat dén quy mo di dé€ phat trién chuyén mon, dich vu, ngudn luc, nha cung cip va ky ning
chuyén biét” [2] (Hinh 3).
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Hinh 3. M6 hinh cum cong nghiép Chau Au

2.2. Cdc khdi niém vé cum cong nghiép tai Viét Nam

Tai Viét Nam, cdc khdi niém lién quan dén cum cong nghiép dudc quy dinh theo cdc Quyét dinh,
Nghi dinh ctia Thii tuéng Chinh phd, trong d6 bao gdom khai niém vé cum cong nghiép va cum cong
nghiép lang nghé. Theo Quyét dinh s& 105/2009/QD-TTg ngay 19/8/2009 ctia Thi tuéng Chinh pha
thi chi quy dinh vé cum cong nghiép néi chung: “Cum cdng nghiép 1a khu vuc tip trung cic doanh
nghiép, co sd san xuit cong nghiép - ti€u thii cong nghiép, co sd dich vu phuc vu san xuét cong nghiép
- tiéu thli cong nghiép; ¢ ranh gidi dia ly xac dinh, khong c6 dan cu sinh sdng; dugc dau tu xay dung
cht yéu nham di doi, sdp xép, thu hiit cic cd sé san xuit, cidc doanh nghiép nhd va vira, cdc c4 nhén,
ho gia dinh § dia phuong vao dau tu san xuét, kinh doanh; do Uy ban nhan déan cac Tinh quyét dinh
thanh 14p”. Cum cong nghiép c6 quy md dién tich khong qua 50 (nim muoi) ha. Trudng hop can thiét
phdi m& rong cum cdng nghiép hién c¢6 thi tong dién tich sau khi md rong ciing khdng vugt qua 75
(bay mudi 1am) ha [8].

Theo Nghi dinh s6 68/2017/ND-CP ngay 25/5/2017 ctia Thii tuéng Chinh phd, c6 thay ddi va
chinh stra thi cum cong nghiép da c6 ri€ng dinh nghia cho cum céng nghiép va cum céng nghiép lang
nghé: “Cum cong nghiép 12 noi san xuit, thuc hién cic dich vu cho sin xuét cong nghiép, tiéu thi
cong nghiép, c6 ranh gidi dia ly xac dinh, khong cé dan cu sinh séng, dudc dau tu xay dung nham thu
hiit, di doi cdc doanh nghiép nhé va via, hop tac xa, t& hdp tac vio dau tu san xuét kinh doanh. Cum
cong nghiép c6 quy md dién tich khong vuct qua 75 ha va khong dudi 10 ha. Riéng dbi véi cum cong
nghiép & cac huyén mién nii va cum cong nghiép lang nghé c6 quy md dién tich khong vuot qua 75
ha va khong dudi 5 ha”. “Cum cong nghiép lang nghé 1a cum cong nghiép phuc vu di doi, mé rong
san xuit kinh doanh ctia cic doanh nghiép nhd va vita, hop tic xa, t& hop tac, cd s& san xuét ho gia
dinh, c4 nhan trong lang nghé nham khac phuc tinh trang 6 nhiém moéi trudng, phat trién nghé, lang
nghé & dia phuong” [9].
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3. Chinh sach phat trién va mé6 hinh t§ chitc hoat dong cum cong nghiép theo xu hwéng thong
minh trén the gidi

3.1. Chdu Au

Theo bdo cdo “Toan canh Chau Au vé cdc cum va thay d6i cong nghiép” nim 2019, cdc cum cong
nghiép tai chau Au thudng dudc td chiic theo chuyén nganh va cé dén 2900 cum chuyén nganh trén
toan chau Au. Diém nhin rd rang trong biic tranh toan canh nay la cac cum cong nghiép tai chau Au
dic biét chii trong phat trién c4c nganh cong nghiép méi ndi. “Céc nganh cong nghiép mdi néi dudc
hiéu 1a chudi gid tri va linh vuc cong nghiép mdi hodc cac linh vuc va chudi gia tri cong nghiép hién
c6 dang phat trién hoiic hgp nhit thanh nhiing linh vuc va chudi gia tri méi” [2] bao gdm 10 nhém
nganh ndi bat: bao bi tién tién, dugc pham sinh hoc, cong nghiép sang tao, cong nghé ky thuit sb, cic
nganh tang trudng xanh, nganh cong nghiép dua trén kinh nghiém, nganh cong nghiép dich vu hau
can, nganh thiét bi y t& va nganh cong nghé di dong. C4c nganh cong nghiép mdi ndi tir nim 2014
dén nim 2016 tao ra mic thay d6i trung binh hang nim trong muc luong clia nhan cong & cac cum
chuyén nganh 12 5,5% trong khi & cac vi tri khac 14 4,8%. Diéu nay ciing cho thiy ty 1é ting trudng &
cum chuyén biét thudc tdm trong s6 mudi nhém nganh céng nghiép méi néi ciing cao hon cdc nhém
nganh khac: tang luong 0,7% va tang viéc lam 0,5% hang ndm.

Chau Au nhan ra tAm quan trong ctia viéc phat tri€én cong nghiép theo cum va dit ra muc tiéu thic
ddy phat trién cdc cum cong nghiép dang cp thé gidi nham ddy nhanh qu4 trinh hién dai héa cong
nghiép, tao viéc lam va ting trudng. Chau Au dic biét chu trong phat trién cdc cum cong nghiép cho
cic doanh nghiép viia va nhé trong viéc d6i méi va khéi nghiép, chi trong viée tiép can “céc cong
nghé tién tién, s6 héa, mo hinh kinh doanh méi, sdng tao, ddi mdi dich vu va cdc giai phap hiéu qua
vé ngudn luc, d8i méi sinh thai nham phat trién cic 19i thé canh tranh toan ciu méi, bao gdm ca trong
cac chudi gid tri cong nghiép mdi cit ngang cic linh vuc va ning luc”.

Chau Au tién t6i thiic ddy su phat trién ctia nhiéu cum va mang 1uéi kinh doanh dang cép thé gi6i
& EU trong tuong lai, diy nhanh qua trinh hién dai héa cong nghiép, tao viéc 1am va ting trudng. Su
phat trién cum theo huéng trén nham muc tiéu gitip cac doanh nghiép dudc cung cip cac hé sinh thai
khu vuc thuén 1¢i hon va hé trg tot hon cho d&i méi va khéi nghiép néi chung, tiép nhan cdc cong
nghé tién tién, s6 héa, mo6 hinh kinh doanh mdi, sang tao, d6i mdi dich vu va céc giai phdp hiéu qui
vé ngudn luc [2].

Kinh nghiém phat trién cum cong nghiép sang tao tai Piic két hop véi cac truong dai hoc, vién
nghién cifu 13 vi du rat rd nét clia viéc st dung ngudn luc nghién citu két hdp san xuét v6i cac doanh
nghiép sang tao ddi méi. Céc vién nghién cttu Fraunhofer § Piic hiu hét nim & nhiing khu vuc phat
trién véi cdc cong ty cong nghiép, trudng dai hoc va vién gido duc dai hoc ciing nhu cac ddi tic nghién
cifu khic gan dé. Cac cum nay viia tao ra su hop tac vira kich thich su canh tranh trén thi trudng. Cum
d6i méi Fraunhofer & Jena dudc thiét 1ap nham duy tri vi tri hang dAu trong nganh cong nghiép quang
hoc. Céc dbi tac nghién cifu trong khu vuc va cdc cong ty trong nganh da xay dung mot sang kién cum
méi véi muc tiéu phat trién nén ting cong nghé hién c6, hinh thanh mdt cum ddi méi dua trén cc du
an phat trién cu thé vé6i trong tim 1a chi d& (Hé thdng quang hoc dé lvu trif va tdi tao thong tin ky
thuat sb cho cic thi trudng dai ching nhu mdy chiéu k¥ thuat sd thu nhé cho céc ting dung phd quit,
cam bién quang vi md 14y cdm hiing tlif cic md hinh sinh hoc va hé théng do ludng 3D khong tiép
xtic). Cum quang hoc nay dudc phat trién bdi Fraunhofer Society véi tu cach 1a mt trong nhiing dbi
tac nghién cifu hang diu cuing cic td chifc nghién ctiu lién quan khéc nhu Friedrich-Schiller-Pai hoc
Jena, Pai hoc Khoa hoc Ung dung (cao dzamg ky thuét) & Jena, va Pai hoc Ky thuit 6 Ilmenau [10].

Cum cong nghiép tai Chau Au hién nay thuong lay tén ddi méi, sing tao va khdi nghiép dang
hudng téi dau tu vao cdc cong nghé thong minh, sdng tao va phat trién bén viing. Chau Au dic biét
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quan tAm phat trién cdc nhém nganh cong nghiép mdi ndi va gitip phat trién cac doanh nghiép khéi
nghiép, tin dung cac cong nghé thong minh trong cic cum cdng nghiép vé ky thuit s6, sb héa va cic
cong nghé tién tién (Hinh 4) [11].

| | | |

Khung chinh sach cho Cum céng nghiép & Chau Au

Pau tu vao cong
nghé thong
minh, sang tao
va bén virng:
mét chién lworc
chinh sach cong
nghiép méi cla

Ting cudng doi
mdi & khu vuc
Chau Au: Cac
chién lugc cho
tang trudng
bén vitng, dong
déu va bén

Cac nha lanh
dao tiép theo
clia chiu Au:
sang kién
khé&i nghiép
va mé& rbng
quy md

EU virng

N S

N/

Hinh 4. Khung chinh séch cia EU cho cac cum cong nghiép

3.2. My

Theo quan diém ctia Ryan Donahue, Joseph Parilla, Brad McDearman, cdc cum cong nghiép tai
My quan trong vi phat trién kinh té theo cum khi tdp hgp mdt nhém céc cong ty trong ciing mdt khu
vuc véi muc dich ndm bét nhiing 1gi thé kinh té tich liiy cho cdc doanh nghiép, gitip “cic cong ty c6
ning suét cao hon thong qua ba co ché: chia sé co s& vt chit, co sé ha ting va nha cung cip phu
hap; két nbi ngudi lao dong mot cach hidu qua thong qua cac thi trudng lao dong siu rong; va hoc tip
thong qua cic moi trudng day dic, giau kién thic, tao diéu kién thuén Igi cho viéc trao ddi kién thiic
va ddi mdi gitta cac cong ty phu thudc 14n nhau” [1].

Nudc My cho thdy da chd trong vao viéc d6i méi phat trién kinh té sang tao trong thip ky gin
day ma cum cong nghiép khu vuc 1a d6i tuong dudc wu tién. Niim 2010, 10 cum kinh té sang tao dai
dién cho mot loat cac khu vuc dia ly va nganh cong nghiép da dang, da dugec Cd quan Quan ly Doanh
nghiép Nho Hoa Ky (SBA) di tai trg dé tap trung vao nghién citu hing diu va thuong mai héa céc
san pham mdi. Trong 10 cum kinh té sang tao k& trén c6 7 cum d6i méi khu vuc dudc tap trung vao
viéc cung cép céc dich vu dao tao kinh doanh, thuong mai héa va chuyén giao cong nghé, tu vén, cb
vén va cdc dich vu khac hd trg su ting trudng va phat trién ctia cac doanh nghiép nhé trong khu vuc
(Bang 1) va 3 cum pht trién cong nghiép qudc phong [2].

Theo nghién ctiu ctia Baily va Montalbano vé cdc cum ctia My, cac nha hoach dinh chinh séch,
céc trudng dai hoc va 1anh dao dia phuong déu da déng gbép vao thanh cong ciia cic cum cong nghiép
tai My [12]. Tat ca cic cip chinh quyén déng vai trd quan trong trong viéc hd tr¢ va phat trién céc
cum. Tai Boston, cum cong nghiép da thu hiit cic cong ty khdi nghiép sing tao dén khu Seaport.
North Carolina tao ra mdt cong vién nghién cttu thinh vugng. Cac cum cong nghiép sang tao cia My
c6 thé dugc hoat dong theo céach ctia Cum cong nghiép SC Competes “la sy tap trung theo dia Iy clia
céc cong ty, t& chiic va thé ché c6 lién quan trong mot linh vuc hodic nganh cu thé c¢6 thé ciing nhau
nang cao sy hién dién, ning suit va tac dong kinh té ctia nganh” [13].

Nudc My nhan thiy vai trd quan trong clia cdc cum cong nghiép trong viéc phat trién nén kinh té
tai cac khu vuc. My ciing dua ra chién lugc phat trién khdi nghiép va sang tao, tip trung thu hiit cic
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Béng 1. Cac Cum cdng nghiép ddi mdi khu vuc § My duge Co quan Quan Iy
Doanh nghiép Nho Hoa Ky (SBA) tai trg

TT Tén cum Trong tam d6i mdéi Bang

1 Cum Cong nghé Nong nghiép Nong nghiép: bao gdm san xuét, co sd hating  California
Du an 17 vat chit va nhan luc lién quan va nghién ctiu
nong nghiép tién tién.

2 Cum hat nhan ctia Carolina Phuc vu nganh nang lugng hat nhan tai dia  Carolina
phuong, khu vuc va da qubc gia;

3 Cum Du trit Ning luong Pién  Phat trién, san xuét, trién khai cic cong nghé
héa Pong Bic pin nhién liéu va hydro ciing nhu cc hé thong
nhién liéu di kem

4  Doanh nghiép cho cac gidi Do tao, chuyén giao cong nghé khong gian Mississippi
phap khong gian dia ly sang tao  dia ly tlf cdc t6 chidc cdng vao thi trudng va
thic day tidng truéng kinh doanh méi.

5  Cum ddi méi mang ludi thong Ting tdc ddi mdi, trién khai va phat trién thi Illinois
minh khu vyc Illinois truong méi ctia Ludi dién thong minh.

6 Lién minh Cong nghé¢ Pong Ning lugng tién tién va thiét bi dién ti linh Ohio
Bic Ohio hoat, Internet of-Things (IoT)

7  Lién minh Hang khong Xanh Cum cong nghiép xoay quanh khai niém hang  Michigan
Thugng Michigan khong xanh.

nganh céng nghiép cong nghé cao vao cac cum cong nghiép. Cac cum céng nghiép tai My thuong
phat trién bdi vong tron cac nha hoach dinh chinh sach, céc trudng dai hoc dia phuong dong vai tro
cung cp cdc nghién ctiu va nhan luc cao cho cum cong nghiép, cdc nha lanh dao dia phuong.

3.3. Chdu A

Han Qudc 12 mdt trong cic qudc gia c6 nhiéu chinh sach phat trién cdc nganh cong nghiép ciing
nhu ddi méi phat trién cac cum cong nghiép. Ngay tif nhitng nim 1990 va 2000, Han Quéc dua ra cac
chinh sach cong nghiép tép trung vao nganh cong nghé thong tin tai Seoul Digital, Suwon, va Ulsan.
Trong nhiing nim 2000, Han Qudc tiép tuc vu tién phat trién R&D va phat trién khong gian cho cic
nganh cong nghiép méi, nhu phan mém va cong nghé sinh hoc va da dua ra cdc bién phap hd trg khac
nhau va phat trién cac khu cong nghiép phii hdp véi yéu cau cu thé cla tiing nganh. D€ cic doanh
nghiép nhé c6 thé st dung véi chi phi thip, chinh phii chii triong xy dung cic khu cong nghé cao
v6i quy md nho tai khu vuc thanh thi (Hinh 5) [14].

Mo hinh cum céng nghiép theo huéng R&D tai Han Qudc 1a mo hinh dua trén nén tang hop tic
trong cum véi viéc phat trién cum theo huéng khu lién hop cong nghiép thong minh nhim tao diéu
kién thuan 10i cho mang luéi kinh doanh cho cic nganh chién lugc. Bén canh d6 cdc nén tang cum
hién tai sé dugc cai thién dé cung cip nén ting cong tac trong cum [8 HQ]. Thung liing Ning ludng
chinh 12 loai hinh cum cong nghiép hop tic, 1a khu phiic hop cong nghiép ning luong dau tién clia
Han Qudc, dudc thanh 1ap bdi Tap doan Dién luc Han Qubc (KEPCO) va ky vong sé trd thanh mot
cum cdng nghié€p - hoc vién - nghién ctiu trong nganh nang lugng mdi, véi tham vong la dong luc

168



Huong, N. T. V. / Tap chi Khoa hoc Céng nghé¢ Xay dung
trong ky nguyén C4ch mang Cong nghiép 1an thi tu [15] (Hinh 6).

7 Cym cong nghiép

23 Cum cdng nghiép & khu vyre Gangwon

& ving tha dé (Nhém nganh thiét bi
(Nhom nganh CNTT,

vat liéu mai)

ml
INCHECON- .iﬂ’

y t&, phu ting 6 ta)

14 Cum cdng nghiép

) & khu vy Deakyung

11 Cym cong nghiép (Nhém nganh dién tér,

& khu vure Chunscheor:s phu tling 6 tb, thiét bi
(Nhém nganh dién to,

thong minh)
cong nghé sinh hoc)

24 Cum cdng nghiép
7 kh H
‘ {uN;l;cm :;:nmh 21 Cum cong nghiép
i&n & khu vurc Dongnam
quang hoc, dién . ! "
tir, vat liéu méi) (Nhém nganh co‘dilén t:.r,
; ng tau

Hinh 5. 100 cum cong nghiép nhé (mini) & Han Qudc

Nghién ciru

(a) M6 hinh cum cong nghiép dua trén (b) Khu lién hgp cong nghiép qudc gia, thung liing ning lugng
nén ting hgp tic (Energy Valley) [8b Energy valley] [15]

Hinh 6. M6 hinh cum c6ng nghiép hop tac tai Han Qubc

Mo hinh cum cong nghiép thong minh tai Han Qudc dé cao tinh hop tic giita cic cong ty trong
cum, tap trung vao cum cong nghiép nghién ctiu (R&D).

Trung Qudc 12 mdt cude gia c6 nén cong nghiép phat trién nhanh chéng v manh mé dudc goi
1a cong xudng cla thé gidi. T cudi nhiing nam 1970, Trung Qudc da cdi cach sang mot nén kinh té
dinh huéng thi trudng, dinh hudng toan cau véi hién tugng lién két viing v6i nhiéu nganh chuyén mon
khéc nhau. Song song véi viéc phat trién kinh té, viéc phat trién cac khu cong nghiép va cum cong
nghiép dudgc ddy manh. Cac cum cong nghiép & Trung Qudc da va dang thic ddy su phat trién kinh té
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khu vuc bién c4c khu vuc nay trd thanh co s& tim ngudn cung ting quan trong cho tit c4 cic loai dau
vao, nguyén vit liéu, hang tiéu dung ciing nhu tu lidu san xuét, chiém tong san lugng 16n cia Trung
Qudc [16]. Trong nhiing nim gan diy, Trung Qudc tip trung vao ddi méi phat trién cong nghiép theo
huéng khai thac stic manh tdng hop va ting cudng mdi lién két gitta phat trién va thuong mai héa.
“Made in China 2025 1a ké hoach hanh dong dau tién ctia chuong trinh nén tang ddi méi cip qudc
gia ctia Trung Qudc vao nim 2016, 1dy cdm hing tir ké hoach “Industrie 4.0” ctia Ptic. Tham vong
clia chuong trinh dudc dit ra cu thé vi du nhu “Ké& hoach phét trién cho nganh cong nghiép ro bt
2016-20” 1a san xuat hang nim 100.000 rd bét cong nghiép trong nudc. Hay chuong trinh “Internet
plus” “tich hop internet di dong, dién todn ddm may, dit liéu 16n va Internet of Things vdi san xuét
hién dai, d€ khuyén khich su phat trién ctia nhiéu loai dich vu va khuyén khich cic cong ty dua trén
internet ting cudng su hién dién clia ho trén thi trudng quéc t&” [2]. DAy chinh 1 giai doan thi 4 trong
phiét triém cum cong nghiép tai Trung qudc — Giai doan Cum cong nghiép chuyén d6i va nang cip
(Hinh 7).

GIAI BOAN

N - . o ig e chuyén mén hoda nghiép;
Kinh doanh my nghé soat gia tiéu dung; ; AP
v . B I 8 Su thic ép nang luc
YEU TO || truyén théng; Sy bung né doi hoi cong nghiép  quéc N °P nang
té; cbng nghiép;

BINH
HUONG

1980 - 1990 |

1990 - 1995

1995 - 2000

2000 - nay

Tai nguyén thién nhién
dan dit

Thi trueng doi hoi

Piu tu nudc ngodi
dan dit

Cum céng nghiép
chuyén ddi va nang cip

Tai nguyén thién:

Vdn hoa thuong mai
truyén thang;
Van hda ving;

Sy digu tiét kiém

clia ndi dia;
Xuit khdu tidng
trudng

Tham gia vao

Chuyén giao cong
nghiép toan céu;

Su lan tda cong

Sy canh tranh gilra
cdccen;
BG tri chudi cum

FDI (d3u tu tryc tiép

nudec ngoai) cbng nghiép

Hinh 7. Céc giai doan phat trién cum cong nghiép Trung Qubc

B6 Khoa hoc va Cong nghé Trung Qudc da ban hanh “Céc bién phap quéan ly dé€ xac dinh thi diém
cic cum cong nghiép d6i méi” nim 2013. Theo s6 liéu thong ké tir “Nién giam ngon dudc Trung
Qudc”, viéc thuc hién chinh sach IICP véi 61 cum cong nghiép sang tao thi diém da dat dugc nhiing
thanh tyu déng ké véi doanh thu hoat dong 12 5739,67 ty nhan dan t&, 35530 bing phat minh sang ché
va 147191 nhan hiéu da ding ky, thiét 1ap 1100 tiéu chuan cong nghiép hoic qubc gia [16]. Céc cum
cong nghiép Trung Qudc ciing hudng t6i phét trién thong minh rat 6 nét. “Haier COSMOPIat, nén
tang cong nghiép tiy chinh 16n nhit thé gidi, da xay dung mot ‘nén tang internet cong nghiép véi dic
diém Trung Quéc’ va hién dang xay dung ‘bd ndo cong nghiép thong minh’ cho dit liéu chudi cong
nghiép va cong nghiép cia tinh Son Dong” [17], gitip cdc cong ty ¢6 thé ung dung tri tué nhin tao
vao céc linh vuc kinh doanh nhu phit trién san pham, ki€m tra chat lugng va kiém sodt co s6 vat chit,
giam chi phi [17].

Trung Qudc phat trién cum cong nghiép thong minh véi tén goi Cum cong nghiép ddi méi séng
tao, phat trién theo chuyén nganh cu thé nhu dugc phiam sinh hoc va thiét bi tién tién ... Cac cum
cong nghiép tai Trung Qudc ciing phit trién cdc nén tang internet cong nghiép, ting dung di lidu 16n
va cong nghé tri tué nhan tao nham phat trién ngay cang thong minh hon.

4. Pé xuét chién luge phat trién cum cong nghiép thong minh tai Viét Nam

Trén thé gidi chua c6 cu thé tén goi cum cong nghiép thong minh, thay vao dé cic nudc tap trung

A0

vao phat trién cum cong nghiép “d6i méi, sang tao va khdi nghiép”. Y nghia ciia chit d6i méi va sing
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tao chinh 1a dya trén nén tang thong minh bao gdm thong minh vé cong nghé, vé mdy méc va vé con
ngudi. Khdi niém cum cong nghiép d6i méi va sang tao cling mang mot y nghia rong hon khéi niém
thong minh. Nh& d6i méi va sang tao, cum cdng nghiép hom nay thong minh nhung c6 thé ngay mai,
ngay kia c6 thé thong minh hon nita. Nhu vy, tif c4c kinh nghiém phat tri€én cum cong nghiép cia cic
nudc trén thé gidi, ching ta c6 thé dé xuit cac chién lugc phat trién cum cong nghiép thong minh tai
Viét Nam nhu sau (Bang 2):

V& miit quan 1y, cdc md hinh cum cong nghiép trén thé gidi cling c6 nhiéu diém gidng va khic véi
cum cOng nghiép tai Viét Nam. Cac cum cong nghiép tai Viét Nam c6 quy mo6 nho va c6 ranh gidi
dia ly rat rd rang, tuong dong vé6i cach quan ly clia cum cong nghiép Trung Qudc, Han Qubc. Cac
cum cdng nghiép tai cac nuéc Chau Au, My da s6 1a tap hop clia cac nhém cong ty cong nghiép, cong
ty kinh doanh, ... trong pham vi dia ly gin nhau hop tic phat trién thanh cum, chua thiy ro gidi han
pham vi quy mé cu thé. Viét Nam hoan toan c6 thé nghién ctiu cic giai phap quén 1y lién cum cong
nghiép d€ gia tdng su hdp tdc va phat trién ciia nhém cum cong nghiép.

V& su hop tac phat trién va quy hoach vi tri, cdc cum cong nghiép tai Viét Nam can khuyén khich
phat trién cdc md hinh cum cong nghiép hoat dong theo nhém nganh va dic biét lién két vé nghién
ctiu va sdng ché véi cac trudng dai hoc gan khu vuc dia Iy hodc céc trudng chuyén nganh. Céc cum
cong nghiép tai Viét Nam ciing c¢6 thé hoc hoi cach lién két v6i cac trudng Pai hoc trong khu vuc dé
ciing nghién ctiu va hop tac phét trién. Qua cic trudng hop phat trién ctia cidc cum lién két véi cac
truong dai hoc trén thé gidi cho thiy céc trudng dai hoc va cdc t§ chiic nghién ctiu khac c6 thé 1a
nhiing tac nhan quan trong trong nhiing cum c6 dinh huéng cong nghé r6 rét. Cum cong nghiép trén
thé gidi rat coi trong mdi quan hé hop tac giita cac nha hoach dinh chinh sich, cic doanh nghiép va
dic biét ludn gin bo chit ché véi cac vién nghién ciiu va trudng hoc. Trong pham vi ranh gidi dia ly
ctia cum ludn xuét hién cdc trudng dai hoc c6 ciing chuyén nganh véi linh vuc cic nganh cong nghiép
c6 trong cum.

Vé nhém nganh nghé, cic cum cong nghiép tai Viét Nam hién nay da sd 12 cum cong nghiép da
nganh gdm nhiéu doanh nghiép cong nghiép khong lién quan dén nhau cuing hoat dong trong mot
khong gian vi tri dia ly (ranh gidi cum cdng cong nghiép). Viét Nam nén chuyén hudng tip trung xay
dung cic cum cong nghiép phat trién tip trung theo nhdm nganh nghé cong nghé, ddi mdi va sang
tao. Cic cum cong nghiép tai chau Au, Hoa Ky ciing nhu cdc nuéc chau A nhu Han Qudc, Trung
Quéc hién nay phét trién thudng 1a cum cong nghiép gdm cac nganh cong nghiép lién quan, vi du nhu
cum cong nghiép may méc ¢ Milan, cum cong nghiép sinh hoc & Piic, cum cdng nghiép nang lugng
& Han Qubc. Viéc tap trung nhiéu nhém doanh nghiép cting nhém nganh qua kinh nghiém céc nudc
Chau Au, Hoa Ky hay Trung Qudc cho thiy day 1a dong luc canh tranh giita cic doanh nghiép, gitip
thic day su sang tao d€ phat trién doanh nghiép 16n manh.

Vé dudng 16i phat trién, cic cum cong nghiép tai Viét Nam ciing nén theo xu huéng cac nude hién
nay, theo dudi triét Iy d6i méi, sdng tao va khdi nghiép. C4c nganh nghé dugc thu hiit cling nhu phat
trién manh mé déu thudc linh vuc cong nghé cao nhu ky thuit s6, cong nghiép sang tao, cong nghé
sinh hoc, cong nghé nang lugng mdi... Cac cum cong nghiép trén thé gidi dic biét chu trong gilp
céc cong ty vira va nho, cong ty khdi nghiép c6 thé tiép can cong nghé méi, tiép cin ngudn von va cé
su hd trg tif cdc nha quén 1y cling nhu cdc doanh nghiép trong cum.

Vé cong nghé, cdc cum cong nghiép tai Viét Nam can hoc hoi cdc nudc nén phit trién theo huéng
thong minh théng qua cic cong nghé quén ly, hd trg doanh nghiép trong cum nhu céng nghé tri tué
nhan tao, dif liéu 16n, ... dng dung dé san xuit, ban hang va trao d6i thong tin trong nudc ciing nhu
vuon ra thi trudng cac nudc. Cac doanh nghiép trong cum cong nghiép thong minh tai Trung Qubc da
c6 nhiéu phat minh sang ché trong qu4 trinh san xuat san pham. Piéu nay cho thiy cum cong nghiép
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hoan toan c6 thé 1a cum cong nghiép cong nghé chii khong nhét thiét chi c6 & Khu cong nghé cao.
Hién nay tai Viét Nam, cong nghé tri tué nhan tao, dif liéu 16n dang phat trién rit nhanh chéng 1a tién
dé t6t cho viéc ddi méi sdng tao phuong thiic quan 1y, cong nghé san xuat cho cic doanh nghiép tai
cac cum codng nghiép.

Bang 2. P& xuit chién lugc cho cum cong nghiép thong minh tai Viét Nam

TT Linh vuc Chién lugc

1 Quanly Riéng 1¢ va lién cum.

2 Hop tac phat trién, Hop tac gilta cdc nha hoach dinh chinh sach, cidc doanh nghiép va dic
quy hoach xdy dung  biét ludn gin bé chiit ché vdi cac vién nghién ctiu va truong dai hoc.

3 Quy hoach vi tri Quy hoach cac cum cong nghiép gﬁn véi céc truong dai hoc, cac vién
nghién cdu chuyén nganh.

4 Nhém nganh nghé Phat trién tap trung theo nhém nganh nghé cong nghé, d6i mdi va
sang tao.

5  Pudng 16i phat trién  Triét ly d6i méi, sang tao va khdi nghiép.

6  Cong nghé Cong nghé quan ly, hd trg doanh nghiép nhu cong nghé tri tué nhan
tao, dit liéu 16n, ... ing dung d€ san xuét, ban hang va trao ddi thong
tin trong nuéc cling nhu vuon ra thi trudng cac nudce.

5. Két luan

Qua phan nghién ctiu, chiing ta nhan thiy Viét Nam c6 thé hoc hdi dugc nhiéu bai hoc tit c4c kinh
nghiém phat trién ctia cidc cum cong nghiép cac nudc. Viét Nam can tip trung vao cic giai phap dé
c6 thé nhanh chéng phat trién dugc cum cong nghiép bat kip xu huéng thé gidi:

- Thiét 1ap chinh sach cu thé vé phat trién cum cong nghiép theo huéng cong nghé cao.

- X4y dung va ban hanh hé thdng céc co ché, chinh sich di manh va dong bo, bdo ddm &n dinh
nhu gidm thué, giam chi phi st dung dat hoic tiép cin vén dau tu thuin 1oi d€ c6 thé thu hit cdc nha
dau tu va kinh doanh ha tAng cum cong nghiép thong minh, kh&i nghiép va séng tao.

- Xay dung chinh sich khuyén khich hop tic gifta cdc cum cong nghiép dia phuong véi cic co
quan nghién ctiu, cdc trudng dai hoc chuyén nganh ctia khu vuc dé€ ddy manh cac ting dung phat minh,
sang ché trong viéc quan ly ciing nhu sn xuAt.

- biy nhanh qua trinh chuyén ddi sb cho cic cum cong nghiép va cac doanh nghiép cong nghiép.

Ldi cam on

Tac gia chan thanh cdm on su hd trg tai chinh cta Trudng Pai hoc Xay dung Ha Noi (HUCE) cho
dé tai “Nghién cifu danh gid tdng quan vé cum cdng nghiép thong minh”, ma s 02-2022/KHXD.
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