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TAl CAU TRUC NEN KINH TE - NHIN T HOAT BONG M&A
TRONG HE THONG NGAN HANG G VIET NAM

TS. Nguyén Thj Viét Nga*

Hién nay, chung ta dang thyrc hién tién trinh téi cdu truc hé théng ngén hang Viét Nam ma trong d6 mua
ban, sap nhap cac ngan hang lai véi nhau dwgc cho la mét giai phap hiru hiéu. Thyc trang sép nhdp cda
cdc ngén hang dang tr& thanh mét trong nhing van dé cho c4c chinh khéach, gioi hoc thuat, kinh doanh
ma ca nhirng ngwdi dan - nha dau tw déu rat quan tam. Tuy nhién, cdc vy mua ban va sap nhap lai ngan
hang dang dién ra con nhiéu van dé bat cap, khéng mang lai nhing hiéu qua, gia trj dich thyc cho nhirng
c6 déng va én dinh phét trién nén kinh té. Qua bai viét, tac gia sé danh gia thyc trang mua ban va sép
nhap cua hé théng ngan hang Viét Nam hién nay, dwa ra mét sé giai phap thuc day hoat dong M&A trong
hé théng ngén hang Viét Nam nham téi cdu tric hé théng ngén hang, phét trién bén ving nén kinh té.

« T khoéa: ngan hang, M&A, téi cu trac, kinh té...

/

The current, we are implementing a process of
restructuring the Vietnamese banking system

in which mergers and acquisitions of banks are
considered to be an effective solution. The merger
of banks is becoming one of the problems for
politicians, academics, businessmen and investors
alike. However, mergers and acquisitions are
facing many problems. It doesn’t bring value

to shareholders and stabilize the economy.
According to the article, the author will assess

the current situation of mergers and acquisitions
of the Vietnamese banking system, providing
some solutions to promote M & A activities in the
Vietnamese banking system in order to restructure
the system. Banks, sustainable economic
development.
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I. it van dé

Mergers and Acquisitions (M&A) 1a thuét
ngt chi sy thdu tém, mua ban, hop nhét, sap
nhép giira hai hay nhiéu c6ng ty véi nhau. Hiéu
theo cach don gian, M&A la nhimg hoat dong
nhim muc tiéu gianh quyén kiém soat mot cdng

* Hoc vi¢gn Tai chinh

ty hodc mgt bd phan cong ty thong qua viéc sé
hiru mot phan hay toan b cong ty d6. Nhur vy,
M&A s& lam thay ddi cAu triic s& hitu cia cong
ty, thay dbi co ciu cd phén, tinh hinh tai san va
c6 thé ca phuong thirc hoat ddng va quan trj tai
cdng ty. O Viét Nam, cac vin ban phap quy va
thong tin truyén thong sir dung thuét ngir “hop
nhit” va “sap nhap” dé chi M&A.

Diéu 153 Luat Doanh nghiép Viét Nam 2015
quy dinh “m6t hoic mét sb cong ty cing loai (sau
day goi 1 cdng ty bi sap nhip)” c6 thé sap nhép
vao mot cong ty khac (sau diy goi la cong ty
nhén sap nhép) bing cach chuyén toan bd tai san,
quyén, nghia vu va loi ich hop phap sang cong
ty nhan sap nhap, dong thoi chim dirt sy tdn tai
clia cong ty bi sap nhap”. DSi véi khai niém hop
nhit, Diéu 152 Luét nay quy dinh “hai hodc mét
s6 cong ty cung loai (sau day goi la cong ty bi
hop nhit) c6 thé hop nhét thanh mot cong ty méi
(sau day 12 goi 14 cOng ty hop nhit) bing cich
chuyén toan b tai san, quyén, nghia vy va loiich
hop phap sang cong ty hop nhét, ddng thoi chim
dirt sy ton tai clia cdc cong ty bi hop nhét”. Nhu
viy, hoat d)ng M&A trong nganh ngén hang la
viéc hop nhét, sap nhap va thau tém giira cic
ngan hang v&i nhau hay giira cac ngan hang voi
c4c dinh ché phi tai chinh khac.

Hoat ddng mua lai va sap nhdp ngén hang bét
ngudn tir nhimg yéu kém noi tai ctia ban than cic
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ngan hang va thuc hién cha truong, chi dao cia
Chinh phu va Ngan hang Nha nudc dé dat cac
muc tiéu dé ra trong timg giai doan. Trong giai
doan 2011- 2020, thuc hién dé 4n “Co céu lai cac
td chirc tin dung giai doan 2011 - 2015” véi muc
tiéu 1a xay dung mot hé thong tb chirc tin dung
vitng manh, theo 10 trinh did dugc phé duyét thi
dén nam 2017, hé théng ngan hang thuong mai
Viét Nam s€ chi con khoang 20 ngén hang va
hinh thanh nén mét s6 ngan hang thuong mai c6
quy md 16n, kha ning canh tranh ma ndi trdi 1én
14 sy chi phdi cua cac ngan hang thuong mai nha
nudc trong hé théng va dén nim 2020 phai c6 it
nhét 1 - 2 ngan hang thuong mai c6 quy md va
trinh d§ tuong Ung véi cac ngén hang trong khu
vuc de timng budc dap g yéu ciu hdi nhap kinh
té qudc té€. V&i muc tidu dit ra, ngén hang nha
nudc di dua ra mot loat cac yéu cau bét budc
dbi véi cac ngan hang nhu vén tdi thiéu phai tir
3.000 ty ddng, yéu ciu vé tinh thanh khoan, ty 18
no xiu...

II. Thuc trang mua ban va sap nhiap ngan
hang trong hé théng ngin hang Viét Nam hién
nay

Trong qua trinh hinh thanh va phat trién hé
théng céc té chirc tin dung cua Viét Nam di ¢
nhiéu cudc sdp nhép, giai thé va mdi giai doan
nhu thé déu phu thudc vao dinh hudng, muc tiéu
phat trién nganh do Ngéin hang nha nudc Viét
Nam dua ra.

Giai doan 1997 - 2004 xuét hién nhiéu vu sap
nhdp ciia ngén hang thuong mai cb phin néng
thén vao ngan hang thuong mai ¢ phan db thi
nhu Ngin hang Tan Hi€p sdp nhdp vao Ngin
hang Péng A, Ngin hang Thanh Théng sap nhép
vao Ngén hang Sai Gon thuong tin... Dac bi€t
1a sur sap nhip cta ba ngan hang Pdng Thap Dai
Nam va Cai Sin vao Ngan hang Phuong Nam.
Nguyén nhin nhimg vu sip nhdp ndy do nhirng
ngin hang nho hoat dong kinh doanh kém hiéu
qua, mat khac nhitng ngan hang néng thén nay
mudn sap nhap dé phat trién thanh ngan hang
thuong mai d6 thi manh hon.

Sau Nghi dinh sb 10/2011/ND-CP ngay
26/1/2011 cta Chinh pha vé viéc bét budc cac
ngan hang thuong mai tang v6n didu 1€ 1é€n 3.000
ty ddng thi m& man 1a vy sap nhép cua ba ngén

hang Dé Nhat, Tin Nghia va Sai Gon vao thang
12/2011 dé hinh thanh nén Ngan hang thuong
mai ¢d phin Sai Gon. Nguyén nhan la do ba ngan
hang nay gip khé khin vé thanh khoan, ding
von ngin han cho vay trung va dai han, mat khac
mdi ngan hang chi ¢ s6 vbén khoang 1.000 ty
ddng. Trudc tinh hinh d6, Ngan hang Nha nudc
da hd trg thanh khoan cho ba ngan hang va ho da
tu nguyén hop nhét dé phat huy thé manh, hd tro
cho nhau dé xay dung thanh mét ngan hang 16n
hon. Tuy nhién, vé khach quan day chi la su hop
nhit mang tinh chét co hoc cht vu sip nhap nay
chua mang lai tinh hiéu qua vé kinh té ciing nhu
phat trién x4 hoi.

Vao thang 8/2012 Ngéan hang thuong mai
cd phin phat trién nha Ha No6i (Habubank)
bi sap nhdp vao Ngin hang Sai Gon - Ha Néi
(SHB). Ngén hang Habubank khi d6 dugc coi
13 ngan hang c6 ng x4u cao 32% do khich hang
Vinashin vay khoang 3.700 ty ddng khéng cé
kha nang tra ng. Khi sap nhap vao SHB, thuong
hi€u Habubank di xay dung tir nam 1989 vinh
vién bién mit, gia tri c¢b phiéu dugc danh gia 1
Habubank = 0,75 SHB, cac thanh vién trong hdi
ddng quan tri Habubank khong c6 trong SHB
moi.

Khong giéng nhu nhimng vy sép nhap trén khi
vao thang 12/2013 Ngan hang Dai A (DaiABank)
d3 sap nhap véi Ngin hang phat trién thanh phd
Hd Chi Minh (HDBank) sau sap nhdp c6 vbn
didu 1& 8.100 ty ddng, ty 1& hoan ddi ¢ phiéu
ctia ngan hang Pai A sang HD 14 1:1. Day c6 thé
coi 1a thuong vu sap nhép dau tién trong lich sir
khi hai bén déu 1a nhitng ngin hang tuong dbi
tbt, khong c6 véan dé gi vé nang luc tai chinh, tu
nguyén sap nhip dé tao nén mdt ngan hang c6
tiém lyc manh, nang luc canh tranh 16n hon trén
thuong trudng.

Thang 1/2015 vu sidp nhdp ngan hang nay
ciing duoc coi 14 dau tién trong lich st khi tir
mot ngan hang thuong mai c6 phin thanh ngin
hang trach nhiém hitu han mét thanh vién do nha
nudc lam chu s hitu 1a vu viéc cia Ngan hang
thuong mai cb phin Xay dung Viét Nam. Day
12 ngan hang vdi ton chi hoat dong la ngin hang
thuong mai da nang tdp trung uu ti€n phuc vu
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linh vuc xay dung. Sau mot thoi gian dai hoat
dong khong hi¢u qua, bi mét vbn do ng xau, ngan
hang khong thong qua dugc phuong an bo sung
vén diéu 1 dé dam bao gia tri thuc cua vén diéu
1& t6i thiéu nén Ngan hang Nha nudc mua lai
toan bd cb phin ctia ngin hang nay v&i mic gia
0 ddng va giao cho Ngan hang ngoai thuong Viét
Nam quan tri, diéu hanh.

Thang 4/2015, ngén hang tiép theo bi dinh
gia 0 ddng va chuyén giao cho Ngan hang cong
thuong Viét Nam quan ly la Ngan hang thuong
mai ¢ phin Dal Duong (Ocean Bank) do ngan
hang nay bi mit hét vén va ban lanh dao didu
hanh 1am vao vong lao ly.

Tinh dén thoi dim hién nay do 4p luc vé
taing von diéu 1, su quan ly 1ong léo thi mot
sd ngan hang ciing dang tién hanh sap nhap
nhu Ngin hang thuong mai Sai Gon (Saigon
Bank) vao Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank); Ngan hang phat trién nha Dong
bing séng Ciru Long (MHB) vao Ngin hang
diu tr & phat trién Viét Nam (BIDV); Ngéin
hang xing dau (PG Bank) vao Ngan hang Cong
thuong Viét Nam (Vietinbank); Ngéan hang
Phuong Nam (Southern Bank) vao Ngéan hang
Sai Gon Thuong tin (Sacombank); Ngan hang
MéKodng (MDB) vao Ngan hang Hang hai Viét
Nam (Maritime Bank)....

III. Panh gia thyc trang mua ban va sap
nhip cic ngin hang trong hé théng Ngin
hang Viét Nam hi€n nay

1. Lgi ich tie viégc mua bdn va sdp nhdp ngin
hang trong hé thong Ngén hang Viét Nam

Thir nhdt, viéc giam s& luong cac ngan hang
thuong mai giup cho Ngin hang Nha nudc dé
dang hon trong cong tac quan ly, thyuc thi cac quy
dinh va gidm sat hé théng céc td chirc tin dung
mot cach tét nhit.

Thir hai, thong qua viéc mua ban va sap nhip
cac ngén hang s€ loai bé dugc nhung ngan hang
yéu kém, quy mé nho, thiéu vén. Viéc giam cac
ngan hang ycu kém nay la tranh nhitng nguy co
ri ro cho hé théng ngén hang Viét Nam.

Thit ba, viéc sap nhdp s& gilip cho cac ngan
hang thuong mai 16n mé rong hon mang luéi cac
chi nhanh ciia minh, mé& rong thi phan va dac biét

nhimg ngén hang nay s& sin sang cung Ung von
cho nén kinh té nhiéu hon.

Thir tu, cac ngan hang sau sap nhép tiép tuc
tan dung dugc cac thé manh trudc day cua timg
td chirc, ddng thoi phdi két hgp cac thé manh
v6i nhau dé tao hop luc, nang tim vi thé cua
ngin hang sau sap nhdp. Pic biét sau khi sép
nhip c6é nhitng bi¢n phéap xur ly hiéu qua, giam
thidu dugc cac tdn that phat sinh, nhit 13 van dé
ng xau.

2. Nhikng tdc dung tiéu cwc trong viéc mua
bdn va sdp nhdp cdc ngdn hang

Bén canh nhirng lgi ich tir vi€c mua ban va sap
nhdp céc ngan hang thi chiing ta cin nhin nhan
véan d& nay mot cach khach quan. Hoat dong nay
gay ra su bién dong manh mé& vé co ciu td chirc,
nhan luc nhung van ¢6 mot s6 vén dé sau:

Thir nhdt, mua ban, sap nhap bang tién “40”,
vbn “a0” hay viéc mdt nhdm ngudi, thdm chi mét
vai c4 nhén tién hanh mua bén, sip nhap NHTM
quy md hang nghin ty ddng, song thuc té tiém luc
tai chinh réat han ché va sé von thuc danh dé mua
ban, sap nhap ngin hang thip xa so véi bao céo
cong khai. Thong qua cac thu thuit tai chinh tinh
vi, ho thyc hién mua ban, sap nhdp ngin hang
theo m6 hinh “muon diu heo niu chio” nghia
la ding tién ciia ngudi khac, cua doanh nghiép,
t chirc khac, thim chi ngay cta ngin hiang ma
ho dinh mua bén, sip nhap d& thén tinh, gianh
quyén kiém so4t, 1am chi ngan hang ma hiu nhur
khong phai b ra mot ddng vén nio cua minh.
Hau qué cta nhitg vu mua ban, sip nhap kiéu
nay 1 nhimg van d& yéu kém ctia NHTM bj mua
béan, sap nhap khong nhiing khong duge xtr ly
ma con phat sinh thém nhimg ric rdi, nhitg vén
dé phirc tap do “6ng chii” mdi cia NHTM khéng
nhimg khong c6 thuc luc ma tham chi c6 4m
muu thon tinh phin tai san con lai cia NHTM,
bién NHTM “con bénh” thanh “xéc sbng”.

Thir hai, xac dinh sai cic quyén va nghia vu
cia NHTM bj mua ban, sap nhap nhim chiém
doat NHTM véi gia ré, cudng ép bién NHTM
do6 thanh c6ng cu phuc vu lgi ich cia mgt nhém
thong qua tude doat tai san ciia ngudi khac. Hién
tuong phd bién la phong dai cac nghia vy, khé
khin, tai sén ng, ng xdu cia NHTM ddng thoi
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danh gi4 thip cac kha ning, co hoi, tai san c6
ciia NHTM, tham chi tung tin ddn thét thiét lam
mat uy tin chia NHTM, cua chu so hitu hién c6..
Dé dé bé thon tinh ngén hang vdi gia ré mat. Lo
hdng nay c6 tac hai 16n v& kinh té - xd hoi do
vura gay thiét hai cho ngudi chu chan chinh cia
NHTM, diy ho vao tinh thé khé khin qua muc
so voi thuc té, vira thém vao doi ngii cha s& hitu
ngédn hang nhitng ké tham lam, v dao duc, theo
d6 1am giam niém tin vao hé théng tai chinh va
suy giam uy tin ctia hé théng NHTM.

Thir ba, hoat dong mua ban va sap nhdp sé
gdy ra su bién dong manh mé vé co cu td chuc,
nhén lyc... tir d6 anh hudng tiéu cuc dén quyén
loi cta céc cb dong thiéu sd, pha tron vin hoa
doanh nghiép cling nhu khién mot bd phan nhéin
vién bi mét viéc lam.

3. Nhieng kho khdn khi thywc hién mua bdn
va sdp nhdp cdc ngdn hang

Trong tién trinh tai cAu tric hé théng ngén
hang, viéc sap nhdp cac ngin hang véi nhau dé
hinh thanh hé théng méi vimg manh s& gip vo
van kho khan, théch thirc. Tuy nhién, cé dat két
qua nhu mong mudn hay khong lai tiy thudc
vao y chi quyét tim cuia cac lanh dao ngan hang.
Trong khi thuc hién cac thuong vu sap nhép co
mdt s6 kho khin thuong gip nhu sau:

Thit nhdt, nhimg quy dinh cGa phap luit
hién hanh trong hoat dong mua ban va sap nhip
doanh nghiép chua dugc chudn héa, khong théng
nhit. M&i luét diéu chinh hoat dong mua lai va
sap nhdp tir mot géc dd khac nhau. Ludt Doanh
nghiép quy dinh vé mua lai va sap nhap nhu hinh
thirc t& chirc lai doanh nghiép, Luat Pau tu quy
dinh nhu hinh thirc d4u tu truc tiép. Luat Ching
khoan quy dinh nhu 13 hinh thirc d4u tu gian tiép.
Luat Canh tranh quy dinh nhu 1a hinh thirc tap
trung kinh té thuéc nhém cac hanh vi han ché
canh tranh...

Thir hai, kh6 khan trong viéc thuong lugng
gifra cac bén vi trong qua trinh mua ban va sap
nhap cin dya vao thong tin, s6 liéu xac thuc dua
trén gia tri O s& sach, gi tri thuc va gia trj thi
truong. Do vay, nhimg ngin hang tham gia vao
thuong vu phai cong khai r6 rang vé vén, tai san,
ng x4u, s& hitu chéo..

Thit ba, van dé nhan sy sau khi sap nhip. Viéc
sap nhdp ngén hang nho vao ngéan hang 1én ciing
dung phai vin dé ngudi lao dong. Giam dbc cac
chi nhanh, phong giao dich, truéng phd ban cac
phong ban, giam déc céc cong ty con, trung tim
thé... clia ngan hang nho s& hop nhit véi chi
nhanh, phong giao dich clia ngan hang nhén sap
nhap. Lic nay viéc b tri lai lao dong phii hop
vGi nhu cdu cong viéc cua ngan hang 16n tit yéu
dién ra. Nén van dé vé nhén sy sau khi sap nhép
Ia mot van dé 16n cin phai giai quyét triét dé
nhim nang cao hiéu qua hoat dong.

IV. Dé xuit mt s6 giai phap hoan thién viéc
mua ban va sap nhap cac ngan hang trong hé
thong Ngin hang Viét Nam

1. Hoan thign hé thong phdp ludt vé viéc
mua bdn va sdp nhdp cdc ngin hang

X4y dung tap trung va c6 hé thdng dbi véi
quy dinh cta phép luat vé hoat dong mua lai va
sap nhdp ngin hang thuong mai vdi hoat dong
mua lai, sip nhdp, hop nhit va dau tu mua cb
phin dé tré thanh c¢b dong chién lugc trong Luat
Céc tb chirc tin dung véi tu cach 1a dao luat diéu
chinh chuyén nganh, theo d6 cén c6 céc dinh
nghia, khai niém, hinh thirc, diéu kién, quy trinh
va hop ddng mua lai va sap nhip ngin hang cu
thé. Ddng thdi véi tu cach 1a mot hinh thirc tip
trung kinh té bi diéu chinh béi cac quy dinh ctia
phap luét canh tranh, céc _quy dinh vé& mua lai
va sap nhap ngéan hang cin phai phu hop, dap
img céc diéu kién ve kiém soét canh tranh khong
lanh manh, vé thi phan, thi truong li€n quan...
Pé tranh viéc doc quyén, han ché canh tranh trén
thi truong ngén hang.

2. Ddnh gid dung mjt §0 tiéu chi quan trong
trong vigc mua bdn va sdp nhdp cdc ngdn hang

Thir nhdt, danh gia quy mé vén. Di véi mot
s6 ngan hang, ting trudng thong qua qua trinh
mua ban va sap nhép la mdt chién lugc dé phat
trién nhanh va manh. Vi nhimg truong hop nay,
quy md vén 12 mot trong cac yéu tb dé lya chon
dbi tac muc tiéu, dic biét 1a trong cac didu klen
strc ép canh tranh trén thi trudmg vé quy md rat
khéc liét. Nhiéu ngan ha‘mg xem x¢t va danh gia
quy mo vén cua cac doi tugng muc ti€u tiém
ning dua vao cic khoan muc trén bang cén déi
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k& toan nhu quy mé vén diéu 1&, von khéc va cac
quy. Tuy nhién, thuc chét cua tai san trén gidy to
tréng c6 thé “sach” nhung khi thuong vu hoan
thanh thi mdi phat hién ra cac sd liéu nay khong
phan anh dung thuc té gia tri.

Thit hai, danh gia dang gia tri cha hé thong
cong nghé thong tin. Trong thoi ky cach mang
cong nghiép 4.0, cong nghé thong tin duoc vi
nhu 12 huyét mach cua mot ngan hang, dam bao
qua trinh hoat dong dugc thong subt va hiéu qua.
Vi luong giao dich khdng 13, doi hoi phai duge
xtr ly nhanh chdong, dap ung kip thoi nhu cdu ctia
khach hang thi viéc xay dung mét kién trac cong
nghé thong tin tién tién, hién dai huéng dén nhu
cau kinh doanh 12 mét trong nhirng diéu kién
tién quyét, dam bao ning luc canh tranh cho cic
ngén hang.

Trong thuc té, nhiéu thuong vu khi di sau
vao danh gia kién tric va ha tAng c6ng nghé thi
méi thiy mic du bén ngoai van duge coi la ngén
hang rdt “xin” vé& cong nghé thong tin nhung
thuc chét, cac td chirc nay chua xdy dung dugc
mot kién tréc téng thé vé cong nghé, hoic di xay
dung duogc ké hoach téng thé vé phat trién kién
triic va ha ting cong nghé nhung chi phi cam két
hoan thién lai 1a mdt con sb khong 15. Viéc kiém
soat chi phi cong nghé thong tin da cam két, danh
gia nay con cd y nghia quan trong trong viéc xay
dung ké hoach tich hop sau sap nhip ma trong
dé tich hop hé théng cong nghé théng tin 1a mot
cau phin v cung quan trong, dam bao thay ddi
vé mit chét cho t4 chuc sau sap nhap.

Thir ba, danh gia vé mang lugi phan phéi.
Thong thuong, mang ludi kénh phan phéi véi
mat do phi day 13 mot trong nhimg yéu t5 c6 sic
thu hut 16n trong cac thuong vu M&A. Cac ngén
hang dic biét chi y dén mang ludi chi nhanh,
mang ludi ATM, kénh phan phdi dién tir 4& danh
gia kha niang cung {mg san phdm va dich vu t&i
khach hang cla ddi tic muc tiéu. Khi danh gia
hé théng kénh phan phéi cia dbi tic muc tiéu,
hiu hét cic nha diu tu thudng dua vao cac yéu
t6 truc quan, c6 thé quan sat duge nhu sb lugng
va quy md. Hodc trong mot vai thuong vy, yéu
td dia ly viing mién cta kénh phan phéi ciing ¢6
nhiing sirc hat nhét dinh.

Néu dénh gid mang ludi phan phdi khong
chinh xdc thi sau khi mua ban va sap nhdp s€
xdy ra trudng hop phai dong cira hodc di doi cac
diém phén phéi trong giai doan hdu sap nhap,
lam ting thém déng ké chi phi M&A cho thuong
vu hodc nhiéu ngan hang chua tinh dén chi phi
cai tao va dbi mdi hinh anh ciia mang ludi kénh
phan phédi duoc tiép quan tir dbi tac muc tiéu, do
d6 khi tién hanh trién khai thyc té, s& c6 nhiing
yéu t6 khéng luong trude dugce, anh hudng dén
toan bd qua trinh mua ban, sap nhép.

3. Lwa chon thoi diém giao dich M&A va
minh bach thong tin

Trong thdi diém hién nay, cac ngin hang
thuong mai Viét Nam cén c6 thai d9 tich cuc va
chi dong tham gia vao xu hudng M&A nay, cén
¢6 quan diém tich cuc, xem sap nhap va mua lai
giilra cdc ngdn hang vdi cac ngan hang va doanh
nghi€p phi ngan hang trong va ngoai nudc 1a mdt
tht yéu, khach quan, dugc nghién ciru, sir dung
phil hop véi chién lugc phat trién va kinh doanh
cua tirng ngan hang.

Véi cac NHTM Viét Nam da ¢6 thuong hiéu,
c6 thi phan vimg chic, duong nhién s& c6 tinh
cha ddng cao trong viéc tim kiém con dudng di
clia riéng minh. Viéc cac dbi tac chién lugc nude
ngoai nim giir 10 - 15% tham chi 20% cd phén
chura thé c6 sirc chi phbi hoan toan véi cac hoat
dong ctia ngan hang. Céac ddi tac s& mang lai cho
ngin hang nhitng gi4 tri mdi vé& quan tri ti chinh,
quan tri rdi ro, nhitng kinh nghiém va ky ndng
qudc té - vbn 1a diém yéu va rit cin thiét véi cac
NHTM Viét Nam trong qua trinh hdi nhap.

Céc ngin hang cin c6 su nghién ciru, dao sau
vé hoat dong sdp nhdp va mua lai ngan hang va
hoc hoi kinh nghiém cua cdc ngan hang trén thé
gidi di thyc hién sap nhap va mua lai nhim muc
dich chun bi tot cho hoat dong sap nhip va mua
lai trong twong lai néu ngan hang c6 thé tién hanh
va c6 thé phong vé tét trudc nguy co bi thau tém.

Pé tao dugce sutin cay chocac dbi tac thi thong
tin vé ngén hang cin phai dugc minh bach, rd
rang. Cc ngdn hang cén tich cyc hon nira trong
viéc minh bach hoa cac thong tin tai chinh. Va
cach t6t nhét d6 1a dinh ky cung cp cac thong tin
tai chinh v& hoat dong clia minh trén céc phuong
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tién théng tin dai ching va nhanh chong niém yét
cb phiéu trén thi truong ching khoan tip trung.

4. Ddy manh vigc thanh tra, gidm sdt cia
Ngdn hang Nha nuéc doi véi hoat dpng M&A

Thir nhdt, tiép tuc xay dung va hoan thién hé
thdng van ban quy pham phap lut vé thanh tra
giam sat. Ngan hang Nha nudc thudng xuyén
phdi hop véi cac B, nganh tb chirc ¢6 lién quan
hoan thién khung phép Iy cho thi trudng mua ban,
xu ly ng, tai san bao dam, trach nhiém cua nguoi
di vay, quyén han ciia cha no, khuyén khich, tao
diéu kién cho cac nha diu tu trong va ngoai nudce
tham gia mua, ban ng X4u, tai san dam bao, qua
d6 gép phan minh bach, lanh manh héa tinh hinh
tai chinh clia cac doanh nghiép va cac t chirc tin
dung, giam thiéu rai ro trong qua trinh san xuit
kinh doanh.

Thir hai, tap trung trién khai 16 trinh thyuc hién
cac chuan muc an toan theo quy dinh Basel 1I d6i
vGi céc to chire tin dung, chi nhanh ngan hang
nuée ngoai. Tiép tuc ddy manh trién khai rong
rdi phuong phap thanh tra, giam sat phap nhén
két hop thanh tra. Giam sat rai ro va din tién t6i
ap dung phuong phap thanh tra, gidm sét an toan
vi m6 va vi md trén co s& rai ro theo thong 1€
chudn muc qubc té, timg budc xay dung, cung
¢b co s& ha tAng giam sat c6 hiéu qua dé dam bao
cdng tac giam sat thuc su trd thanh cdng cu hiru
hiéu trong vi€c phat hi¢n, canh béo ruii ro va vi
pham phap lut, dic biét 1a trong viéc trién khai
céc chuén muc an toan mdi, thuc hién cac bién
phap xir Iy ng x4u, nang cao chit luong tin dung.

5. Can sdp xép lai co cdu nhin sw sao cho
hop ly sau khi mua bdn va sdp nhdp

Sau khi thuc hlen viéc sap nhap, doi ngii nhan
su c6 thay ddi rat 16n. Cong tac sip xép 4t hén
s& khong 1am hiéu qua hét tit ca moi ngudi, modi
truong lam viée thay dbi, can bd quan ly truc tiép
thay d6i dn dén nhitng x4o tron trong cong viéc
clia nhan vién, vi vay dé giai quyét van dé trén
can thuc hién déng bd mot sb giai phap sau:

Thir nhdt, cac bén ngin hang cén thoa thuin
ké hoach cu thé vé phuong an sir dung lao déng
va ché dd luong, thudmg cho ngudi lao dong hiu
M&A. Viéc giai quyét 8n thoa cac chinh sich
nay nham gitp nhan su cé thé yén tdim déc toan

tdm toan lyc cbng hién cho cong ty, déng thoi
dam bao tinh 6n dinh trong ndi bé ngin hang
méi. Do d6, ngan hang dimg ra mua lai cin tao
diéu kién dé nhan vién lam quen trong cong viéc
héu thuong vu M&A. DPay la mdt trong nhifng
viéc lam khé khin nhét nhung c6 thé thuc hién
dugc, nhung quan trong nhét 13 d& dam bao doi
ngil nhan vién ctia minh.

Thir hai, phan loai nhan vién dé dam bao
ngudn nhén luc chit lugng cao sau M&A, néu
co rui ro qua 1én trong viéc dao tao lai nguc“)n
nhan lyc khong thé sir dung thi ngén hiang méi
c6 thé cham dit hop ddng lao dong va c6 thé
tra trg cAp mét viéc trong truomg hop can thiét.
Vi day 1a mot trong nhung cach gidp ngan hang
mai sau M&A giai quyét vin d& nhan su khong
dap tmg yéu ciu lam viéc ciing nhu gop phén tao
dong luc cho ngudi lao dong c6 y thirc nang cao
tay nghé lam viéc cua ban than. Tuy nhién, cic
ngan hang sau khi mua ban va sdp nhip nén cb
mdt khoang thdi gian dé c6 thé danh gia chinh
xéc ning luc chia ngudi lao dong dé tranh mét di
nhimg nhén tai.

Tom lgi, & Viét Nam hién nay tiém 4n nhu ciu
phat trién hoat dong M&A 1a rit 16n va s& gop
phin tai cAu tric va ning cao ning luc canh tranh
ddi v6i nganh Ngéan hang Viét Nam. T4c gia dua
ra mot s6 giai phap thiét thuc xuit phat tir thyc té
dé hoat dong M&A céc ngin hang trong hé théng
dién ra mot cach hiéu qua nhét. Tét ca cac giai
phap trén phai thuc hién mét cach dong bo, thiéu
mot trong cac giai phap thi hi€u qua sé giam
hodc khong dat.
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