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TOM TAT: Xay dyng va phat trién van hoa nha trudng 1a nhiém vy khong thé
thiu trong nha truong trudc yéu céu doi mot can ban, toan dign gido dyc va
dao tao hign nay. DAc bigt, gido dyc phd thong chudn bj ap dung chuong trinh
glao duc phcf thoéng mdi nhan manh phdm chat va nang luc cua hoc sinh. Bai
viét trinh bay thyc trang phét tnén van héa nha truong & Trudng Trung hoc phé
théng Nguyén Tra/ Thanh phé H8 Chi Minh 6 cdc noi dung: Phat trién bau
khéng khi, phat trién vén hoa quan Ii, phat tnén van hoa gidng day, phat trién
van hoa hoc tap, phét trién vin hda dng xi va phét trién cnh quan méi trudng
lam co sd xay dung ké hoach phdt trién vdn héa nha trudng dap dng yéu cdu

d6! mdi ¢an ban, toan dién gido dyc va dao tao.

TU KHOA: Phat 1rién van héa; van héa nha trudng; trudng trung hoc phd thang.
> Nhan bai 20/5/2019 - Nnan két qua phan bién va chinh sua 23/6/2019 - Duyét dang 25/7/2019.

1. D&t van @é

Vin héa nha truong (VHNT) 14 mot ndi duug quan trong
cua lanh dgo va quan li nha truong (NT) nhim ndng cao
chiit lugng doi ngii. Van hoa (VH) anh huong tich cyc dén
chit lu(mg gido duc (GD) trong NT. Mat khac, VHNT cang
12 mét phan coa chuo-ng trinh dao tao rrong NT. Do dé, phal
trién VHNT la yéu 16 quan trong gop phan nang cao chét

_luong ngudn nhan lyc, thuong hidu, vy tin coa trudmg va

quan trong hom hét 12 dat duoc myc tiéu GD.
VH ludn ton tai trong moi hoat dong cua NT. VHNT sé

| gitip cho NT thyc sy tr6 thanh mét trung tim VH GD, la

0oi hdt tu sirc manh cua tri tué va léng nhan i trong xa hi.
gop phin quan trong tao nén san pham GD toan di¢n. Phat
rien VANT noi chung va phét rién VHNT trong Trudng
Trung hoc phd théog (THPT) Nguyén Trai 13 mot nhiém vy

quan trong, ¢o y' nghia vé mat li ludn va thye tidn, VHNT
c6 anh huéng dén moi thanh vién trong NT, dén moi hoat
dong trong NT, den uy tin va chét lugng do 190, lién quan
dén toan by dén song vit chét va tinh thin cia mot NT.
VHNT duge biéu hi¢n & hau hét cac khia canh rir tam nhin.
sir mang, myc tiéu, cic gid tri, chudn muyc. niém tin, quy
thc img XIr.... 130 nén gia trj, thuong hi¢u. nét dic tnmg cho
mot NT. Vi vay. NT phai xac dinh tam quan trong frong
vidge phit mén VHNT. Phit tnén VHNT cdn phai duoc
nghién ciru chuyén sau dé dua ra duge céc bign phap phat
twién VHNT phi hop. Dac biét, phat trién VHNT can dugc
xem  mdt ni dung quan trong trong hoat dong GD. la
nhigm vy khong thé thicu trong cdng tic quan li cua can by
quan 1i (CBQL) nha tnrong. Bai \iét phin tich thuc trang
phat trién VHNT trong Truomg THPT Nguyén Trdi, lam co
so xay dyng Ké hoach phat trién VHNT hi¢u qua hon.
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2. N§i dung nghién ciu

2.1, Mot sb khdi niém

2.1.1. Khai niém van hoa nha trudng trong truang (rung hoc pho

héng

G phuong Tay, trong thoi can hign dai, khai ni¢gm VH
dugec sir dung phé bién dé chi trinh d¢ hoc vén, hoc thirc, Iri
thire, phép lich sur. Do nhu cdu phan anh cic hoat dgng xa
hoi, khai niém VH d dugc md rong trén nhiéu linh vire ca
doi song O phuon" BPaong, khai niém VH dugc md rong
vio doi séng tinh than chi cac phong tyc, tap quan, 12 hi,
sinh hoat céng dong nhan cach, sang tao ngh¢ thudt. Cho
dén nay, c6 nhiéu cach tiép cin VH theo nhimg quan diém
khdc nhau [1, tr.2(3).

Tylor (1871) da dua ra mét dinh nghia vé VH ma dén
nay van duge coi la dinh nghia kinh dién trong tac pham
not hcng "VH nguyén thiiy", d6 1a “VH 1a t6 hop cac tri
thire, niem tin, ngh¢ thudt, dao dire, lut phap, phong tuc va
cdc ning lyc, théi quen khic ma con nguai voi tw cich 1a
thanh vién cua xa boi tiép thu duoc™ [2]. Chu tich H5 Chi
Minh sau khi nghién clru cac hién tugng va gm m VHo
nhiéu dan toc, da di dcn nhan xét: “Vi & sinh ton cing nhy
muyc dich coa cude song lodi ngudi méi sing tao va phat
minh ra ngdn ngir, chir viét, dao dirc. phap luat, khoa hoc.
ton gido, vin hoc. nghé thuat, nhimg cong cu cho sinh hoat
hang ngay vé mac. & va cic phuong thie sir dung Toan bo
nhimg sing tao va phat minh d6 nirc 14 VH. VH la sy tong
hop cia moi phuong thic sinh hoat cing vai bigu hi¢n cua
n6 ma lodi ngudi da san sinh ra nhim thich 1 umg voi nhimg
nhu ciu dai séng va doi hor cua su sinh 16n™ [3).

Tém tka. VH 13 san pham cua loai nguan, VH dugc tao ra
va phat trién trong quan h¢ qua lai gida con ngudi van xa
hoi. VH dugc truyén nr thé hé ndy sang thé h¢ khac thong
qua qua trinh xd hot héa. VH duge tai o va phat trién trong
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qué trinh hank ddng va tuong tac xd hoi cuia con ngudi. VH
1a trich 4§ phél trién cia con ngudi vé x4 hoi, bidu hién
trong cdc kiéu va hiob thie 1 chire dari song. hanh dng cua
con ngum cung nhu trong gm try vit cht va tinh thin ma
con ngudi tao ra. Nbidu tic gm 6 nhimg cong trinh nghién
ciru lién quan dén VHNT vai cich tiép cin va nghién ciru
khéc nhau.

Jane vi Crang (1996) quan niém: “VHNT bao gém cac
gid 1, biéu tugng, nidm tin va sy chia sé cac quan niém
cia hoc sinh (HS), gido vién (GV), cha me HS vi céc thanh
vién c6 lién quan nhy 14 mét nhém hay cér\g dong [4]. Kent
va Terrence (2009) dua ra dmh nghia: “VHNT I4 tip hop
cée chudn muc, gid tri va nidm tin, céc nghl 18 va nghi thirc,
céc biéu tugng va truyén Ih@ng 190 ra “vé bé ngodi” cua

NT" [5, tr.8].

Pham Quang Huan (2007) [6, Ir.3], Vii Thj Quynh (2016)
[7)va D6 Tién Sy (2016) [8] dcu c6 cung quan niém khi
cho ring VHNT la bé Ihong niém tig, giA tri, chuin myc,
théi quen va truyén thong hinh thanh trong qua trinh phat
nén cia NT.

Tur nhimg dinh nghia trén 6 thé it ra nhimg dzc diém
coban trong dinh nghia VHNT, d6 1a: 1/ VHNT la mdt tip
bop chc chuin myc, ce gia tri, niém tin va hanh vi img
xir; 2/ VHNT 14 nhimg nét dic trung riéng bigt, tao nén sy
khic bi¢t ciia NT véi cic 16 chire khac va sy khic biét giira
fruémg ndy véi trudng khidc; 3/ VHNT lign quan dén 10an
b ddvi song vét chit, tinh than cia NT; 4/ VHNT la nhimg
gid trj 10t dep duoc binh thanh bai mét tép thé va duge mdi
canhan trong NT chép nhan; 5/ VHNT 15t huéng tét chuédn
chat lugng cao.

Tom lai, VHNT trong trudng THPT la mét tap hop cac
chudn myc, cic gia tri, niém tin va hanh vi img xu; La
nhﬂ‘ng nétdfic tumg riéng bigt, tao nén su khac bigt cia NT
véi cac 16 chirc khac va su khic bigt gitra cac truémg THPT.
VHNT lién quan dén toan bd doi song vit chat, tinh than
cia NT la nhimg gid o 16t dep dugc hinh thanh boi madt tép
the, duge moi ¢ nhan trong NT chép nhan va phu hop véi
lg2 udi HS THPT.

21.2. Khai niém phal irién van héa nha Iruing trong truing

Irang hoe phd théng

Theo ‘quan diém Triét hoc, phat mén 1a qua trinh vin
dong tién lén (hap dén cao, tir don gian dén phirc tap,
trkém hodn thién dén hoan thién hon ciia mét sy vat. Qua
trinh vin déng d6 dién ra vira din dan, vira nhay vot dé dua
161 5y ra dé cia cdi moi thay (he céi ci. Su phat tri¢n la Kkét
qua cua qua trinh thay déi din vé luong dan dcn s (hay dox
vé chit, qué mrinh dién ra theo dudmg xoéin é¢ va hét mdi
Ch}l ki sur vt [3p lai dudmg nhur sir vt ban diu nhung & mirc
(cap d¢) cao hom.

Thut ngi “phét Irién™ trong nghién ciu bao ham hoat
dong quan Ii phat trién VHNT ma chu thé quan Wi la h|eu
nsomg 1ac déng dén cac hoat dong trong NT nhim bao 1dn
vi phat trién cac gia trj VH. tao nén diic tnmg cla VHNT
THPT va khac biét véi cac ruong THPT khac.

VHNT 12 yéu 16 quan trong trong viée nang cao chal
hegng va tao nén thuong hi¢u riéng cho mdi NT. Phat trién

VHNT dwroc hicu [3 qua trinh ké thira, xdy dymg va sing tao
nén gi tri VH dic tnmg trong NT. Phat trién VHNT khong
hoan todn & viéc tao néo mot gid tri VH mé. Phat trién con
14 ké thita nhimg gia tri VH tich cuc phi hop véi didu kién
hoan canh timg NT, doug thési ciing loai bo di nhimg gid tri
tiéu cyc, khdng phi hop hoje can tro su phat trién cua NT
{91. Do vay, phat triecn VHNT trong truéng THPT 13 qua
trinh ma cha thé quan i (hi¢u trrong) thyc hién chirc nang
quan 1i thong qua thyre hién cac hoat dong tac dong dén cic
ndi dung cia VHNT nhém Ké thira, giir gin va phat huy
nhimg gia m VH tich cye 16n tai trong NT, dong thai giip
NT phat trién én dinh va dat duoc myc dich GD. Phat trién
VHNT trong truémg THPT Ja mot qua trinh lau dai, doi hoi
s nd luc déng g6p cua 141 c cac thanh viéa trong NT. trong
d6 nhin manh vai tr6 di ddu coa hiéu truong NT.

2.2. Thyc trang phat trién van hoa nha tridng d Trugng Trung

hoc phd thang Nguyén Trai

2.2.1. Gidi (higu vé khdo sat

a. Muc dich khao sat

Nghién ciru thye hién khao sat cic déi tuong khao sat 1a
CB, GV va HS cac khéi 10, L1 va 12 dé lam séng (3 thuc
trang phit tnén VHNT troog Truong THPT Nguyén Trii.

b. Noi dung khao sat

Nghién cu thye hign khao sat cac yéu 1§ phat trién
VHNT gom phat trién bau khong khi, phat trién VH quan
li, phat trién VH mang day, phat trién VH hoc tap, phat tnen
VH tmg xur va phat trién canh quan méi mromg.

¢ Doi hegmg va mdu khdo sat

- Déi tugng khao sat bao gbm: Cin b (CB). GV va HS
Truong THPT Nguyén Trai,

- Mau khao sat: Pham vi khong gian nghién cini coa a8
tai Ja Truémg THPT Nguyén Tran, sb lugng CB, GV va HS
dugce cbon kbao sat nhu Bang 1.

Déi v6i GV, tac gia chon mau phir hep/ dép img muyc tiéu
nghmn ciru. Péi voi HS, téc gia sir dung phuong phap chon
mau ngau nhién phan ting. Véi déi tugng CB, GV: Do s6
lugug xéng thé nho nén tac gia chon kich ci& mau 12 100%.
Véi déi uong HS: Tac gia cbon kich c& mau van d¢ chinh
xac 1a 95%, sai $6 + 5% theo cdng thirc tinh nhu sau (103:

_ N
(+Nxeh)

Véi n = kich thuge miu; N = s luong tong thé: ¢ = sai

6 tiéu chuan

Bang 1: S Ivgng CB, GV va HS dugc khio sat thyc trang

D6i ugng Si lugng Kichthuoc S lugng
khao st tdng the miu khio sat
CB. GV 103 103¥ 9 B
_Hgikhm 10 o EBJ - 252 255 i
HS kh0| 11 B 525 _227 230
- 513 225 230 3

HS kh5| 12

S6 19 thang 772013 0
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d Thu thdp va xie Ii théng nn

Tac gia thu thap lhong tin béng cach phat phuéu khao sat
dén cic GV, HS 1heo 50 Iurmg mau da chon. Ngoai ra, tac
gia phang van thém mét sé CB, GV va HS dé xac thyc
thc‘mg tin d3 thu thap duge ciing nhu 1am co s hiéu chinh
phiéu khao sat. Théng tin sau khi thu thap duge xir li va
phan tich bl\ng cong cu Excel v SPSS. Két qua tinh toan dé
tin cay Cronbach's Alpha cia cac noi dung dat trén 0,833,
trong d6 mét s& noi dung 6 hé s8 tuong quan bién tong <
0,3 di dugce loai bo trong phan tich két qua.

2.2.2. Két qua khdo sat

N§i dung khao sdt gdm phil trién bau khéng khi, phat
tricn VH quan h phét tnén VH giang day, phat trién VH
hoc tap, phat trién VH u'ng XU va phat trién canh quan moi
trudng. Khio sat y kién cia CB, GV va HS vé mic dé
thuc hién cac néi dung phat trién VHNT ¢ Truémg THPT
Nguyén Trai dugce thuc hién trén thang do Likert tir 1 (Hoan
toan khéng doug ¥) dén S (Hoan toan déng y). Trong théng
ké, tac pia viét 1at gia trj trung binh 12 GTTB va 4§ léch
chuan la BLC.

a. Phdt trién bau khéng khi

Thye trang phat trién bau khong khi duoe CB, GV dénh
gia v6i GTTB nr 3,57 dén 4, JO Trong dé, néi dung “Hi¢u
truong c6 su anh huong lon vé phong cach, tic phong ddi
véi CB, GV va HS™ duge ddnh gid cao nhit véi GTTB 1a
4,10. Tiép dén 1a ndi dung “Té chirc xdy dyng va huo‘ng
dhn thue hién quy ché lam viée cia cic by phan, 16" véi
GTTB 3,99. Cic ndi dung con tar cia hoat ddng phat trién
bau khong khi duge danh gia dbng déu nhumg & mire chua
cao (xem Bang 2).

Bang 2. Y kién CB, GV vé phat trién bau khong khi

Nbi dung (381

Thyc hién phan tich, danh gid thuc trang bau

khang km NT. 313 107
Xay dung k€ hoach phat tnén bau khdng kM

lrong NT 3.76 1.07
T4 chic xay dlmg mo1 lrUUng co k| ludt va an

(oan 3.57 1.13
16 cl\uc xay dung va huéng dan IhUc hién quy 299 0.97
ché 1am vigc cua cac bo phan lo .
Higu trudng c6 su anh hudng (on vé pt\ong 410 101
c4ch, 1ac phong dai véi CB, GV va HS 2 £
Don ddc, theo ddi, danh gid va ghi nhan su

ddng gop cia ca nhdn vé van dé phat tnén bdu  3.64 1.37

khdng khi NT

Ngoai ra. trao déiy kién vé v éu 16 ndy vai GV va HS. ho

cho rang "...khong khi tam viée o truong kha thoai mai. Ban
Giam higu gan gai, thin thign Vi coi mo ot GV 7 G
mr, 24 udi): mm mrang (am vige than llncn thoai mm

tuy nhién ki lugt cin duge chan chinh & mat s6 b phan. van
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¢on tinh trang phu huynh phan anh, ... (G} nant. 31 tudi);
. vin cé truémg hop GV khong lhanz thin gép y vOI NT
nong cae buor hop hoac gap truc uép Ban Giim higu dc
trao don ma ban tan xon xao bén ngoai .G ot 33 midi)
va “... cdc ban trong 16p hoa dong. giop d(y nhau trong hoc
tap. kh: khong lmu bai. cac ban hoe gioi rong 16p siin sing
huéng dan lai,..." (HS khot 12, nam). Cln cu Két qua khao
sit cho thiy, lu¢u fruomg da ¢6 sy anh huong 1én vé phong
céch, tac phong déi vi CB, GV va HS. Vi vay. hi¢u truémg
cén duy tri va phat huy phong cach 1anh dao. tac phong hi¢n
tai. Tuy vhién, NT can chi y va quan tam hon vé t6 chie
xay dymg mol trudmg c6 ki fudt va an toan trong NT.
b. Phat nrién VH quan li
Ké1 quéa khao st CB, GV vé thye trang phat wién VH
quan }i ¢ Bang 3 ¢6 GTTB nr 3.84 dén 4.13 tuong déi cao
va dong déu & cac ndi dung. Trong do, ni dung “Xay dyng
va duy tri cac hoat dong truycn thcng cia NT™ dugc danh
gid cao nhat véi GTI‘B 1a4,13; nd1 dung ‘Hiéu tnrémg xay
dmg s mang, tm nhin, muc tiéu, chién luge hoat dong va
truyén tai dén tét ca cac thanh vién rong NT" dugc ddnh
gia chua cao. Két qua nay ciing phi hep vdi nhimg thong
tin thu thap duge tir céc cude trao ddi véi mdt sé CB, GV
{xem Bang 3).

Bang 3: Y kién CB, GV vé phat trién VH quan if

Noi dung GTTB c
Higu trudng co xay dung phong cach lanh dao

cho CBAL 410 103
Hiéu truong xay dung U mang, tAm nhm muc

fiéu, chién fuge hoat dong va truyén tai dén tat 3,84 117
ca cic mann vién Uong NT.

Co ké huach 16 chuc, glém sét, xiém lra [ 107
nual dnng chuyen mon. 2 '
Chu djng khai thdc va lam chi céc lhong un

lrong va ngoai NT, 3.90 103
Ouén li vlec xay d\mg bau khong khl NT. 3.99 1,07
Xy dyg va duy bi cac hoat dong lruyén mong 413 161
clia NT ' ‘
Kiém a, glam s, danh gla vé ngm 18, nghnr ;3‘(;9‘ -099

thiic va truyén théng cua NT

Thonn tin trao doi tir CB. GV va HS vé VH quan i:

- myc tidu, chién luge hoat dong cla NT du{]c thé hi¢n
lronh ké hoach nam hoc va trién khai dén tét ca CB, G\
vao diu nam hoc, ..." (CBQL nam, 55 moi); ... GV du(yc
NT tao moi dicu kng,n ve thoi gian va hé trg mot phan
kinh phi dé hoc (ap nang cao trinh dé chuyén mén, ...
(GV niz. 32 i6i); = st mang, tim nhin. muc tiéu, chién
luge hoat dong cua NT ¢6 nghe doc qua trong budi hop
dau nam nhung khom: nhd ni dung cua né la gy, .. IGV
nir. 42 toi) \a v, da sd lhay €6 giang b dé hlcu gan
gui vor HS nén de trao ddi ven lhay €6 khy khéng higu bai.




Tuy nhicm ciing c6 mt 6 thiy cé rét kho tinh va nghiém
Khic, ..." (HS khdi 12, nir).

Tu kel qua khdo sat va phan tich danh gi c6 thé nhan
dmh ring phat trién VH quan |i troog NT duge thyc hién
. Tuy rhién, viéc xay d\mg s mang. lam nhin, muc tiéu,
chién luec hoat déng va lruyen 1ai dén tat ca cac thanh vién
trong NT chua duge trién khai rf)ng rdi. Vi vay NT cén
phét huy VH quén li hign lal nhung can phai day manh hoat
dong xdy ding s mgng, tdm nbin, myc ticu, chién luge
hoat dong v truyén tai dén 18t ca cac thanh vién trong NT.

¢. Phét rién VH gidng day

Két qua kbao sat CB, GV vé thuc rang phit trién VH
giang day c0 GTTB 14,07 dén 4,37 1a kha cao va ddng déu
gcic nol dung. Trong d6 ni dung “Hiéu truong chi dao lap
cic ké hoach giang day, GD" dugc d4nh gid cao nhét. Cac
nji dung con lai ciing dugc d4nh gia cao. C6 thé thiy ring
quan I hoavt dong gidng day, hoat dong GD trong NT duoc
thyc hién 16t (xem Bang 4).

Bing 4: Y kién CB, GV vé phat trién VH giang day
GTTB

Nai dung
Hidu tdng chi dao I3p cdc ké hoach gidng
day, GO

Chi dao gidm sét qué trinh thyc hign
hoat dgng gidng day, GD va hoat dong ty
nghién cifu cua GV.

16 chifc cac hoat dong phong trao dé GV
¢6 ¢d hoi tham gia va phat trién nang Iyc
chuyén mén.

Dinh i kiém tra, danh gid naing Ifc chuyén
mon va phdm chét dao diic cia GV mot
c4ch cong khai.

4,09

Két qua khao sat cho lhay, phat triéo VH giang day trong
NTduqc thyc hién (81, higu qua, NT cn duy tri va phat huy
két qua pay. Tuy nhién, NT cling ¢in chi ¥ t5 chirc cic hoat
dong phong trio dé GV cé co héi tham gia va phat trién
ning lyc chuyén mén dé dat két qua cao hou trong phat
rién VH giang day.

d. VH hoc tp

Két qua khao sat CB, GV vé thye rang phdt trién VH
hoc tap 6 GTTB 6 3,99 dén 4,25 tomg ddi cao va déng
déu § cic né1 dung. Trong dd, ndi dung “Xay dyng quy ché
khen thudng, ki ludt rd rang, phi hqp lam can ci danh gia,
xcp loai HS” duge danh gid cao nhat, ké dén 1 ndi dung

“Hidu mrong chi dao GV thiét ké bar day phat huy duoc
tinh sang tgo. kha nang hop tac cua HS™ cing dugc dinh
gid cao (xem Bang $).

Nhin chung, phét rién VH hoc tap duge dénh pid kha
Wt véi GTTB chung 14 4.09. Tuy nhién. NT cang can quan
tam, chi trong den ndi dung 2 va 3 dé c6 thé phat trién
manh hon nira vé VH hec tap trong NT.

Bang 5: ¥ kién CB, GV vé phat trién VH hoc 1ap

Noi dung 6B oLC
Higu trugng chi dao GV thigt ké bar day phat

huy dudc tinh sang tao, kha ndng hp tac coa  4.15 094
HS.

Td chic nhidu hoat dong GD vé ¥ nghia lmyérT )

thang, ki nang song dinh hudng gid ti nhan 3,99 1.03
cach nguor GV ﬂe HS dugc va ngmém

Chi dao tung GV quan tam, theo déi, guan sal 399 07
qua mnh hoc tap va rén Iuyen cla HS " 95
T8 cnuc nhiéu cudc thi, phong trao thi dua, cac

hoat déng ngoai khoa, cic tiét hoc ngoai NT  4.08 097
cho HS.

Xay dung quy ché Khen thudng - Kilugt r6 rang, 495 082
pha hdp lam ¢3n ¢ danh gid, xép loar HS. ‘ N
Dy manh phong tcao xa 1 héa GO dé huy 210 049

dong duoc nhiéu nguén hoe béng cho HS.

e. Phat trién VH tmg xic

VH img xtr trong NT duge hiéu 14 cc chudn myrc mang
tinh dao durc, thim mi chi phéi hanh vi img xir cia con
ngudi trong maoi trudng hoe dudng duge thé hién qua thai
a9, 161 ndn, ctr chi, hanh dgng, ... trong nhing tinh huéng.
hoan canh cu thé. VH (ng xUr ¢6 vai tro quan trong dbivai
sy phat trién ca nhan va xa hgi. Chinh vi vdy, quan tam va
chi trong dén phat tnén VH (mg XIr trong NT 1a rit can
thiét. Két qua khao sat CB, GV vé thyc trang phat trién
VH ung xir ¢ Bang 6 co6 GTTB tr 3.47 dén 4,19, Nhin
chung, cdc ndi dung déu duge danh gia khong cao, trong
46 ndi dung “Thyc hién khao sit, dénh gid lai VH (mg xir
trong NT” va néi dung “Lap ké hoach, phan céng nhiém
vu cho vige phat trién VH img xtr™ ¢6 GTTB chua cao
(xem Bang 6).

Bang 6: Y kién CB, GV vé phat trién VH dng xif

Néi dung GTB O1C

Thye hlen khdo sét. dann Qid la VH ung x0 lmng NT 347 133
Xac mnb muc fiéu phat trién VH ung xU trang NT 3.57 1.5!3
Lap k& hoach, phan cdng nhiem vu cho viéc phat 352 136
lnEn VH ung xu

Tuyen truyén va gxang day cho HS vé nnung quy oy the 419 097
Ung xif trong NT

T4 chitc sinh hoat 13p Ine hm mau chuyen de vé VH 351 138
ung XU trong NT cho CB. GV.

Té chic dénn gia qua trinh thuc men ké noacn phal 364 133

trién VH ung xif
Qua trao doi v a1 mot 6 CB. GV cho (hav VH img su
trong NT dang co chiéu huéng di xuong. ki luat NT chua

nghiém ¢ mat s6 truimg hap. van d¢ xay ra tinh trang phu
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huynh HS phan anh vé thai d¢ phuc vy khong 16t cua NT
Khi ho dén lién h¢ cong tac. VH Umg xu giira GV va HS
clng ¢6 nhleu vén dé can chdn chinh.

Mot sé théng tin tir CB, GV va HS: ... sau budi hop phu
huynh HS dau nim hoc nhan duge rat nhiéu pl\ém anh vé
that do khong 16t cia GV vdi HS trén 16p ho,.. " (CBQL
nam, 55 tuci): -+ . can xir li nghi¢m nhimg bo phan tiép phy
huynh HS khéng 141, dé xay ra tinh trang phu huynh HS
phan énh nbiu lin, ..." (GV nit, 32 i), ... da phin HS
ngoan, 18 phép, tuy nhien van c6 khong it HS khi 8ip GV
& trong truémg nhumg khong biét chéo héi, mt s6 GV tre
méi ra trudng khi giip lhay cd lon rucn ciing khéng bit chao
h01 " (GV niv, 48 1ié1) va “... da sb lhay ¢0 rat than thién,
gan giii voi HS. Tuy nhién, vin ¢ thiy xung hd “may - tao”
voi HS, ..." (HS khéi 1, ni¥).

Tém lal VH {mg xu trong NT con nhiéu vén dé gay birc
xuc trong CB, GV, HS. Ciin cir vio cic ni dung c6 GTTB
|hap dé NT co thé xay dung ké hoach phét trién VH \mg XU
trong thai gian téi dat hi¢u qué cao hon, déng thai cn phai
chan chinh, khéc phuc nhimg tmg xir VH tiéu cyc trong NT.

[ Phat trién cénh quan méi tri wong

Tong quan toan canh NT tir cong, hang rio, bang tén
trudmg, céc khau hidu, bd tri 16p hoc, phong 1am vigc,... déu
todt 1én nét VHINT. Néu céc thanh vién trong NT chon cho
minh mét 18i img xur phu hqp véi nhimg canh quan von ¢6
trong truong hoc thi chic chin ho sé& ¢ thé cai bién canh
quan trong chimg muc ndo dé dé no tré nén hiru ich hon déi
vai hoat dng hoc tap, giang day va cong vige cua ban (han
(xem Bang 7).

Bang 7: Y kién CB, GV vé phat trién cnh quan mi truiing

0i dung GTTB oLe
Lap ké hoach phét trién c4c hoat dong xay dyag 393 116
cénh quan mol lmong .
Phan cang t§ chilc, ¢ nhan lham gia xay dung 385 110
céanh quan mt)l lruz]ng »
Day manh xa hol hoa GD dé xay dyng cénh
quan méi trusng. 3.8 0.98
Gidm sat va danh gid cac hoat dong xay dyng 392 1.05

canh quan moi Iruclng

Bing 7 md ta y kién cua CB, GV v¢ phit trién canh quan
mor trudmg cho lhéy GTTB chi & mie tuong déiir 3,85 dén
3,98 va dong déu & cic nm dung. Qua két qua khao sat va
thong tin trao ddi cho thay, van dé vé y thire, nhén thirc cua
cde thanh vién trong viée d&i xir véi canh quan moi truang
chua cao.

Trao ddi y kién vén mol s6 CB., GV va HS cho biét nhu'ng
nim gén day. NT da trién khar niiéu hoat déng nhim cai
thign va phat en canh quan méi truong. Co 56 vat chat dap
img trong déi 15t cho hogt dgng day v hoc. Tuy nhién, cach
hanh xir vén moi mrmu~ canh quan cha NT cin duge chan
chinh: Mét s6 HS van chwa cé y thire gir gin tdi san chung.

102 TAP CHIKHOA HOC GIAO DUC VIET NAM

chua ¥ thire tiét kiém nuéc. Mot sd CB. GV’ sir dung ¢ac thiét
bj may moc cia NT nhung khéng co y thirc bao quan Tinh
ang x4 réc bira bar trong khuon vién mrong hoc vin con
didn ra. Mét khi méi truomg NT duge xay dymg va gin giir 1
thi s& dat dugc két qua cao trong qua inh s dung.

Mét s6 thdng tin tir GV va HS: *... rung 0 nhicu cdy
xanh, sén truémg rong va dugc che lum han ché “3"8 cho
HS vur choi, dAu nim hoc NT cho son méi mot sé diy
phong hec, thay thé mot so ban ghé hu hong. ndi chunL’ co
s0 vat chat co cai thién ..."" (GV nam. 48 w6i): ... NT ¢b
dép mg du sb phong hg)c cho HS hoc ngay 2 bUOl b6 i
phong nghi (rua cho HS ban tri, co phong nghi trua cho
GV. Tuy nhién, phong by mon chua dugc trang bj 10t (i co
s& vat chit dén cac thiét bi hd g day hoc, phong nho khong
dap img tiét day thao giang, ..." (G nit, 53 tu6i) va *... 16p
hoc sau gio ra vé nhiéu rac, nhé vé sinh kbong sach, y Lhuc
sir dung cac (hiét b trong nha vé sinh ctia cac ban qua kém,
. (HS khéi 1, nib).

Ciin ¢l vao thyc trang phat trién canh quan, méi truémg
su pham hién dai va an toan trong NT, dé dat dugc hi¢u qua
cao thi NT cén lwu y dén ning cao nhan thirc cho CB, GV
va HS trong céch hanh xir véi canh quan méi truang trong
NT song song v&i viéc hoan thién bé thong co so vat chit
dat chuan theo quy dinh, méi trudmg canh quan an toin,
sach dep.

g Danh gic chung vé thiec tang thiec hién cdc npi dung

Két qua khao sat y kién cua CB GV va HS vé mic 4§
thye hign cdc ndi dung phat trién VHNT duge thé hign &
Bang 8. Béi véi CB, GV, GTTB timg néi dung cho thiy.
i dung “phét trién VH giang day” duoc dnh gid cao nhét
voi GTTB 13 4,13, Tiép tiép 1a ndi dung “phat trién VH
hoc 1ap” vé1 GTTB 4,09 va ngi dung “phat trién VH quan
1" v&i GTTB 4,01. “Phit rién VH img xir" dugc dénh gid
chua cao vai GTTB 3,65. Qua két ‘qua phan tich vé thie
trang thyc hién cac nd1 dung phat trién VHNT cho théy higu
truémg NT chn dic biét quan tam chi y diy manh viéc phat
men VH img xu, dono thoi cﬂng cén quan tam chi y phal
trién bau khéng khi va phét trién canh quan méi truong dé
phat trién VHNT (xem Bang 8).

Bang 8: Y kién vé miic 4o thyc hién cac ni dung phat trién
VHNT

HS

Noidung phit idn VHNT SO

Vo k10 Kk K12 3w

1. Biu Kning ko 380 375 357 312 349
‘2.7vurguaﬂT> T 353 328 351
3.VH gitng day - '419 386 362 a5 356
4.VHhoc tip o 4w 356\350 297 335
5 VH ung xi a5 392 245 a0s 350
6 Cénhquan montrudng ’ 39; 3,50 3.37 260 323

(Chii thich: K10: Khor 10; K11: Khoy 17, K j» Khéi 12



Két qua d4nh gia caa HS 3 kbdi I6p chio thay HS khdi 10
danh gia cac ndi dung cao hon HS khdi 11, HS khdi 12 dinh
gid thép nhat. Trong do, ngi dung “canh quan mdi truomg”
c6GTTB thap & ca 3 khdi 16p. Néi dung “VH hoc 1ap” ciing
duoc danh chua cao.

Nhin chung, két qua danh gia img ndi dung cia CB, GV
a0 hon két qua danh gia cua HS. Trong khi CB, GV danh
gid cao ndi dung 3, 4 va danh chua cao ndi dung I, 5. HS
danh gia cao ndi dung 3 va danh chua cao ngi dung 4, 6.
Diéu nay ciing c6 thé hiéu, & goc nhin cia cac em HS, cac
em chua hi long va mong muén cao hon vé “phat irién VH
hoe tip”, “phét trién canh quan méi trudng”, thé hién sy
quan tdm cua cic em HS déi véi nhimg ndi dung nay. Déi
véi CB, GV, hoat dong day va hoc 1a hoat dong quan trong
nhét, cdn dugc wu tién nhét trong NT va véi nhimg gi NT da
va dang thyc hi¢n duge CB, GV danh gia cao hon, thé én
s quan tim nhiéu hon so véi cdc ndi dung con lai.
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behavioral culture.

general context.

school culture concepls such as E. B. Tylor's, JaneTurner

, Kent D. Peterson and Terrence E. Deal’s ones have been
mentioned and followed by the school cultural development concepls. This work
has paid the attention on school cullural development faclors, including cultural
environment, management culture. leaching culture, learning culture and

The investigation has been done on students. teachers and

administrative stafis at Nguyen Trai High school, Hochiminh City. The findings
are used for the suggestion on the improving school cultural development in

KEYWORDS: Cultural development; school culture; high school.
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