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TÓM TẮT:
Nghiên cứu quản lý nhà nước (QLNN) đôi với đội ngũ giáo viên (ĐNGV) các trường trung học 

cơ sở (THCS) trên địa bàn huyện Tháp Mười, tỉnh Đồng Tháp giai đoạn 2017-2021. Nhóm tác giả 
sử dụng phương pháp thông kê mô tả, so sánh và tổng hợp. Nghiên cứu đã đánh giá được thực 
trạng ĐNGV và công tác QLNN đối với ĐNGV các trường THCS trên địa bàn huyện Tháp Mười, 
tỉnh Đồng Tháp. Từ kết quả nghiên cứu trên, nhóm tác giả đã đề xuất giải pháp hoàn thiện công 
tác QLNN đối với ĐNGV các trường THCS trên địa bàn huyện Tháp Mười, tỉnh Đồng Tháp trong 
thời gian tới.

Từ khóa: quản lý nhà nước, giáo viên, trung học cơ sở, huyện Tháp Mười, tỉnh Đồng Tháp.

1. Đặt vấn đề
Trong những năm qua, mạng lưới trường, lớp 

của huyện Tháp Mười không ngừng mở rộng, chât 
lượng ĐNGV tại các trường được nâng lên, toàn 
huyện có 58 trường học, 951 lớp, với 26.891 học 
sinh, 2.097 cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên. 
Riêng đối với cấp THCS “Năm 2021, toàn huyện 
có 15 trường học, 241 lớp và 8.994 học sinh; 457 
giáo viên (07 thạc sĩ, 430 đại học, 20 cao đẳng)”. 
Trong hệ thông giáo dục phổ thông, cap THCS là 
cấp học chuyển tiếp từ cấp tiểu học và chuẩn bị giai 
đoạn lên trung học phổ thông và giáo dục chuyên 
nghiệp, là giai đoạn quan trọng trong xây dựng ý 
thức, dự nguồn để đào tạo bậc học cao hơn hoặc 
đào tạo nghề, hình thành nguồn nhân lực tương lai 
của đất nước. Trọng trách đó đặt lên vai người giáo 
viên, bởi chất lượng, nhân cách, phẩm chất đạo đức 

và lý tưởng của ĐNGV sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến 
sản phẩm mà họ đào tạo ra.

Vì vậy, để có ĐNGV xứng với danh hiệu là 
những “kỹ sư tâm hồn” cao cả về lý luận lẫn thực 
tiễn, việc xây dựng quản lý ĐNGV, đặc biệt là đội 
ngũ giáo viên THCS có phẩm chất đạo đức tôi, 
trình độ chuyên môn, nghiệp vụ vững vàng là yêu 
cầu câp thiết, là nhân tố cốt lõi, là con đường, là 
biện pháp tối ưu phải thực hiện. Trong thời gian 
qua, ĐNGV, cán bộ quản lý các trường THCS tại 
huyện Tháp Mười, tỉnh Đồng Tháp đã có những cố 
gắng nhất định trong thực hiện nhiệm vụ, góp phần 
nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện của cấp 
học, đưa cấp THCS của huyện Tháp Mười trở thành 
một trong những đơn vị khá của cả Tỉnh. Tuy nhiên, 
việc triển khai thực hiện và ban hành các văn bản 
pháp luật quản lý ĐNGV chưa được chú trọng; triển 
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khai các văn bản pháp luật đôi lúc còn thiếu kịp 
thời; ít có văn bản pháp luật riêng đối với ĐNGV; 
chất lượng ĐNGV chưa đồng đều; giáo viên cốt cán 
ở một số bộ môn còn ít; một số giáo viên chưa tâm 
huyết với nghề, chậm đổi mới phương pháp giảng 
dạy; còn trường hợp giáo viên vi phạm pháp luật, 
đạo đức nhà giáo; đào tạo, bồi dưỡng cho giáo viên 
chưa tương xứng yêu cầu nhiệm vụ; đánh giá, phân 
loại ĐNGV là viên chức còn hình thức...

2. Thực trạng quản lý nhà nước đôi với đội 
ngũ giáo viên THCS tại huyện Tháp Mười

2.1. Thực trạng đội ngũ giáo viên THCS
Qua phân tích số liệu Biểu đồ 1 cho thấy số giáo 

viên hiện có tại các trường THCS ở các năm học 
giảm theo định biên (1,9/lớp). Cụ thể năm 2020- 
2021, số giáo viên hiện có là 457 với tỷ lệ 1.89 giáo 
viên/lớp (còn thiếu 01 giáo viên so với 458 giáo 
viên theo định biên).

Nguyên nhân này là do nguồn nhân lực chuyển 
đi, chuyển đến, nghỉ hưu, sắp xếp bộ máy, sáp nhập 
trường, lớp theo Kế hoạch số 79/KH-UBND ngày 
26/4/2018 của UBND huyện 
Tháp Mười thực hiện Kế 
hoạch số 89/KH-UBND ngày 
28/03/2018 của UBND tmh 
Đồng Tháp về tiếp tục đổi mới 
hệ thống tổ chức và quản lý, 
nâng cao chất lượng và hiệu 
quả hoạt động của các đơn vị 
sự nghiệp trên địa bàn huyện 
Tháp Mười. Vì vậy, số giáo 
viên đã được điều chỉnh đúng 
theo định biên (1,9/lớp).

2.2. Thực trạng quản lý 
nhà nước đối với đội ngũ giáo 
viên trường THCS trên địa 
bàn huyện Tháp Mười, Đồng 
Tháp

2.2.1. Quản lý về công tác 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, 
công chức, viên chức hàng năm

Biểu đồ 2 cho thấy có 
20,33% cán bộ quản lý, ĐNGV 
đánh giá Rất tốt (26,67% cán 
bộ quản lý, 14% ĐNGV),

Cán bộ quán lý

64,67% đánh giá Tốt (73,33% cán bộ quản lý, 56% 
ĐNGV), 25,33% ĐNGV đánh giá Khá và 4,67% 
ĐNGV đánh giá Trung bình.

Từ kết quả trên và tìm hiểu thực tiễn có thể 
đánh giá việc chỉ đạo triển khai, quán triệt và ban 
hành văn bản pháp luật quản lý đội ngũ giáo viên 
THCS đôi khi chưa kịp thời (thể hiện qua tỷ lệ giáo 
viên đánh giá Khá chiếm 25,33% và Trung bình 
chiếm 4,67%. Vì vậy, vấn đề nâng cao chất lượng 
và kịp thời triển khai, quán triệt các văn bản pháp 
luật của UBND huyện, cơ quan chuyên môn và 
ngành Giáo dục cần quan tâm chỉ đạo thực hiện 
nhằm giúp ĐNGV có cái nhìn khách quan về vai 
trò hoạt động QLNN của UBND huyện đốì với đội 
ngũ giáo viên THCS.

2.2.2. Xây dựng kế hoạch, quy hoạch phát triển 
đội ngũ giáo viên THCS

Công tác xây dựng kế hoạch, quy hoạch phát 
triển đội ngũ giáo viên THCS như xây dựng Đề án 
vị trí việc làm, tổ chức chuyển, xếp các thứ hạng 
theo tiêu chuẩn chức danh nghề nghiệp kết hợp 

Biểu đồ 1: Số lượng, tỷ lệ giáo viên/lớp và giáo viên thừa 
tại các trường THCS

Biểu đồ 2: Khảo sát mức độ triển khai, quán triệt thực hiện và 
ban hành các văn bản pháp luật quản lý đội ngũ giáo viên THCS
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đánh giá để rà soát, sàng lọc và tinh giản biên chế 
trong thời gian qua được thực hiện trên cơ sở xác 
định thực trạng, dự báo nhu cầu số lượng, cơ câu, 
chất lượng ĐNGV; mục đích, yêu cầu, nội dung, chỉ 
tiêu; nguồn nhân lực, lộ trình các bước và giải pháp 
tổ chức thực hiện; phê duyệt và triển khai thực hiện 
Kế hoạch phát triển ĐNGV. Để thực hiện định 
hướng này, Phòng Giáo dục và Đào tạo huyện phối 
hợp với Phòng Nội vụ huyện tham mưu UBND 
huyện quy hoạch, xây dựng và phát triển ĐNGV 
theo nhiệm kỳ; đồng thời có sự bổ sung, điều chỉnh 
hàng năm theo thực tế ở các trường THCS.

Qua phân tích, tác giả nhận thấy thực trạng công 
tác quy hoạch, kế hoạch xây dựng và phát triển đội 
ngũ giáo viên THCS của UBND huyện được cán bộ 
quản lý và ĐNGV đánh giá ở mức Tốt; trong đó có 
6,67% ĐNGV đánh giá Rất tốt, 69,67% cán bộ 
quản lý và ĐNGV đánh giá Tốt (cán bộ quản lý 
86,67%, ĐNGV 52,67%); 20% đánh giá Khá (cán 
bộ quản lý 6.67%, ĐNGV 33,33%); 7% cán bộ 
quản lý và ĐNGV đánh giá Trung bình (cán bộ 
quản lý 6,67%, ĐNGV 7,33%), không có cán bộ 
quản lý và ĐNGV đánh giá Rất kém.

2.2.3. Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên 
THCS

Trong 5 năm qua, UBND huyện quan tâm chỉ 
đạo Phòng Nội vụ huyện chủ trì, phối hợp Phòng 
Giáo dục và Đào tạo huyện xây dựng kế hoạch và 
triển khai, thực hiện công tác đào tạo, bồi dưỡng 
ĐNGV là viên chức theo nhiệm kỳ và hàng năm. 
Phòng Giáo dục và Đào tạo huyện phôi hợp Phòng 
Nội vụ huyện tham mưu Huyện ủy, UBND huyện 
đưa giáo viên cốt cán tham gia các lớp bồi dưỡng 
chính trị, bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ; tạo 
điều kiện cho giáo viên được tham gia các lớp đào 
tạo nâng cao trình độ chuyên môn, có 95,62% giáo 
viên THCS đạt chuẩn và trên chuẩn, còn 20 giáo 
viên có trình độ cao đẳng, chiếm 4,38%.

Tuy nhiên, về hình thức chưa đa dạng, kiến 
thức lý luận và thực tiễn chưa đảm bảo; chưa có 
chính sách khuyến khích giáo viên tự bồi dưỡng. 
Nguyên nhân do phần lớn kinh phí để thực hiện 
đào tạo, bồi dưỡng do địa phương tự túc, không 
nằm trong nguồn kinh phí được cấp trên phân bổ; 
đào tạo, bồi dưỡng phụ thuộc theo quyết định triệu 

tập, phân bổ chỉ tiêu được giao; việc kiểm tra, 
đánh giá kết quả đào tạo, bồi dưỡng chưa thường 
xuyên; giáo viên vừa dạy vừa học nên ít có thời 
gian nghiên cứu, ý thức tự học chưa cao, chưa 
nhận thức đúng đắn về công tác đào tạo, bồi 
dưỡng để nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo 
dục, chuẩn hóa chuẩn nghề nghiệp.

2.2.4. Chế độ chính sách, khen thưởng đối với 
giáo viên THCS

UBND huyện đã thực hiện tốt các chế độ tiền 
lương, chức vụ, trách nhiệm, vượt khung, thâm 
niên, ưu đãi cho 2.392 lượt GV với số tiền 
273,554,203 tỷ đồng (riêng năm học 2020-2021 cho 
457 giáo viên với số tiền 59,287,448 tỷ đồng).

Hàng năm, UBND huyện chỉ đạo Phòng Giáo 
dục và Đào tạo huyện phối hợp cùng Phòng Nội 
vụ huyện đề nghị Hội đồng Thi đua - Khen thưởng 
các cấp khen thưởng các danh hiệu thi đua cho 
2.733 lượt GV (2.133 Lao động tiên tiến, 341 
Chiến sĩ thi đua cơ sở, 16 Chiến sĩ thi đua tĩnh, 182 
Bằng khen Chủ tịch UBND tỉnh và 61 Bằng khen 
Thủ tướng Chính phủ). Qua đó đã kịp thời động 
viên và ghi nhận nỗ lực của đội ngũ giáo viên 
trong các phong trào thi đua dạy tốt - học tốt, hội 
thi giáo viên dạy giỏi.

2.2.5. Công tác kiểm tra, đánh giá đội ngũ giáo 
viên THCS

Hàng năm, việc kiểm tra, đánh giá giáo viên 
được Phòng Nội vụ huyện, Phòng Giáo dục và Đào 
tạo huyện thực hiện theo hướng dẫn của Bộ Nội vụ, 
Bộ Giáo dục và Đào tạo, sỡ Giáo dục và Đào tạo 
tỉnh Đồng Tháp. Nội dung kiểm tra, đánh giá, xếp 
loại giáo viên tại các trường THCS thường tập trung 
trên 3 mặt về phẩm chất chính trị, đạo đức lối sống; 
kiến thức, kỹ năng sư phạm và tổ chức kỷ luật. 
Kiểm tra, đánh giá được tiến hành dưới hình thức 
kiểm tra hoạt động sư phạm của giáo viên, dự giờ, 
hồ sơ, báo cáo, quy chế chuyên môn, dạy thêm, các 
hoạt động ngoại khóa; đánh giá trực tiếp tại hội 
nghị, hội họp.

Tuy nhiên, công tác này chưa thật sự hiệu quả, 
chưa kịp thời phát hiện những thiếu sót trong hoạt 
động quản lý kiểm tra và đánh giá giáo viên; nhiều 
giáo viên chưa được quán triệt sâu sát về các bước 
thực hiện, chưa có nhận thức đúng vai trò của kiểm 
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tra và đánh giá giáo viên nên đôi lúc chưa trung 
thực trong tự đánh giá và đánh giá đồng nghiệp; 
công tác kiểm tra, đánh giá chưa được tiến hành 
thường xuyên mà chủ yếu thực hiện 2 lần/năm (đầu 
năm học, cuối năm học) nên việc uốn nắn giáo viên 
chưa kịp thời. Vì vậy, việc quản lý kiểm tra và đánh 
giá ĐNGV là viên chức cần được tiến hành thận 
trọng, sát thực tiễn.

3. Giải pháp hoàn thiện quản lý nhà nước đôi 
với đội ngũ giáo viên trung học cơ sở thời gian tới 
tại huyện Tháp Mười

3.1. Nâng cao nhận thức và hành động về vai 
trò hoạt động quản lý nhà nước

Năng lực quản lý của cán bộ quản lý và ĐNGV 
ảnh hưởng rất lớn đến quá trình phát triển và nâng 
cao chất lượng của ĐNGV. Vì vậy, ngoài việc 
thường xuyên rèn luyện, bồi dưỡng kỹ năng quản 
lý, năng lực chuyên môn cần tạo môi trường giáo 
dục lành mạnh, tránh tư tưởng bảo thủ, xuôi chiều, 
dĩ hòa vi quý. Mặt khác, giáo viên cần thây rõ 
nhiệm vụ và trách nhiệm là tuyên truyền viên trực 
tiếp để giúp các lực lượng trong xã hội hiểu rõ vai 
trò hoạt động QLNN đối với ĐNGV. Muôn vậy, đòi 
hỏi phải có thời gian, lực lượng, lòng kiên trì và 
kinh phí để thực hiện công tác tuyên truyền, giáo 
dục. Đây là tiền đề cho hoạt động quản lý của 
UBND huyện đối với ĐNGV phù hợp với tình hình 
thực tế, đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản và toàn 
diện về giáo dục.

3.2. Hoàn thiện công tác quản lý quy hoạch, xây 
dựng kê'hoạch phát triển tổng thể

Cần gắn xây dựng và thực hiện quy hoạch với 
kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng giáo viên để khắc 
phục tình trạng hụt hẫng về số lượng, cơ cấu và chất 
lượng giáo viên, đảm bảo tính kế thừa, phát triển và 
sự chuyển tiếp liên tục, bền vững giữa các thế hệ 
giáo viên. Khi đã hoàn thành công tác quy hoạch, 
xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ giáo viên, 
cần phân công cán bộ quản lý, theo dõi quá trình 
rèn luyện của ĐNGV để làm cơ sở cho việc đề bạt 
cán bộ quản lý cho cấp học.

Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, đánh 
giá để kịp thời có sự điều chỉnh, bổ sung; tránh hiện 
tượng chồng chéo, bỏ sót nhằm duy trì và thực hiện 
hiệu quả quy hoạch và xây dựng, phát triển ĐNGV.

Qua đó, lựa chọn những giáo viên có đủ phẩm chất, 
năng lực chuyên môn đưa đi đào tạo, bồi dưỡng 
nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ năng nghiệp vụ.

3.3. Đầm bảo công tác quản lý tuyển dụng, sử 
dụng đội ngũ giáo viên

Cải tiến công tác tổ chức thi hoặc xét tuyển viên 
chức cho giáo viên cả về nội dung lẫn hình thức, 
nhằm bảo đảm tuyển chọn đúng người có năng lực, 
đúng vị trí việc làm vào ngạch giáo viên. Trong quá 
trình tuyển chọn, UBND huyện cần đưa ra các tiêu 
chuẩn ưu tiên dành cho giáo viên giỏi, có thâm niên 
công tác, có trình độ trên chuẩn; có chính sách thu 
hút sinh viên sư phạm tốt nghiệp đại học loại giỏi là 
người địa phương về công tác tại huyện. Hạn chế 
quy hoạch những giáo viên giỏi làm quản lý mà 
nên đào tạo, bồi dưỡng nâng cao hơn nữa để họ trở 
thành giáo viên cốt cán của nhà trường và ngành 
Giáo dục. Ngoài việc thi tuyển về kiến thức, cần 
tuyển chọn cả về sức khỏe, hình thể, lòng yêu 
nghề, nhiệt huyết với sự nghiệp giáo dục, có lòng 
say mê, khát khao được cống hiến cho nghề.

Trong xây dựng Kế hoạch và thực hiện quy trình 
tuyển dụng cần có sự phối hợp chặt chẽ giữa Hiệu 
trưởng các trường Trung học cơ sở, lãnh đạo Phòng 
Giáo dục và Đào tạo huyện và Phòng Nội vụ 
huyện, đảm bảo tính dân chủ, công khai, công bằng 
và khách quan. Thành lập hội đồng tuyển dụng cấp 
huyện, Phòng Giáo dục và Đào tạo là cơ quan 
thường trực, thành viên là Phòng Nội vụ cùng Hiệu 
trưởng các trường có nhu cầu tuyển dụng.

3.4. Đổi mới công tác quản lý đào tạo, bồi dưỡng 
đội ngũ giáo viên là viên chức tại các triiờng trung 
học cơ cở

ƯBND huyện, Phòng Nội vụ huyện, Phòng 
Giáo dục và Đào tạo huyện cần cụ thể hóa nội 
dung đào tạo, bồi dưỡng ĐNGV là viên chức vào 
Nghị quyết và phương hướng, nhiệm vụ hàng năm. 
Dự báo chính xác, khách quan mục tiêu đào tạo, 
bồi dưỡng ĐNGV theo chu kỳ hàng năm và nhiệm 
kỳ trên nền tảng thực trạng trình độ chính trị, 
chuyên môn, nghiệp vụ, kết quả đánh giá giáo 
viên là viên chức theo Nghị định sô 90/2020/NĐ- 
CP và đánh giá ĐNGV theo chuẩn nghề nghiệp 
giáo viên Trung học cơ sở của Thông tư số 
20/2018/TT-BGD&DT.
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Tham mưu lãnh đạo, chỉ đạo lựa chọn ĐNGV 
đưa đi đào tạo, bồi dưỡng phải là những giáo viên 
cốt cán, vững vàng về chuyên môn và kinh nghiệm 
trong dạy học, có khả năng bồi dưỡng cho thế hệ 
giáo viên đi sau trưởng thành. Trong quá trình sử 
dụng cần thường xuyên bồi dưỡng, đào tạo lại, nâng 
cao kiến thức toàn diện cho đội ngũ cán bộ quản lý, 
giáo viên về lý luận chính trị, đạo đức, lôi sống, 
chuyên môn, kỹ năng sư phạm, khả năng sử dụng 
công nghệ thông tin vào soạn bài giảng, quản lý học 
sinh, bồi dưỡng khả năng nghiên cứu khoa học, bổ 
nhiệm, quy hoạch; tạo điều kiện cho giáo viên tham 
gia các lớp đào tạo chức danh nghề nghiệp theo 
Thông tư số 03/2021/TT-BGDĐT ngày 02/02/2021 
của Bộ Giáo dục và Đào tạo Quy định mã số, tiêu 
chuẩn chức danh nghề nghiệp và bổ nhiệm, xếp 
lương viên chức giảng dạy trong các trường THCS 
công lập.

3.5. Quản lý cơ sờ vật chất, chê độ tiền hiơng, 
chính sách đãi ngộ

- về đầu tư cơ sở vật chất, môi trường làm việc
Trên cơ sở quy mô đào tạo, quy mô học sinh và 

tiêu chuẩn cơ sở vật chất phục vụ giảng dạy của 
ĐNGV do Nhà nước quy định; nâng cấp mạng máy 
tính nội bộ, kết nôi mạng Internet trong các trường 
THCS để trao đổi thông tin về tình hình dạy học, 
những sáng kiến, bài giảng hay của giáo viên ở các 
trường trong quá trình thực hiện nhiệm vụ; tạo môi 
trường làm việc thuận lợi cho ĐNGV; trong đó cần 
chú ý đến các trường học có điều kiện cơ sở vật 
chát khó khăn hoặc đang triển khai xây dựng 

trường học đạt chuẩn quốc gia, trường học văn 
minh, hạnh phúc.

- Thực hiện chế độ tiền lương, chính sách đãi ngộ 
ĐNGV là viên chức tại các trường THCS

Ban hành thực hiện kịp thời, đầy đủ các chế độ, 
chính sách đãi ngộ thỏa đáng hơn đối với ĐNGV; 
tạo điều kiện về thời gian, cơ sở vật chất, tài liệu học 
tập, chính sách hỗ trợ đối với những giáo viên tham 
gia các lớp đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ 
chuyên môn, nghiệp vụ. Kịp thời hỗ trợ, động viên, 
khen thưởng, nâng ngạch, chuyển ngạch, đề bạt đối 
với những giáo viên sau khi hoàn thành tốt các 
chương trình đào tạo, bồi dưỡng; các lớp đào tạo trên 
chuẩn, trước mắt là Thông tư số 03/2021/TT- 
BGDĐT ngày 02/02/2021 của Bộ Giáo dục và Đào 
tạo “Quy định mã số, tiêu chuẩn chức danh nghề 
nghiệp và bổ nhiệm, xếp lương viên chức giảng dạy 
trong các trường THCS công lập”.

3.6. Đổi mơi công tác quản lý kiểm tra và 
đánh giá

Để công tác kiểm ưa và đánh giá giáo viên thực 
sự khách quan, hiệu quả, nhà quản lý cần phải xây 
dựng Kế hoạch kiểm tra, đánh giá giáo viên hàng 
năm và phổ biến sâu rộng đến toàn thể giáo viên 
ngay từ đầu năm học. Trong kế hoạch, cần xác định 
kiểm tra cái gì? Đánh giá theo tiêu chuẩn nào? 
Kiểm tra ai? Bắt đầu từ đâu? sử dụng hình thức, 
phương pháp kiểm tra nào? Thời gian và địa điểm 
kiểm tra? Minh bạch trong phân công nhiệm vụ cho 
cán bộ quản lý, tổ trưởng, tổ phó chuyên môn của 
các trường trong công tác kiểm tra, đánh giá ■
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ABSTRACT:
This study is to analyze the state management for junior high school teachers in Thap Muoi 

district, Dong Thap province in the period 2017-2021. Descriptive, comparative and synthetic 
statistical methods are used to conduct this study. The study evaluates the current situation of 
junior high school teachers and the state management for junior high school teachers in Thap Muoi 
district, Dong Thap province. Based on the study’s findings, some solutions are proposed to 
improve the state management for junior high school teachers in Thap Muoi district, Dong Thap 
province in the coming time.
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