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Tém tit: Chuyén giao cong nghé tir truong dai hoc khéng chi tryc tiép mang lai
loi ich kinh té cho céc truong dai hoc ma con 1a mot trong nhimg yéu td tién quyét
g6p phan vao chit luong ting trudng kinh t& cua cac qudc gia. Hoat dong chuyén
giao cong nghé thudng dugc thuc hién qua cac kénh chuyén giao chinh thong théng
qua cac t6 chirc trung gian dam nhan nhiém vu xuc tién chuyén giao cong nghé nam
trong cac trudng dai hoc. Tuy nhién, trén thé gidi, hinh thirc chuyén giao nay dugc
van hanh dudi nhiéu co ché va mé hinh 6 chirc khac nhau. Nghién ctru nay nham
muc tiéu tong hop khung phén tich vé viéc to chtrc mé hinh trung tim chuyén giao
cong nghé trong truong dai hoc tai Viét Nam, cu thé gan voi trudng hop mo hinh
du kién cua Trung tdm Chuyén giao cong nghé thudce truong Pai hoc Bach Khoa
Ha Noi (BK TTO). Dya trén ndi dung két qua ba cudc phong van sau voi nha quan
1y cao cdp cua truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi va BK TTO, va tai lidu thu cap,
nghién ctru chi ra raing BK TTO duoc ky vong van hanh nhu mot don vi cap hai
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twong duong vai vi tri cia cac phong ban chirc nang, khoa, vién, trung tdm nghién
ctru thude nha truong va duoc két hop véi BK Holdings 1a doanh nghiép thudc
truong dai hoc. Trong mé hinh d6, nha trudng cung cép kinh phi, co s vat chat, BK
Holdings quan 1y thong qua hop dong van hanh véi nha truong.

Tir khéa: Chuyén giao cong nghé, Van phong chuyén giao cong nghé, Thuong
mai hoa, Hop tac gitta doanh nghiép va trudng dai hoc, Chuyén giao tri thirc
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and an enabler for economic development. University technology transfer is often
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technology transfer, however, varies significantly across universities worldwide. This
study aims to synthesize an analytical framework on the organization of university
technology transfer model in Vietnam in the case of the Technology Transfer Office
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1. Gidi thiéu

Trong bi canh cudc Cach mang Cong nghiép lan thir tu, cac truong dai hoc ngay
cang khang dinh vai trd quan trong ctia minh khong chi véi sit ménh dao tao, nghién
ctru khoa hoc va cong ngh¢ (KH&CN), ma con boi vai tro thit ba - st ménh tao ra
gid tri cho xa hoi thong qua hoat dong chuyén giao cong nghé (CGCN) va quyén
sO hitu tri tu¢ (Friedman & Silberman, 2003). St ménh thir ba nay ngay cang duoc
cong nhan khi Hoa Ky thong qua dao luat Bayh-Dole cho phép truong dai hoc sé
hiru cac két qua nghién ctru st dung ngudn ngan sach nha nudc, tir d6 hoat dong
thuong mai hoa cac tai san tri tu€ nay duoc thuc hién bdi truong dai hoc (Reingand
& Osten, 2010). Tiép ndi phong trao nay, nhiéu qudc gia khac & Chau Au va Chau A
da ban hanh céac ché tai tuong tu nham hd trg truong dai hoc CGCN nhu Luat Quan
ly sang ché tai Pc va Luét cho phép truong dai hoc so hitu sang ché va thanh lap
vin phong chuyén giao & Thuy Dién (Assbring & Nuur, 2017).
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Nghién ctru vé cac hinh thire CGCN, céac nghién ctru trude day di khang dinh,
du déu hudng t6i muc tiéu thu loi nhuan tir viée chuyén giao quyén sir dung sang
ché hay thanh 1ap cac doanh nghiép spin-off, song hinh thirc chuyén giao qua TTO
mang lai nhitng thanh tyu 16n cho truong dai hoc nhu cai thién danh tiéng ctia don
vi, tir do tac dong tich cuc toi sb lugng cac sang ché duoc thuong mai hoa, déng
thoi thiic day tinh than khoi nghiép (Lee & Stuen, 2016; Macho-Stadler & cong su,
2007). Spin-off duoc hiéu 1a doanh nghiép khoi nghi¢p doi méi sang tao dac biét,
trong d6 doanh nghiép thuong duoc thanh 1ap boi mot hay nhiéu giang vién, can bo,
hodc sinh vién truc thudc co sé giao duc dai hoc; va dua trén nén tang cong ngh¢,
ky thuat, y tuéng doi méi sang tao duogc phat trién tai chinh céc co s& giao duc dai
hoc d6 (Hayter, 2016). Theo nghién ctru cia Siegel & cong su (2007), v6i su xuat
hién ctia TTO, s lugng bang sang ché hang nam duoc cap cho céac trudong dai hoc &
Hoa Ky d tang tir khoang 3000 vao nam 1980 1én 3278 vao nam 2005 va viéc cap
phép cho cac cong nghé méi da ting gan 4 1an tir nim 1991. Doanh thu cap phép
CGCN hang nam do céc truong dai hoc Hoa Ky tao ra da tang tir khoang 160 tri¢u
USD nam 1991 Ién 1,4 ty USD vao nam 2005. Chi riéng trong nam 2005, trong cac
truong dai hoc tai nudc nay, 628 cong ty khdi nghiép (start-up) dugce ra doi, 5171
cong ty spin-off da dugc thanh 1ap.

Tai Viét Nam, hoat dong CGCN tir trudong dai hoc da va dang tré thanh vén
dé quan tim cua Pang va Nha nudc. Cu thé, Nghi quyét s6 20-NQ/TW ciia Ban
Chap hanh Trung wong Pang cong san Viét Nam vé phat trién KH&CN phuc vu sur
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
x3 hoi chu nghia va hoi nhap qudc té khang dinh: “Phat trién va tmg dung KH&CN
1a qudc sach hang dau, 1a mot trong nhitng dong luc quan trong nhat dé phat trién
kinh té - x3 hoi va bao vé T qudc”. Bén canh dé, trong moi truong truong dai hoc,
Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2011-2020 nhan manh: “Cac truong
dai hoc phai 13 trung tAm nghién ctru khoa hoc, chuyén giao va tmg dung céng nghé
vao san xudt va doi séng”. Tuy nhién, hoat dong CGCN tai Viét Nam van con nhiéu
rao can. Nguyén (2006) cho ring CGCN trong cac trudng dai hoc vao thuc té san
xuét con han ché, mang tinh cuc bg, pham vi hep, tu phat voi rat nhiéu rao can. Mot
trong nhitng khé khan 16n nhét caia CGCN 14 cac hoat dong tu van vé s6 hitu tri tué,
moi giéi dich vu KH&CN chua duoc quy dinh 1 rang, thiéu lién két giita truong
dai hoc va cac don vi san xuét kinh doanh.

Nghién ciru nay nham lam sang to khung phan tich vé viéc hinh thanh mé hinh t6
churc cua van phong CGCN trong truong dai hoc tai Viét Nam thong qua phén tich
truong hop Trung tdm HO trg chuyén giao cong nghé Bach Khoa (BK TTO) - TTO
dau tién dugc thanh lap tai truong Pai hoc Bach khoa Ha Ni. Céu trac bai viét
dugc chia thanh ndm phan. Phan 1 1a gi6i thiéu. Phan 2 1a co s& 1y thuyét. Phan 3
mo ta phuong phap nghién ctru. Phan 4 phan tich két qua nghién ctru. Phan 5 1a két
luan va thao luan.
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2. Co sé 1y thuyét

2.1 Khdi niém va vai tré ciia vin phong chuyén giao céng nghé trong trwong
dai hoc

Trong nghién ctru nay, TTO dugc hiéu 1a to chirc trung gian lam cau nbi két
nbi nha nghién ctru trong truong dai hoc va nhitng ca nhan, t6 chic c6 kha ning
thuong mai hoa két qua nghién ctru nhu cac doanh nghiép, tap doan (Siegel & cong
su, 2007). TTO tao thuan lgi cho viéc quan 1y va khai thac tai san tri tué tur truong
dai hoc thong qua viéc cung cip quyén sir dung sang ché va thanh 1ap cac doanh
nghiép spin-off/start-up méi. Dau vao ctia TTO 14 cac nghién ctru trong trudng dai
hoc, thong qua qua trinh xay dung méi quan hé véi doanh nghiép, tu van, dang ky
s& hitu tri tué mang téi dau ra 1a cac van ban chuyén giao quyén str dung sang ché,
cac doanh nghi€p moi dugc thanh lap (Landry & cong su, 2013).

Vai tro ctia TTO dbi véi nhiéu ddi twong khac nhau trong hé sinh thai d6i mai
sang tao cua qudc gia da duoc khiang dinh trong cic nghién ctru trude day. Cu thé,
dbi véi truong dai hoc, TTO dong vai tro tién quyét thong qua viéc thiic day tinh
than kinh doanh trong hoc sinh sinh vién, mang lai nguon thu dédng ké nho céac hoat
dong thuong mai héa tai san tri tué, va qua do truc tiép nang cao uy tin va thir hang
clia cac trudng dai hoc trong cac bang xép hang uy tin trén thé gi¢i (Huyghe & cong
su, 2014; Lee & Stuen, 2016). Ddi v6i ca nhan cac nha nghién ctru, sang ché, TTO
tao diéu kién hd trg CGCN, gia tang thu nhap cho can bg khoa hoc trong nha truong
bang viéc tao ra moi trudng hd trg thuong mai hoa két qua nghién ctru (Huyghe &
cong su, 2014).

Dbi v6i thi truong KH&CN, TTO 1a cau ndi quan trong trong qua trinh chuyén
giao tri thirc gitra truong dai hoc va cac doanh nghiép. TTO mé rong hop tac gitta
doanh nghiép va cac nha nghién ctru khong chi trong giai doan R&D ma di sau vao
viée CGCN, tu van KH&CN, gop phan ning cao van héa doanh nhan trong khu
vue va qudc gia. Bén canh do, bang viéc thwong mai hoa cac tri thirc han 1am trong
truong dai hoc, TTO mang dén dau vao cho hoat dong khoi nghiép, vi du nhu cac
sang ché, cong nghé va vat liéu méi (Sadek & cong sy, 2015).

2.2 Cdc mé hinh vin phong chuyén giao cong nghé trong trwong dai hoc

Du da hoat dong tai nhiéu quéc gia voi nhiéu hinh thirc khac nhau nhung cho dén
nay, chua co su théng nhat vé mé hinh TTO kiéu mau trong truong dai hoc, dac bi¢t
1a trong bdi canh céc qubc gia dang phat trién nhu Viét Nam. Nghién ctru vé van dé
nay, Brescia & cong su (2016) cho rang sy khac nhau co ban ctia cac md hinh TTO
trong truong dai hoc dén tir hai yéu t6 (i) mé hinh t6 chic caa TTO va (ii) mdi quan
hé cua TTO voi cac don vi chic nang khac nhau trong truong dai hoc. Dya trén
tiéu chi nay, Markman & cong sy (2005) da dé xuit ba mo hinh TTO trong truong
dai hoc, bao gdm: (i) M6 hinh TTO véi tu cach 1a mot phong ban trong trudng dai
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hoc; ii) M6 hinh TTO véi tu cach 12 mot doanh nghiép hd trg hoat dong CGCN cuia
truong; (iii) M6 hinh TTO lién doanh vi lgi nhuén.

Bang 1. Cac md hinh t chirc vin phong chuyén giao cong nghé

trong trwong dai hoc

M6 hinh TTO

Pac diém chinh

U'u diém

M0 hinh 1

M0 hinh 2

M0 hinh 3

- Toan bd nhan su lam viéc tai TTO la
can bo thudc truong dai hoc.

- Hoat dong chinh cua TTO la tmyén
thong vé KH&CN trong trudng dai hoc.

- Ban giam ddc tai TTO 1a nhan sy doc
1ap voi truong dai hoc.

- Ngan sach hoat dong cia TTO khong
phu thude vao truong dai hoc.

- Ban giam ddc tai TTO la nhéan su
doc 1ap véi truong dai hoc.
- Thuong c6 dang ky doanh nghiép la

- Mo hinh quén ly don gian
du6i su quan ly truc tiép
cua truong dai hoc.

- Thuan lgi lam viéc voi cac
nha nghién ctru.

- Phan cong trach nhiém rd
rang trong TTO.

- Muc dd tu chu cao, linh
hoat trong viéc tra luong
cho nhan sy, hop tac phat
trién KH&CN.

- Mang lai lgi nhuan l6n
nhét trong cac md hinh.

- TTO c6 tinh linh hoat cao.

cong ty TNHH.
- Lién doanh v6i nhicu truong dai hoc
de phuc vu hoat dong CGCN.

Nguén: Markman & céng s (2005)
Mo hinh 1

TTO voi tu cach 1a mot phong ban trong truong dai hoc, hoat dong dudi sy quan
1y bdi van phong quan Iy nghién ctru cua trudng voi toan bo nhan lyc tir truong dai
hoc. Uu diém ctia mé hinh nay 1a s¢ hitu mbi quan hé mat thiét v&i cac nha nghién
ciru trong truong dai hoc, dé dang tiép can co so dir liéu céc dé tai nghién ctru thude
truong. Bén canh d6, md hinh nay gitp nha truong co thé quan 1y mot cach don
gian, khong phat sinh nhiéu thu tuc hanh chinh giira cac bo phan thudc truong. Tuy
nhién, nhan sy lam viéc trong mé hinh TTO truyén thong thuong chua c6 nhiéu kién
thirc va kinh nghiém vé méi trudong kinh doanh khién viéc hop tac doanh nghiép,
thuong mai hoéa gap nhiéu kho khan. Vi du, TTO thudc truong Pai hoc Bach khoa
Milan (MP TTO) dugc thanh 1ap nam 1999 véi chitc nang quan 1y tai san tri tué€ cua
MP va dugc van hanh nhu mot phong ban truc thudc truong. Hoat dong chinh cua
MP TTO la thuong mai hoa két qua nghién ctru dua trén bon bude: (i) Xay dung
van héa kién thic vé bang sang ché; (ii) Panh gia bang sang ché va thanh lap doanh
nghiép; (iii) Xay dung co so dit lidu vé toa‘m bd hoat dong nghién ctru va thoa thuan
hop tac v6i cac don vi tiép nhan trong nén cong nghiép; (iv) Nghlen clru cac g1a1
phép kha thi dé bao vé tai san tri tué. Loi nhudn tir viéc ban va chuyén giao quyén
su dung sang ché s& duoc chia cho nha nghién ctru va truong dai hoc. Cu thé, 60%
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tién ban va chuyén giao sau khi trir di cac chi phi van hanh s& duoc chia cho nhom
nghién ctru, 40% con lai dugc chia cho truong dai hoc. Trong do, truong dai hoc co6
trach nhiém danh ra 12% trong khodn thu dugc cho don vi lam vi€c ctia nha nghién
ctru, c6 thé 1a khoa, phong thi nghiém (Escoffier & cong sy, 2009).

Mo hinh 2

Khic phuc nhuoc diém ctia m6 hinh TTO ndi trén, mo6 hinh TTO véi tu cach
1a mot doanh nghiép hd tro hoat dong CGCN c¢6 cac dic diém wu viét vé nhan su
va co ciu to chirc. Cu thé, nhan sy ciia mo hinh nay thuong ddc 1ap vdoi nhan sy
trong truong dai hoc. Truong dai hoc co thé dong vai trd cung cap cac ngudn luc
ban dau cho viéc van hanh TTO nhu co s& vat chit va co s& dit lidu két qua nghién
ctru, tuy nhién, ngudn ngan sach hoat dong ctia TTO khong phu thudc vao nha
truong. Do vdy, uu diém 16n nhat cia mo hinh nay d6 1a tinh tu chu caa TTO. Mb
hinh TTO nay cho phép t6 chirc duy tri mbi quan hé vdi cac nha nghién ciru trong
trrong dai hoc va dam bao nhan sy am hiéu vé& moi truong kinh doanh nham phuc
vu hoat dong hop tdc doanh nghiép. Vi dy, cong ty CGCN Cambridge dugc thanh
1ap tir nim 1970 v&i muc tiéu hd tro trudng dai hoc Cambridge trong viéc thuong
mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc cho cic nha sang ché trong trudng dai hoc.
Cong ty CGCN Cambridge duoc chia thanh bén phong ban chuyén trach dua trén
chire ning, bao gdm: (i) Bo phan tu véan; (ii) B6 phan CGCN; (iii) B phan dau tu;
(iv) Bo phan quan ly van hanh. Cac phong ban nay hoat dong dudi su chi dao cua
giam dbc diéu hanh, phé giam ddc. Co ché phan chia loi nhuan tir viéc thuong
mai hoa ciia cong ty duoc tinh dya trén nguyén tic thu nhap rong (sau khi trir cac
chi phi, bao gdm: chi phi dang ky bang sang ché, chi phi phap ché cho hoat dong
thuong mai hoa tai san tri tué, chi phi bao hiém cho viéc duy tri va thuc thi quyén
vé s6 hiru tri tug,...). Cu thé, v6i thu nhap rong tir 100.000 Euro dau tién, loi nhuan
dugc chia 90% cho nha sang ché, 5% cho nha trudng, 5% cho cong ty; v6i 100.000
Euro tiép theo, loi nhuan rong dugc chia 60% cho nha sang ché, 20% cho nha
treong, 20% cho cong ty; trong trudng hop 200.000 Euro tiép theo, 1gi nhuin rong
dugc chia 34% cho nha sang ché, 33% cho nha truong, 33% cho cong ty.

M6 hinh 3

Cudi cung, m6 hinh TTO lién doanh vé co ban khong c6 nhiéu khéc biét voi mo
hinh TTO doanh nghiép. Tuy nhién, mé hinh nay khong chi thuc hién hoat dong
CGCN tai truong dai hoc noi TTO hoat dong ma con dam nhan hoat dong CGCN
cho cac trudng dai hoc, vién nghién ctru khac. Dé thuan loi cho hoat dong lién
doanh, TTO thuong dugc dang ky loai hinh doanh nghiép trach nhiém hitru han. M6
hinh nay doi hoéi nhan sy tham gia dugc chuyén mon hoa theo ting nhiém vu. Day
la m6 hinh TTO mang lai tinh ty chu va lgi nhuén l6n nhat nhung mo hinh nay chi
c6 thé hoat dong khi cac truong dai hoc, vién nghién ctru tim dén TTO lién doanh
chu yéu cing trong mot khu vuc. Vi du, Oxford University Innovation 1a TTO
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duoc thanh 1ap tor nam 1985 nham quan ly tai san tri tu¢ cua truong dai hoc Oxford.
Oxford University Innovation ciing hd tro tiép thi cac co hoi cip phép cong nghé
duoc lya chon tir cac truong dai hoc khac, cac vién nghién ctru va cac cong ty sang
tao tu khép noi trén thé gidi nham gia ting loi nhuan. Truong dai hoc Oxford hd trg
ngudi duge cip phép thong qua viée quan 1y quy trinh cp bang sang ché, bao cdo
giam sat va tuan thu (Hockaday, 2013).

Két qua nghién ctru cia Markman & cdng sy (2005) tai 128 truong dai hoc
tai Hoa Ky cho thay c¢6 52% TTO thudc cac truong dai hoc ndy dang van hanh
theo M6 hinh 1; 41% TTO van hanh theo M6 hinh 2 va 7% con lai van hanh theo
MG hinh 3.

3. Phuwong phap nghién ctru
3.1 Truwong hgp nghién ciru

Tai Viét Nam, xét trén khia canh nghién ctru, TTO thuong dugc dé cap trong cac
nghién ctru vé CGCN trong cac truong dai hoc nhuw mot hinh thirc chuyén giao hay
goi ¥ nghién ctru nham thiic ddy hoat dong chuyén giao tri thirc trong cac truong
dai hoc k¥ thuat nudc ta (Anh & cong su, 2021; Ha, 2018). Trén thuc t&, mot sd van
phong CGCN da dugc thanh 1ap trong cac truong dai hoc tai Viét Nam nhu Trung
tam Chuyén giao Tri thic va Ho trg Khoi nghiép - Pai hoc Quéc gia Ha Noi. Tuy
nhién, da s6 TTO tai Viét Nam c6 tudi doi con non tré va dang trong giai doan dau
phat trién, chua phat huy duoc hiéu qua theo dung chirc ning, nhiém vu.

Mo hinh truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi dugc lya chon lam truong hop
nghién ctru. Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi dang s¢ hiru tiém luc 16n cho hoat
dong CGCN, bao gdm cac ngudn luc trong trudng, sd luong két qua nghién ctru
va uy tin trén ban d6 giao duc dai hoc trong va ngoai nudc. Hién nay, nha truong
dang so hiru 19 vién dao tao thanh vién, 9 vién va trung tdm nghién ctru, 11 phong
thi nghiém va hon 1600 can bo vdi 23% c6 hoc ham giao su, mot hé théng doanh
nghiép dong vai tro nhu mot vudn wom va mot quy dau tu. S6 luong sang ché va
gidi phap hitu ich dugc bao ho ting truong mdi nam & mic 6n dinh v4i bdn spin-
off phat trién tir du an nghién ctru do can bd/nha khoa hoc trong truong 1ap ra va
trueong truc tiép gop von dudi hinh thirc co so vat chit nha xudng va tai san tri tué
(Anh & cdng sy, 2021). Trai qua hon 60 nam phat trién, truong Pai hoc Bach khoa
Ha Noi 1a don vi thtr 5 trong bang xép hang truong dai hoc tai Viét Nam nam 2020
va la don vi duy nhat tai Viét Nam nhan giai thuong “Poi méi sang tao nam 2020
cua Clarivate.

Dé phat huy t6i da tiém lyc nay, truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi cin mot bo
phan hodac mdt don vi ¢6 kha nang thuc déy, hd tro 1am viéc giira cac doanh nghiép
voi1 cac nha khoa hoc trong nha truong nham trién khai cac dich vu KH&CN theo
dit hang cua doanh nghiép (Nguyén & cong su, 2021). Pay ciing 1a ham y tir chu
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truong ctia nha truong vé viée thanh 1ap Trung tam HS tro CGCN Béach Khoa (Bach
Khoa Technology Transfer Organization - BK TTO). Két qua phong véan sau chuyén
gia cho théy, vi€c hinh thanh tai san tri tu¢ tai truong dai hoc Bach khoa Ha Noi
duoc giao cho phong Quan Iy nghién ctru va cac Khoa, Vién, Trung tam nghién ctru.
Tuy nhién, chua c6 don vi quan 1y cac két qua nghién ctru sau khi nghiém thu dan
dén tinh trang chua khai thac va thuong mai hoa mot céach triét dé. vi vay, BK TTO
dugc xay dung voi muyc tiéu trd thanh don vi thiic diy hoat dong khai thac tai san
tri tué¢ cho nha truong.

3.2 Phwong phap nghién ciru

Pé 1am sang to cau hoi nghién ciru, nghién ctru nay dua trén cach tiép can dinh
tinh thong qua hai phuong phap nghién ctru 1a phong van sau chuyén gia va dua trén
ngudn tai liéu thir cap dang van ban.

Nhom tac gia tién hanh ba cudc phong van sau véi ba nha quan 1y cao cip tai
treong Dai hoc Bach khoa Ha Noi - nhitng ca nhan truc tiép chiu trach nhiém quan
1y hoat dong KH&CN cua nha trudng ciing nhu truc tiép tham gia vao qua trinh xay
dung dé an BK TTO. Céc cudc phong van duoc tién hanh trong thoi gian khoang
30 phut véi cac cau hoi dugc chuan bj sén. Céc cau hoi lan lugt tim hiéu vé vai tro
cu thé ctia nguoi duoc phong van trong viéc quan Iy BK TTO, tap trung mo ta vé
mo hinh, vi tri, quyén han, co cdu té chirc va nhan sy ctia BK TTO. Ngudn dir liéu
so cap bao gdm céc nghién ciru trude ddy vé vin phong CGCN, bao céo hoat dong
KH&CN tai truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi, dé an thanh 1ap cuia BK TTO va cac
bao cdo hoat dong thir nghiém cia BK TTO.

Noi dung cac cudc phong van sé& dugc chuyén sang dir liéu ¢ dang van ban.
Dir liéu nay va dir liéu thir cdp s& duoc phan tich bang phuong phap phén tich noi
dung, trong do, dir li¢u sé duoc ra soat téng thé, chon loc va ma hoa dya trén van
dé nghién cuu. Tiép theo, cac cap ma hoa s€ dugc gom nhom, so sanh, ddi chiéu dé
tra 101 cac cau hdi nghién cuu.

4. Két qua nghién ciru

BK TTO la su két hop cua truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi va hé théng doanh
nghiép BK Holdings thong qua hop dong van hanh duoc ky két giita Hiéu truong
va Tong giam doc BK Holdings. Trong d6, truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi truc
tiép quyét dinh chirc ning, cac co ché dau tu ban dau, cung cap kinh phi hoat dong,
dau tu vé co so vat chat, phong 6¢ va chinh sach hd tro. BK Holdings dong vai tro
van hanh, quan ly nhan sy, tai chinh cia BK TTO. S¢ di, mo hinh BK TTO ra doi
nham tan dung uu diém tir viéc tiép can co s¢ dir liéu nghién ctu cua nha truong
va kinh nghiém, mang ludi ddi tac duoc xay dung trong sudt 13 nam hoat dong cua
BK Holdings.
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Vi tri t6 chire va lién hé chirc nang cua BK TTO voi Ban Giam hiéu va cac don vi
churc nang khac thuoc truwong Pai hoc Bach khoa Ha Noi

Trong co cAu to chuc cua truong DPai hoc Bach khoa Ha Noi, BK TTO hoat dong
nhu mdt don vi cap hai voi vi tri tuong duong cac don vi Khoa, Vién, Trung tam
nghién ctru va cac phong ban chirc nang:

BAN GIAM HIEU
L4,
N ~Pas,
. L H3 tro dang ky SHTT S,
Phong Quén Iy NC iiataiaiain i \‘\&'3’1/;

1 RN

Cung cAp tom tit : ~~

cong trinh NC | »| BKHOLDINGS

Phong bao tao € -------—-—A v )

| Trjén khai NC;

Xay dyng | Té chitc céc

van ban phép quy | hoat dong KH&CN Khoa. Vién

Phong Thanh tra phap ché [&------~----~--~ - BK TTO |¢---- T » Trung tAm ngﬁién ctiu
: Cung cap thong tin
N ! trién khai cac
lefé;r (i,y tai chinh : hop d(‘")ngaR&D;
Phong Tai chinh ké toan [&=-=-<--=------ - HO tro kiém tra, gidm

! sat chuyén mon

H) tro co s& vat chét !

. uom tao, fablab : ,
Phong Co s& vatchat  [#-——---------> —>» Chi dao
<----» Phdi hop

Hinh 1. Vi tri td chirc va lién hé chirc ning ciia Trung tAm Hb tro chuyén giao
cong nghé Bach Khoa trong truwong Pai hoc Bach khoa Ha Noi
Nguf;n: Truweong Pai hoc Bach khoa Ha Noi (2020)

Hoat dong ciia BK TTO duoc phdi hop chit ché voi cac phong ban cua nha
truong. Cu thé, BK TTO va phong Pao tao, phong Quan 1y nghién ctru cing tong
hop, phén tich thdng ké dir liéu, cung cap cac thong tin lién quan, hd tro can bo,
nhan vién dang ky tai san tri tué, thim dinh cac ndi dung chuyén mén va té chic
cac su kién quan hé hop tac ddi ngoai, dac biét 1a hoat dong thuong xuyén voi nha
nghién ctru cta truong. Bén canh do, cac don vi nhu phong Thanh tra phap ché,
phong Tai chinh ké toan, phong Co sd vat chit s& hd tro BK TTO trong viéc xay
dung va hoan thi¢n cac van ban phap quy, quan ly tai chinh, xay dung va van hanh
khong gian wom tao, Fablab.

Ngoai cac hoat dong dugc nha truong phan cong theo chirc nang, nhi€ém vy,
Khoa, Vién, Trung tdm nghién ctru va BK TTO giit mdi quan hé mat thiét trong viéc
t6 chirc trién khai nghién ctru, phat trién cong nghé; hop tac nghién ciru, trao doi
chuyén mon, thyc hién cac dich vu KH&CN; tap hop va phat trién doi ngil can bo
KH&CN trinh d6 cao v6i muc tiéu 16n nhat 1a tao moi truong thuan lgi cho cong tac
nghién ctru ctia cac nha nghién ctru thude don vi. Poi véi cac hop dong R&D hay
dich vu KH&CN do Khoa, Vién, trung tdm nghién ctru trién khai, cac don vi ndy c6
trach nhiém cung cép thong tin cho BK TTO vé dia diém trién khai, cac trang thiét
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bi ctia nha truong du dinh s€ st dung va thoi gian dy kién trién khai. Trén co sé céac
thong tin dugc cung cp, trung tim s& yéu cau cac don vi c6 lién quan bao cdo chi
phi thuc hién dé lam co so thuong thao hop dong.

Quyén han ciia BK TTO

BK TTO 1a dau mdi duy nhat dugc Hiéu trudng iy quyén dé trién khai thuc hién
tat ca cac hoat dong lién quan dén ky két hop dong dich vu KH&CN, CGCN, khai
thac tai san tri tu¢, thanh 1ap doanh nghiép spin-off, phan chia loi ich, trach nhiém
va nghia vu cua cdc bén lién quan tai truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi theo cac
quy dinh cta phap luat. BK TTO dugc nha truong trao ngudn luc bao gdm kinh phi
hoat d6ng, co sd vat chat, chinh sach h tro phat trién TTO va quyén tu chi tuong
dbi. Cu thé, BK TTO duogc Hiéu truong ty quyén ky két cac hop dong cung cip
dich vu KH&CN véi cac to chire, ca nhan c¢6 nhu cau theo quy dinh cua phap luat.
Pong thoi, BK TTO 1a dai dién nha trudng dimg ra dam phan, chuyén giao quyén sir
dung, chuyén giao quyén so hiru thong qua cac hop dong cung cip dich vu KHCN,
va giai quyét cac tranh chip vé quyén loi c6 lién quan. BK TTO dugc quyén thu phi
theo quy dinh ddi v6i hoat dong cung cip dich vu KH&CN va duge chi dong sir
dung, sip xép, quan 1y nguoi lam viéc dam bao phu hop véi chiic ning, nhiém vu
va hoat dong cua don vi.

Co cdu t6 chire ciia BK TTO

BK TTO bao gém bay b0 phan chinh lién két chit chd v&i nhau véi cac don vi
cua nha truong:

Ban Giam doc

A

A

A 4

Dich vu Dich vu Chuyén
th Dénh gi khai thé i A
qon’g ) an g1aA ?1 ~ac g}ao Tl:l‘ van, Uom tao Fablab
mai hoa cong nghé S& hiru cong dao tao
cong nghé tri tué nghé

Hinh 2. Co ciu t6 chirc ciia Trung tim HJ tro chuyén giao cong nghé Bach Khoa

trong trwong Pai hoc Bach khoa Ha Noi

Nguoén: Trwong Pai hoc Bach khoa Ha Noi (2020)

Dich vu thuwong mai hoa cong nghé. Thuc hién hoat dong R&D, thuong mai hoa
tai san tri tué thong qua dich vu 1 cira nham giam thiéu thoi gian thuc hién thuong
mai cho cac nha nghién cuu.
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Danh gia cong nghé. Thong qua hoat dong nghién ctru thi truong, du bao nhu
cau cong nghé, bo phan nay danh gia tiém nang thuong mai ctia cac phat minh, sang
ché tai BK TTO.

Dich vu khai thac So hiru tri tué. BO phan nay cung cép dich vu chuan bi ho so
s¢ hitu tri tué nhu hop dong CGCN, to khai cp bang sang ché, giai phap hitu ich.
B6 phan lién tuc cap nhat va thu thap thong tin vé cac sang ché trong va ngoai nudc.

Chuyén giao céng nghé. Bo phan CGCN ctia TTO thuc hién hoat dong dam phan
CGCN, quang ba cong nghé, truc tiép lam viéc voi doanh nghiép dé tiép nhan nhu
cau cung cap cac tai san tri tué lién quan.

Tw van, dao tgo. Chirc nang chinh ctia bo phan tu van, dao tao la trién khai cac
hoat dong phat trién nang luc kinh doanh, khoi nghi¢p va doi méi sang tao cho cac
nhom nghién ctru, can bo khoa hoc.

Uom tao. Xay dyng 10 trinh wom tao cac du an, cac spin-off/start-up.

Fablab. Cung cép phuong ti¢n cong nghé cao phuc vu cac hoat dong nghién ctru
ché thir cho sinh vién, hoc vién, nhom nghién ctru va can bd nha truong.

Nhan sy cua BK TTO

Nhan sy cia BK TTO bao gém ca can bo nha trudng va do BK Holdings sip
xép. Trong do, hai nhan sy la can bg nha truong bd nhiém va bay nhan su khac do
BK Holdings tuyén dung, sip xép. Trung tim dugc van hanh boi mot giam ddc
va hai pho giam ddc, mot trong hai phé giam ddc nam trong ban lanh dao ciia BK
Holdings. Theo v kién thu dugc tir chuyén gia: “Viéc yéu cau mét phan trong ban
diéu hanh cia BK TTO la lanh dao tai BK Holdings nham dam bdo su wu tién cia
don vi nay trong viéc phat trién TTO”. V& phia ban lanh dao cuia BK Holdings, don
vi nay da nhan dinh: “BK Holdings xdc lap TTO la hoat dong chinh bén canh hai
hoat dong dao tao, wom tao ma doanh nghiép nay dang tap trung”.

5. Két luan va thao luin

Nghién ctru ndy nham muc tiéu kham pha khung phan tich viéc hinh thanh to
chic CGCN trong truong dai hoc tai Viét Nam véi truong hop nghién cuu la BK
TTO - mdt trong s it mo hinh TTO trong trudng dai hoc trong nude. Thong qua két
quéa phan tich noi dung tir ba cudc phong van sau véi nhitng nha quan 1y va nghién
cuu tai liéu tha cép vé BK TTO, bai viét d3 1am rd cach mdt mo hinh TTO dang
dugc xay dung tai nuéc ta. BK TTO 1a mé hinh TTO két hop giira truong Pai hoc
Bach khoa Ha Noi va BK Holdings. BK TTO hoat dong nhu mét don vi cép hai
tuong duong voi cac phong ban chirc nang, khoa, vién, trung tdm nghién ctru thudc
nha truong. Trung tAm nay 1a don vi duy nhat thay mat nha truong trién khai thuc
hién tat ca cac hoat dong lién quan dén ky két hop déng dich vu KH&CN, CGCN,
khai thac tai san tri tu¢ va cac hoat dong KH&CN khéc trong khuén kho phap luat,
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quy dinh ctia nha truong. BK TTO dugc nha trudng cung cdp mot phan kinh phi
hoat dong ban dau va giao cho BK Holdings quan 1y sau khi ky hgp dong van hanh
giita hai bén. Trung tim bao gém 7 bd phan chinh la Dich vu thuong mai hoa cong
ngh¢; Panh gid cong ngh¢; Dich vu khai thac S¢ hitu tri tug; Chuyén giao cong
nghé; Tu van, dao tao; Uom tao; Fablab. BK TTO c6 quyén tu chu twong dbi trong
moi hoat dong tur td chirc can bo dén quan ly van hanh va nguén tai chinh. Nhan
su cua Trung tam bao gém can bo do nha truong bo nhiém va nhan su khac do BK
Holdings sip xép.

Thue té cho théy, cac mo hinh t6 chirc CGCN tai Viét Nam con khiém ton ca
vé s6 lugng va tudi doi, vi vay két qua nghién ctru nay c6 y nghia thiét thuc trong
viéc trién khai mé hinh t6 chirc CGCN trong cac trudng dai hoc. Khong chi dua
ra chu truong xdy dung TTO, bai viét cung cip thong tin vé cac khia canh trong
viéc can duoc can nhic khi thanh lap TTO nay nhu: lga chon md hinh, vi tri va
lién hé cua TTO véi truong dai hoc, co céu to chirec, quyén han va cac dic diém
vé nhan su.

Tam quan trong ctia viéc nghién ctru cac khia canh nay da duoc ching minh
nho tan sudt dé cap trong cac nghién ctru vé mo hinh TTO ndi tiéng trén thé gidi.
Dién hinh nhu nghién cuu cua Escoffier & cong su (2009) vé mo hinh TTO tai Y va
truong hop TTO thudc truong Pai hoc Bach khoa Milan, nhom tac gia da dé cap t6i
hoat dong, co cAu to chirc va phan bd nhan sy tai TTO nay. Tuong tu, nghién ctru
ctia Chapple & cong su (2005) ciing di dé cap t6i cac ndi dung trén khi tim hiéu
vé mo hinh TTO tai Anh véi truong hop TTO tai trudng dai hoc Cambridge. Bén
canh d6, mbi lién hé giita TTO va nha trudng 1a khia canh gép phan tao ra su khac
biét gitra cac mo6 hinh TTO va nhan dugc su quan tam dac biét cua cac hoc gia khi
nghién ctru vé chu dé nay (Gulbrandsen, 2010).

Mit khéc, nghién ctru ndy dong gop vao kho tang tri thirc vé CGCN ca vé mit 1y
thuyét va thuc tién. Trong khi ham y 1y thuyét cua bai viét 1a cung cap ba mé hinh
TTO dang duoc trién khai trén thé gidi thi ham y thuc té lai cho thiy viéc trién khai
m6 hinh TTO nhu thé nao con phu thude vao nhiéu yéu t6 nhu co s¢ ngudn lyc cta
treong dai hoc va bdi canh thé ché noi truong dai hoc hoat dong.

Du d3 mé ta twong dbi chi tiét vé khung phan tich cho viéc hinh thanh mé hinh
BK TTO tai truong Pai hoc Bach khoa Ha Néi. Tuy nhién, truong Pai hoc Bach
khoa Ha N6i 1a mot trong s it cac truomg dai hoc tai Viét Nam sé httu doanh nghi¢p
thudc truong dé cé thé ap dung mé hinh TTO két hop. Vi vay, két qua nghién ctru
nay chua thé 4p dung v6i hau hét cac truong dai hoc. Cac nghién ciru tiép theo can
danh gia mirc ¢ phu hop cua timg mé hinh TTO véi cac trudng dai hoc thudc nhiéu
nhém nganh hodc véi ngudn luc cia tirng trudng dai hoc.
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Loi cam on

Bai viét 1 san pham ctia nhiém vu KH&CN cap Bo “Nghién ciru dé xuat hinh
thanh va phat trién mo hinh Vian phong chuyén giao cong nghé (TTO)”. Mi sé:
CT.2019.07.02 thudc Chuong trinh “Nghién ctru dé xuét giai phap thuc day hop tac
KH CN gitra co so giao duc dai hoc véi doanh nghi€p”, ma s6 CT.2019.07 do B
Gido dyc va Pao tao quan 1y va cp kinh phi. Nhém tac gia xin chan thanh cam on
B6 Giao duc va Dao tao vi da tai trg cho nghién ctru nay.
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