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Iyc.

-» Nhan bai 15/12/2018 > Nhzn két qua phan tign va chinh sia 20/3/2019 - Duyét dang 25/4/2019.

1. DAt vén aé

Nghi quyét 5629 - NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013
cua Hoi ugh| lin thir tim Ban Chip hanh Trung uong khoa
XJ ¢4 dé ra céc nhi¢m vy ddi vai gido duc (GD), dao tao
I (Dn 1a: 1/ Ddi méi hé théng GD theo huéng mé, linh hoat,
| lién théng gitra c4c bac hoc, trinh d§ va gira cdc phuong
I thic GD, DT. Chuan héa, hién da1 héa GD va BT; 2/ Nang
" cao chit lugng GD toan dién, phat trién kha ning séng tao,
1y hoc, khuyén khich hec tap subt doi va x4y dung xa hoi
. hoe tép; 3/ Phat mén dOl ngt nha gido va cén bo quan li
(QL), dép img yéu can d6i méi GD, DT, DT lai, bdi dudng
nhd gido theo yéu ciu ning cao chat luong, trich nhié¢m,
dao dire va NL nghé nghiép; 4/ B3i méi can ban cong tac
QL GD, BT, dam bao din chii théng nhat; ting quyén tu
chi v trdch nhiém xa hdi cua cac co s GD, DT; coi trong
QL cbit lu(mg

Dé phét trién, BT va DT lai d6i ngi gido vién (GV)
n6i chung, GV cap Trung hoc co s& (THCS) néi riéng thi
nghién cie vé QL DT, QL cac thanh 8 lién quan dén qua
trinh BT luén 13 chi dé dugc quan tam. Myc tiéu caa QL
DT GV THCS !a dam bao thyc hién dfiy du céc myc tiéu,
k¢ hogch, ndi dung chuomg trinh BT theo ding tién d¢ thoi
glan quy dinh, ddm bio déi ngi GV duge BT ¢o chit lugng
c0{1]. C4c nghién ciu vé QL DT thudng dya trén cic cach
hfl><=€ln khéc nhau, bén canh cac tiép can truyén lhong nbu
liép cgn myc tiéu, nep can hé théng - phirc hq'p, tiep cén lich
si- logic, gan dy tiép can hoat dong va uép can chuan dau
fa dya vao nang lyc (NL) dugc nhiéu nha nghién ciru quan
tm s dyng [1}, [2).

BAi bio ndy nghién ciru dé xuat khung li thuyét QL BT
GVTHCS (c6 trinh ¢ cao ding va dai hoc) dép img yéu
chu déi méi GD theo hudémg nép can chuén déu ra dya vao
NL trén co so nghién clru l|ch sir phat trién, kinh ngh\cm
OTva QL BT theo huéng tiép can chudn NL diu ra &
e oube tién tién trén thé gigi, & Viét Nam va khu vyc;
Vhl\'ng wu diém, nhugc dlcm nguycn nhan han ché trong

QL DT GV THCS tai cac truéng dai hoc va cao déng su
pham (CDSP). Khung Ii thuyét dugc dé xuit trong bai bio
nay s& 14 co so i luan dé nghién ciru thyc tién, danb gia
thuc trang va dé xudt cic giai phap QL DT tai cic co s
BT GV THCS.

2. N&i dung nghién clu

2.1. Cac thay dai vé b6i canh

Béi cinh GD c6 nhidu thay dé1, tuy ohién c6 04 vén dé
co ban sau day c6 tac ddng 1on dén DT va QL BT GV cdp
THCS:

Thir nhdt, d6i moi Ahmlg co cau hé Ihong GD quéc dan
Mot trong nhﬂ'ng han ché cua GD pho théng hién nay can
6 gidi phap khic phuc 1a vin dé yéu kém trong GD huéng
nghiép va dinh hudng nghe nghiép cho HS. H¢ théng GD
quéc dan hién nay chua hinh thanh rd rang cac hudng phat
trién cho HS pho (hong v thiéu sy phan ludng ngum hoc
tir sau THCS cho dén hét GD phd thong, chi yeu la phan
Iuong tr sau cap Trung hoc pho thong (THPT) Theo khung
co cdu hé théng GD qu(‘)c dan mai (QD so 1981/QD-TTg
ngay 18 |hang, 10 ndm 2016 ban hénh Khung co cau hé
thdog GD quoc dan) thi vai tro cua cap hoc THCS va THPT
da thay ddi: Tét nghi¢p THCS la két thic giai doan GD
pho cap, GD bit buge. HS d3 c6 tri thirc phd thang co ban.
nén tang dé hoc tiép 1én THPT (giai doan dmh huéng nghc
nghiép), hoge sang GD nghé nuhlg;p (so cap. trung cap)
bodc gxa ahip thi truéng Jao dong. Déi mdi ca cAu h¢ thong
GD quéc din doi hoi day manh GD hudng nghigp cho HS
THCS ¢é phan luéng HS sau THCS Diéu nav dan dén can
thiét déi mén myc tigu PTGV cip THCS theo budng trong
khung NL GV THCS (tt ca GV chur khong chi GV lam
cong tac GD huémg nghigp) ¢an o NL w van noi chung
cho HS. tur van huéng nghi¢p ndi nenb cho HS THCS {3).

Thie hai. ddi m6i muc tiéw. yéu cau, ngi dung. chuong
(rinh GD. phicomg phip GD pho thong. Do GD phd thong
hién nay chua thye sir hudng (&1 viée hinh thanh nhan cich,
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phat trién vé thé chdt, tinh cim va phat trién NL cua HS,
Nghi quyét 88/2014/QH13 cia Quéc hoi quy dinh: “Péi
méi chuong trinh, sach gido khoa GD phé théng nhim tao
chuyén bién can ban, 10an dién vé chat lugng va hiéu qua
GD pho théng; két h(yp day chir, day ngudi va dmh huo-ng
nghe nghié¢p: gép phin chuyen nén GD ning ve truyén thy
kién thizc sang nén GD phat trién toan dién ca vé phim chit
va NL, hai hoa die, tri, thé, mi va phat huy 6t nhit tiém
nang clia mdi HS.”

Thyc hién cdc Nghi quyét cua Pang va Quéc hdi, chuang
trinh GD phé théng méi dang dugc xdy dyng theo djnh
hudmg phat trién pham chét va NL, tao méi trudmg hoc tap
va rén luyén, gitp nguoi hoc tich liy duge kién thic phd
thong vimg chiic; Biét van dung hiéu qua kién thire vao
déi sdng va ry hoc sudt dai; Co dinh huéng Iya chon nghé
nghiép ph hop; Biét xdy dumg vA ph4t trién hai héa cic méi
quan hd x3 h3i; C6 c4 tinb, nhan cach va doi séng 13m hon
phong phu, nhé dé ¢6 duge cude séng c6 y nghia va dong
86p tich cuc vao sy phél trién cia dat nuéc va nhan loai.
Chu'cmg trinh GD ph lhong 061 chung va chuong trinh GD
cip THCS néi rigng thay 4éi, doi hoi cong tac BT GV budc
phai thich img theo co chu mén hoc mai, song quan trong
nhét 1d GV phii thuc hién thanh cdng chuong trinh GD theo
dinh huéng NL.

Tac djng cia Cich mang cong nghlw 4.0 dan def’ ot
s nganh nghé sé bién mit, mét sé nganh nghé m(n xudt
hi¢n. Cach mang cong nghiép 4. 0 téc doog tmuc tiép truée
hét dén muc tiéu GD, khung NL can hinh thanh cua ngusi
hoc, theo d6 dén noi dung, phuong thirc, phuong phap GD
141, [s]. _ _

Thie ba, déi méi chuén dau ra cac chuong trinh DT
GV pho thong lrong do c6 GV THCS Cac nghién ciu
v& vin dé GV di dén nhan dinh réng vén dé ca ban ngly
nay trong vi¢e xdy dymg mjt h¢ théng GD thanh cong 13
chuyén tir bai todn dit GV sang bai toan di GV c6 chit
lugng [6]. Bén canh ddi mai khung co chu h¢ théng GD
quéc dén, déi méi chuong irinh, sach gido khoa GD phé
théng thi tac ddng cita Cach mang Cong nghi¢p 4.0 dit ra
yéu ciu moi déi voi ddi ngl GV néi chung, GV cap THCS
n6i riéng. Chiing 1a biét ring, yéu cau phat trién kinh (&, xi
hi cua dia phuong va ca nudc trong béi canh méi thé hign
qua yéu cu da dang, bién doi nhanh chéng cua thi trueng
vige 1am. Téac dgng do dit ra yéu cdu cin phai ddy manh
cong tic tr van néi chung, tr van tam I, tr van hudng
nghiép néi riéng cho HS cép THCS. Nhu viy, tic dong
ctia bdi canh méi sé tao ra p lyc méi, anh hudng ning né,
trye tiép va trude hét 1én d5i ngt nha gido va cdn b QL
GD néi chung, GV cip THCS néi riéng. Cang theo tiép

84ng 1: TAc dong cda bi canh ddi mdi GD hién nay 4nh hudng dén khung NL cda GV THCS (4p dyng khi DT/QL DT GV THCS)

m Nhiing thay @6} anh hudng dén khung NL cia GV THCS

1 D8i méi myc tiéu GD clia cip hoc THCS.

2 D6 mé ngi dung chuung trinh va séch gido khoa cdp THCS. phét trién chudng trinh nha tidng.
3 Thyc hign mgt s6 mon hc tich Eap THCS. T
T D6l mi hinh thie, pnuong pnép day hoc. N o
5 DGi mdi klem tra danh gmgxuia?oclap cua HS ¢dp THCS o I
61* B Tmmm @o nu:ngir;grmepjn;]g;H_csi;a phan ludng HS sau THCS - S
7 D6imoicoglcwvinndichng winheUproiingcrobs THGS.
8 YechvNodnpgAn. - s
? VeucéuveNLlGT T o
T #fYéu céu co kna;in; u; CIE Iar;\;erc-nhbvmilot (ki ndng r;m) -
N Yeckookamgdcpsmwog e @ g mén,
15 ) Qéu; gﬁ khéE{; lhich nght nhanh vdlgng vigc, mbi tydng GD (kl nAnigmiém—) o I
13 ’Yeu céu cb kné r;an‘g 16 chuj:ac noai dr)n;) 1:2- ;;;en; séng &ao cho HS (ki HAI;QE; o T -
14 Yeéu c.;ucn hlé\rblél vé n;n hinh chinh . kinh l; 7vain héa, xa hon, GD \ED} (;J; dal’EkGV_w lh:u dl)?ung r;\Jc) T
157 Yeu clu éb hidy blé\ vé nnh nlnn chinh mikmh 1€, van hﬁ: X;hOI GD ;a DTicua dia pnuong (GV co man a6 dung rnuc) o
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Béng 2: Nhing kho khan GV THCS g2p phai (sif dung khi OL DT)

1T Nhing kho khén cia GV THCS gap phai

1 Thay d6i moi truting: M6 trudng 1am vige khac nhiéu so voi mé1 truiing hoc tap.

9 Thié ki€n thitc chuyén mon so véi thitc tién giang day.

3 KI ndng nghé nghiép chifa duge hinh thanh ddy dib so véi yéu céu thyc bén truing THCS.

4 Thél 40, tac phong 1am viéc chua dat.

5 Phai day mdn hoc khdng phi hdp (so vdi chuyén man DT).

6 Phdt 13m cng tac kiem nhigm chua duge BT (chi dudc bdi dudng, c&p chiing chi/ching nhan 1am cong tae kiém nhigm).

7 QL chuyén man 4 tnrdng THCS con nhiéu thi tyc, hd sd chua thiét thye

) Thiéu trang thiét bi/phuong tién day hoc, thidu cd sd vat chét phii hap.

9 Thigu quan 1 va hgp tc khi [Am viéc.

0 Thiéu NL ngoai ngd.

1 Thidu NLICT.

12 Thiéu phudng phap kiém tra d4nh gi.

13 Thidu NL tu v&n (tu van ndi chung va tuf v&n tam li cho HS néi riéng).

14 Thiu NL t6 chic day hoe.

15 Thi6u NL phét inén chudng trinh GD (xdy dyng chucng trinfvké hoach GO nhé tsdng).

16 Thiéu NL t van huéng nghigp cho HS THCS.

cinhoat dong, vai trd cia dgi ngii GV n6i chung, GV cip
THCS néi riéng chinh 14 vai trd déi véi v1éc GD huéng
ughiép, dinh huéng nghe nghi¢p va phin luong HS sau
THCS. Béi viy, nhit thiét phai d6i moi chudn déu ra cdc
chuong trinh DT GV THCS. Theo Khung trinh d quéc gia
(KTPQG) (QP sé 1982/QD -TTg ngay 18 thang 10 nim
2016) thi t6t nghi¢p CDSP - chuén trinh d6 BT GV THCS
ob trinh d bc 5/8.

Thine, d6i m&i mé hinh QL DT GV. Trong s6 cic md hinh
¥ QLDBT GV, QL BT GV theo tiép cin NL/chudn diu ra
d\lﬂ vio NL dang 1 vin dé méi dyoc quan tim nghién ciru.
Dé phi hgp véi xu thé phal tridn cia thai dai, dap ung yéu
cducia x3 béi dang phét tncn nhanh vd manh hé théng GD
“Uéc ta dang ddi m61 céch tiép can chuyen fir tiép can ning
v kidn thirc sang nep cén theo NL, d& cao kha néng thye
bign cang vige cua ngudi hoc. Song song vai viée aéi méi
e tidy, ndi dung, pbuong phép, hinh thic 16 chirc day
h?c, ...trong DT GV THCS thi QL BT ciing phai c6 su thay
40i toin di¢n nr myc tiéu dén ndi dung QL.

Téc dong ciia bdi cnh méi dén khung NL cia GV THCS
ﬂuvc khio sét co ban bing bang hoi (xem Bang 1), cung
dp thong tin cho BT va QL DT. Nhimg khé khan ma GV
THCS 52 ggp phai dugc trinh bay trong Bang 2 dugc sir dé

khéo sat thyc trang QL DT. Két qua khio st vé Téc dong
cla bbi canh méi dén khung NL cia GV THCS va Nbirng
khé khiin ma GV THCS sé géip phai la co s& dé xuit khung
li thuyét QL BT.

2.2. Khung I thuyét quan li 630 tao gido vién trung hoc cd si

theo tiép can chuan ddu ra dya vao ning lyc

2.2.1. Su dd md hinh quan li dao tao

M hinh 1i thuyét QL DT GV THCS theo tiép can chuin
déu ra dua vao NL duge trioh bay dudi ddy 13 rod hinh dira
vao mé hinh CIPO (xem So 46 1).

2.2.2. Mo t4 md hinh quan Ii 340 tao

Mb hinb CIPO trong BT GV THCS c6 thé dugc mé ta
nhu sau [7], [8] Piu vio — Hoat déng BT GV THCS —
Muyc tiéu / Kel qua dura Troog khi d6, QL BT GV THCS
theo hudng nep cin chuan dau ra dya vio NL s& bt diu
véi QL phat trien h¢ théng chudn NL dau ra coa GV THCS
(trinh d¢ cao diing holic dai hoc) Jam cin cur tiéu chi dé QL
qué trinh DT GV trén co s& dau vao véi trinh d@ giang vién,
sinh vién, chuong trinh DT va co s@ vt chit... rong su chi
phér anh hudmg cla chinh sach, co ché viri sy phat trién cia
khoa hoc cong nghé... dé 130 ra chat lugng trong DT sinh
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Tac djng coa bdi cinh
dén QL PT GV THCS
- The che, chinh sich
- Sy tién bd cia khoa hoc cong ngh¢
- H¢1 nhap quéc 1é, ddi tac canh tranh

V

QL diu viao QL qué trinh QL ddura
- Phét frién h¢ théng = QL myc tiéu DT CDSP T QL cong thc tuyén sinh
NLSP trinh d6 cao ddng [ - QL ni dung BT CPSP |~ | CDSP
- To chirc dinh gid hé¢ - QL hinh thic t§ chirc - QL phat wién CTDT
thong NL bPT CbSP lheo uép céin nang luc
- QL théng tin diu ra - QL kiém tra, dinh gia DT - QL cac diéu ki¢n dam
(NLSP cia SV tét nghiép CDSP bio chit lugng DT CDSP

cao dang)

So dé 1: So d6 QL DT GV theo tiép cin chudn dén ra (CDR) dwa vio NL

Béng 3: Tiéu chi khdo s4t, danh gia cong tac QL DT GV THCS theo COR dua vao NL

Tiéu chi danh gia cang tac QL

1 Phét trign hé thdng NL su pham,

2 Td chic danh gi4 hé théng NL su pham.

3 QL c4c du liéu sau tGt nghigp trong vong 12 théng sau khi tdt nghiép (thang tin ddu ra lién quan dén chudn dau ra theo NL su pham cda
sinh vién 16t nghigp).

QL muc tiéu DT theo CDR dya vao NL.

4
5 QL ngi dung chudng trinh DT theo COR dua vao NL.
6 QL hinh thifc 18 chdc DT theo hoc ché tin chi hodic DT theo CBR dua vao NL.
7 QL danh gid ket qua hoc tap, 1ot nghigp, ¢dp van bing, chimg chi theo CDR dya vao NL.
7 8
9

QL cong tac tuyén sinh,

QL phat trién CTDT theo tiép can COR dya vao NL.

10 QL cdc digu kién bdo ddm cht ludng DT theo COR difa vao NL (GV, cd sd vat chat, thiét bi day hoc,...).

1 0L mdi quan hé nha lmdng vA 0 56 tuyén dung

12 Lam bdo céo, m6ng ke di lieu DT theo CDR dya vao NL

13 (Ing dung c4c phdn mém trén may (mn hd 11¢ QL DT theo CDR dua vao NL.

14 Thé ché h()a van ban phap quy, céc chinh sach trong QL DT theo hoc ché tin chi hoac theo CDR dua vao NL.
15 Van dyng cdc van ban phap quy, céc chinh séch va xi li cac tinh hudng ph4t sinh trong QL DT meo hoc ché tin chi nnac theo CDR dua
vao NL.

16 Chu dong de i t céc gl pnép phuong an hdp li uong QL DT theo hoc ché tin chi hoac meo CDR dua vao NL
17 aL |ac dong cia bIJI canh hol nhap quéc ¢, dm tac canh tranh.

vién (NL su pham cua sinh vién dugc hinh thinh va phat tiép cin NL bao gbm QL phat trién hé théng NL su pham
trién). Do vay QL BT GV theo tiép can NL ¢6 thé duge  ciia GV (QL diu ra GV THCS trinh dé cao déng), QL quﬂ
biéu hi¢n bing so dd: Chudn ddu ra/Két qua ddu ra — Qua  trinh va QL déu vio trong cdc tic dong cua bdi canh dén
trich DT GV — Déu vio. . cong tdc QL DT GV THCS trinh d¢ cao GMg

Theo so dd trén, QL BT GV THCS trinh d¢ ca0 dang theo QL xiy dyng chuin diu ra dya vao NL cua chugng trinh
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DT GV THCS trinh d¢ cao déng (OL déu ra) bao gom 16
chirc ddnb gia hé théng NL sur pham va QL thong tin ddura
lién quan dén NL su pham cua sinh vién tbt nghiép CDSP.

QL xdy dyng muc liéu vA ndi dung ciia chwrong trinh BT
GV THCS mnh d$ cao déng theo chudn ddu ra (QL quéa
trinh) bao gom QL xay dyng muc tiéu, QL xay dung ndi
dung cia chuong trinh BT GV minh d$ cao déng (dinh
hm&ng i dung DT su pham, an dung BT GV gén vGi
{hyc tio nghé nghi¢p cia GV, cau tmic ndi dung BT GV).

QL hinh thitc 16 chitc DT GV THCS trinh 4§ cao ding
(QL qué trinh) bao gom QL hinh thizc 16 chize DT trong mét
miomg, QL th chirc phdi hgp gilta trudng dai hoc/CDSP va
frudmg pha thong trong BT GV THCS frinh d$ cao aéng

QL kiém tra, danh gm két qua DT GV THCS trinh d¢
ca0 ding theo chudn dau ra dua vao NL (QL qua trinh)
bao gbm: van ban vé kiém tra danh gid, t& chirc thyc hign,
\ap hudn bdi dudmg cong téc danh gid va théng tin Kkét qua
NLSP ogudi boc.

QL cdng tc tuyén sinh DT GV THCS trinh d§ cao ding
(QL dhu vao) la xay dimg phuong én tuyén sinh, xdy dyng
lich trinh cdng tic tuyén sinh, thanh lap hoi dong myen
sinh, xdc dinh chi héu mycn sinh, quy md tuyén sinh, 16
chire thye hign cong tic myen sinh va danh gia cong tac
tyén sinh,

QL pht trién CTDT GV THCS wrinh d6 cao déng theo
tiép ¢4n chuln dau ra dya vao NL (QL dau vao) la xée dinh
oy thé - nhimg dinh huéng phat lrién CTPT, phan cép QL va
vige té chic thye hién. Phat trién CTDT GV THCS trinh
dcao diing 14 mét qua trinh lién tuc, gbm nhiéu cong doan
gin chat voi nhau khép kin tudn hoan.

QL diéu ki¢n dam bao DT GV THCS trinh d9 cao ding
theo chudn dau ra dyra vio NL QL dau vdo) bao gbm x4c
dinh NL nghé nghiép cua déi ngi GV, QL cic lyc lugng
tham gia cdng tac DT GV, QL phat trién méi trudmg vin héa
chét hegng Nha trudmg. GV cin c6 dit pham chét NL chuyén
mon nghiép vy dap (mg yéu ciu déi GD phéd théng ma trong
1dm 1 chuong trinh GD phd théng méi. Theo t4c gia Dao
Thj Oanh [9)NL nghé nghiép GV cia gidng vién dai hoc su
pham bao gom: NL phét trién chuong trinh mén hoc; 13p Kké
hoach bai hoc; 16 chirc QL day hoc; six dung phuong phip,
hinh thirc 18 chirc day hoc; danh gi4 két qua hoc !ap trong
day hoc; GD nghe nghiép cho sinh vién; hudéng dén thye
hnh, thye tdp su pham; tu vén cho sinh vién.
Méi canh dén QL BT GV THCS trinh

4% cao ding theo hufmg tiép can chuan diu ra dya vao
NL (Bdi canh) bao g6m QL cic yén Io khach quan va yeu
16 cha quan. B¢ dép img nhx}ng yéu cau cia bbi canh déi
méi va thyc tién nha rudmeg d8i voi ngudi GV, nhidu nuéc
trén thé i6i da tién hanh nhimg céi cach quan trong trong
BT GV |hco huo-ng chuyén trong tim tir tiép can trang b|
kién thire vé nghe sang hinh thanh va phat trién NL nghé.
Chinh sdch déng vai tr6 quan trong gitp cong thc QL DT
GV ngay caug ning cao cbit luqng, higu qua. Bén cach
cic yéu 16 khach quan anh huémg dén QL DT GV THCS
con cé nhing yéu & inh hudng tnre tiép dén higu qua cua
cdng lac QL PT. Céc yéu té chu quan chinh bao gém: Thi
nht, chit lugng ddi ngli gidng vién vi diu vio cua HS,
sinh vién. Thiz hiai, phan thétc cia cén by QL va giang vién
gidng day nghiép vu. The ba, chuong trinh BT su pham
vi phuong phap DT nghé cua Nha tredng. Tint fur, ngudn
tai chinh, ngudn vén dau tv phyc vu qua trinh BT su pham
(xem Bang 3).

3. Két luan

Sir dyng phuong phap héi ciru tai héu két hop véi danh
gia dinh tinh, bai bao pay d¢ xudt khung i thuyét QL BT
GV THCS (c6 trinh dd cao dang va dai hoc) dép tmg yéu
cu ddi méi GD theo hudng tiép cin chuin dau ra dya vio
NL dua trén md hinh CIPO. Trén co su nghién ciru lich su
phat trién DT va QL BT theo hurmg tiép can chudn NL dau
ra ¢ cac nudce lién ncn trén thé £idi, 0 Viét Nam va khu we,
ngh(en ciu dé xual ring: ddu vao cua QL DT la phat trién
hé lhong NLSP, tb chirc danh gia hé théng NL, QL théng
nu diu ra (NLSP cia SV bt nghiép). Qua lnnh QL bao
gbm: QL myc tiéu, QL ndi dung, QL hinh thirc I chuc va
QL kiém tra, d;nh gia két qué BT. QL dau vio bao 2ém: QL
cdng lac l'uycn sinh, phat trien CTDT theo liép cdn NL va
QL cac diéu ki¢n ddm bao chit lugng BT. Tic dong cua béi
canh déi méi GD dén QL BT GV THCS 1a qui trih hoin
thién ca ché, chinh sach, su tién b ciia khoa hoc cong oghé
(Cach mang cong nghiép 4.0), béi canh hji nhap quoc €.
Nhirng wu diém, nhuoc diém, nguyén nhan han ché rrong
QL BT GV THCS tai céc trudng dai hoc va CDSP ciing
dugc phin tich dy béo. Khung li lhuyel duge dé xudt rrong
bai bio nay sé 13 co s h luin dé nghién ciru thye uén, danh
gia thyc trang va dé xvét cac giai phap QL BT tai cic co s&
BT GV THCS.
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ABSTRACT: Using the basic research method of retrospeclive data research
(theoretical research method), this paper proposes the theoretical framework
for middle school teacher Iraining management, ini the direction of approaching
competency-based learning outcomes standard, mesting the requirements of
education innovation.

KEYWORDS: Training management; middle school teachers; approach competency-based
fearning outcomes standard.

30 TAP CHi KHOA HOC GIAD DUC VIET NAM


mailto:son0anFi@dnpu.edu.vn



