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T6M TAT: Cuéc Ca:h mang céng nghiép ldn thi tu 1a cude céch mang dya trén
xu hudng phét trién cia mét nén tang tich hop cao vé ké! néi ki thudt s6 va
céng nghé thong tin di mang lai nhiéu co hji cho Vigt Nam trong phét tnén
kinh 16 xa hfi néi chung va gido duc ndi riéng. O8 tan dung loi thé cia xu
hudéng nay, nén gido duc Viét Nam can phai thay déj toan dién va can ban,
trong d6 cdn quan tam dén quén tri trudng hec. Bai viét ban vé vén dé quan
Iry trudng hoc nhdm dap ung yéu cdu ddi mdi gido duc phd théng, van dung
kién thic trong thdi ki cudc Cach mang céng nghiép 4.0. Bai vidt trinh bay tong
quan vé gido duc trong grai doan hién nay; tim hidu thdch thuc dét ra déi vl
hé théng gido dyc phé théng Vigt Nam trong thdi dai Cach mang céng nghiép
4.0. Ngoai ra, bai bdo cing dua ra mét 56 gidi phdp dé phét trién hé thdng.
néng cao cht Iugng dép ung yéu cdu déj mdi gido duc phé théng & nudc ta

hién nay.
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¥ Nhan bai 12/3/2019  Nhan két qua phén trén va chinh sifa 25/3/2019 - Duyét dang 25/4/2013.

1. Dt vdn dé

Trong giai doan hién nay, ching ta dang dimg truéc cude
Cach mang cong nghiép (CMCN) 4.0, hay con goi 14 cach
mang sin xuat théng minh dya trén nhimg thanh tyu mang
tinh chit dgt ph4 véi nén tang la cac umg dung cia cong
nghé s6. Cuge cach mang ndy mang dén anh hudng séu sc
46i véri nén kinh &, xa hoi toan chu, trong dé c6 nén gido
dye (GD) wi mdi quéc gia. Trwdc bbi canh d6, da djt ra
thitng vin 8 cp thiét cho GD, doi héi Viét Nam cin ¢6
nhimg chién lwge, giai phdp nhim dbi méi can ban va todn
dwn nén gi4o duc va dao0 tao; dap umng nhing yéu clu méi
vé chit lugng nguén nhan lye phuc wu xdy dung va phat
wién dét nuéc, tién phong va dgn dit qua trinh d6i méi,
sdng ta0 trong phét trién kinh té - xa hoi, hoi nhap sdu réng
véo nén Kinh té tri thirc toan cAu; tix d6 gép phén thic diy
ndng lyc canh tranh va sy thinh vugng quéc gia. Néu nhur
GD duqc coi 1A nén tang co ban aé chuan bj nhimg hanh
trang cin thiét cho ngudi hoc tyr tin bude vio cude song,
thi nha truong cin (rang bj nhimg ki niing va kién thire can
thiét cho ho, khéng chi cho hién tai ma con ca trong fuong
lai. Vie tiép nhdn, thay dé1 dé thich (mg v theo kip nhirog
doh hudmg cia cugec CMCN 4.0 dang dit ra cho nganh GD
n6i chung, trong dé h¢ théng GD trung hoc pho théng noi
riéng nhimg vén dé mang tinh tat yéu va cAp thiét.

2. N&i dung nghién ctiu

2.1, Quan tri trudng hoc

Quén rj trwong hoc dugc hiéu 1a qué trioh thiét 1dp cac
quy thc, hé thdng nhim van banh va kiém ra, gidm sit 0an
b moi hoat déng trong nha trudng; ddog thoi la nhiog

phuong phép, céch thirc dé nhimg nguén laah dao 6 thim
quyén thie hién vigc hudng dAn, gidm sat cac myc tiéu,
gia tri, phuong hudng hoat dong cua nha trudmg thong qua
cac chinh séch, hé théng luat phép, phuong phap va quy
trinh thye ién. Quén trj trudng hoc bao ham cac hoat dong
nhu: 1/ Quan trj chién hege; 2/ Quan tri hé thdng tb chi;
3/ Quan tri nhan lyc; 4/ Quan trj céc hoat dong GD va dio
1a0, tai chinh, co so vét chét, kboa hoc - cong nghé va phuc
vu chng dc“mgA

2.2, Giao duc va dao tao trong thai dai Cach mang cdng nghiép 4.0

2.2.1. Bdi canh ca cuge Cach mang céng nghiép 4.0

CMCN 4.0 12 khdi niém dugc trinb bay lan déu nén vao
aam 2011 tai Dirc, gidi thiéu cic sing kién cua chuong
trinh c6ng nghiép thé hé mai, nhim muc dich ning cao nén
cdng nghiép co khi truyén théng cia Pirc.

Lich sir thé gigi ghi nhan truéc day ©6 3 cube CMCN
chinh thirc, da lam thay déi 104n b6 nén san xuét ciing nhu
chc didu kién kinh 6 - xa hér. CMCN ldn thir nhat duge
danh déu bang su thay déi fr san xudt chin 1y dén san xudt
co khi tir nhimg phat minh ra dong co hoi nude. Cuge cach
nmang lhu' hai véi sur xut hién cua dién nang da thay ddinén
san xudt tir don 1¢ sang san xudt hang loat thdng qua may
méc chay bang ning lugng dién va lan the ba 1a sy ra doi
cia nén san xudt cong nghxep fu dong dya trén sy bung no
cua khoa hoc may tinh. thiét bj dién tir va h§ |hong internet.
CMCN lan thir or hay CMCN 4.0 13 xu hutmg cua tw déng
héa va trao doi dit liéu rong cong ngh¢ san xuat. Ban chit
cua cude CVICN 4.01a dya trén nhimg nén tang cong ngh¢
Ki thuat s va tich hop 1t ca cac ung dung théng minh dénr
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46 (8 wu héa toan bo cac quy trinb, phuong thire san xust
(Schwab, 2016). Diém khac biét gira CMCN 4.0 véi ba
cudc cach mang trude dé 1a CMCN 4.0 khong gén lién véi
sy ra doi cua bt ki mét loai cong nghé cu thé ndo ma né
la két qua h¢i tu cba nhiéu cong ngh¢ khac nhau, trong do
Tong tdm la cong nghé img dung nano, céng nghé sinh bhec
va cong nghé thong tin - truyén théng.

2.2.2.Dac trung vé gi2o duc va dao tao lrong 1hdi dai Cach mang

Cong nghiép 4.0

GD trong thdi dai CMCN 4.0 duoe hidu 1a mét md high
GD théng rmnh trong dé hinh thanh mt lién két cha yéu
gitta cac yéu 16 bao gbm: Nha mrcmg nha quan li - nha
doanh nghiép, nr d6 tao ra nhm\g diéu kién cho viéc déi
mai, sdng tao va ting nang sudl lao dong trong mGl x3 hdi
tri thire (FICCI, 2017).

Ngodi ra, GD 4.0 ciing givp hinh thanb nhing phuong
phép tr duy va céch ticp cdn méi vé mé hinh hoc p, tao
nén mt mdi trudng ma & dé moi ngucn 6 thé cung day hoc
& moi lic, moi noi vdi trang bi bao gom cac thiét bj Kkét nbi
dé c4 thé héa vige hoc tap. Moi truong hoc tip mdi nay sé&
bién ddi cac 16 chire GD thanh nhu-ng mdi truong tao nén san
pham sAng tao mang tinh c thé véi thanh nru cua riéng timg
ca nhén khi finh hoi kién thirc v4 phat buy ning lyc ddi méi,
séng tao (Abdelrazeq, Janssen, Tummel, Rxchen, Jeschke,
2016). C6 thé n6| su shng tgo, doi méi chinh 12 nén tang cia
GD 4. 0. Cic yéu tb trong mdi mxbng mai nay lmh dong va
¢6 méi lién quan mat thiét. Vige shp xép cac yéu 16 khac nhau
trong cing h¢ sinh thai hudng té myc tiéu GD Ja vé cing
quan trong va mang tinh cdp thiét trong thai dai hién nay.

2.2.3. Tac dong cua cudc Cach mang cong nghiép 4.0 déi v6i

phiidng phap day hoc hién nay

a. Nhitng tdc dpng tich cuc

- Péi véi hoc sinh (HS) Viét Nam la mo( trong nhimg
quoc gia co sy phal trién manh mé vé nguon lyc cong oghé
théng tin, hé thong mang internet. Vigc truy cdp internet
hién nay da tré nén rat phd bién abi véi 1at ca moi nguux
Pay la diéu kign don gian nhat dé tiép can vai nguén dir
ligu théng tin khong 15 trén thé gigi va 14 diéu kién vé cing
thudn lgi cho sy nghiép GD tai cic truomg trung hoc pho
théng & Vigt Nam hign nay. Thong qua cic thidt bi co két
néi internet nhu: May tinh, di¢o thoai di dgng théng minb..
HS co thé d& dang tra ciu, tim kiém nhimg kién thie, (hong
tin cdn co dé ny nghién ciru va tim hidu dudi sur chi din cua
GV va nr do hoan thanh duge muc tiéu GD cua minh Ngoai
ra, bén canh kho kién thirc vo ciing réng lon 36, HS cing cb
thé tham khao thém duge nhimg tai lidu bing céc ngdn ngir
khac nhau trén thé gisi dé ru d6 ¢o thém nh\}ng goc nhin
sdu sic, quan diém da chiéu vé nhimg van dé cin quan tam.
Didu nay s& hinh thanh nén ki ning tim kiém va chou loe
cac thong tn, X3y dymg ki nang tu duy phan bi¢n & méi HS.

Mat khac, xu thé cua cuge CMCN 4.0 hi¢n nay doi héor
HS phai 1a ngudi chu dgng. tich cyc wong hoc tip va ren
luy¢n ban than. ty chju trich nhigra d6i véi moi hoat dong
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ca minh. HS ¢6 thé hoc tdp, thu nap kiép thie bang ahimg

phuong phép mo réng, t do, sing tao va linh hoat, cha
dong hoat dgng hoc @po bat cir khi néo, bt ki noi diu, nhu
vy s& thic ddy sy sang tao vé kich thich i twong fugng
cua HS hon la viée hoc thuéc long dé “ma bai” mot cich
binh thirc nhr trude day. Vige xay dyng mot phuong phip
hoc t3p mén phs hop v6i cic didu kién cua xa hdi hi¢n dai
la cach dé ngui hoc tiép can nhiéu hoo véi mi thirc khoa
hoc nhén 10ai trong cing mot thei gian hoc 1ap, nghién cinu,

- Dbi véi gido vién (GV): GV i céc trudmng “'“"g hoc
phd théng & Vigt Nam hién nay nhén dugc nhicu diéu kign
thudn lgi ma cuse CMCN 4.0 da va dang dem lai, dc biét
phuong phap day hoc duoc d6i m&i theo huong hién dai,
bt kip voi s phél trién cva khu virc va trén thé gl(n Diu
tién, nhts ¢6 su tién bo cua bé théng intemet két ndi va dir
li¢u khdng 16 dem lai ngudn tai ligu phuc vu gidng day vé
clng da dang va phong phu gitp GV cé co héi duge Iiép
can v6i nhidu 1ai liu trong va ngoai nudc, tir d6 phyc vy
161 cho viéc xdy dymg chuong trinh bm hoc. GV ciing c6 thé
tim hiéu, nghién ciu chuyen sdu vé vin aé phuong phip
giang day véi nhiéu huéng iép cén khac nhau, lam déi mai
va phong phi thém cach nhin nhén ciing nhr tu duy cia ban
than déi véi mén hoc, giup GV cé thém sy tr tin hon trong
cong tac giang day.

Ngoai ra, GV ¢6 thé vin dung cac phuong phép, phuong
tién va ki thujt day hoc méi, hién dai dé ap dung vao vi¢e
day hoc cia minh. Véi nhiéu phuong phdp, phin mém giang
day hign dai din phé bién hién nay, GV c6 thém nhidu sy
lua chon d6i véi cic phuong tign ki thuét phi hop véi cong
tic giang day.

b. Nhirng tdc dpng tiéu cuc

Béi canh cia cupc CMCN 4.0 ddi héi GV cin phii
thuémg xuyén trao ddi, cip nhit cic phuong phép day hoc
méi, hién dai dé wanh sy nham chan trong qué trinh day
va hoc do sur xudt hién cia ohidu cong cy hé trg giang day.
Ngodi ra, khi cong nghé cang phit trién va hlen dai hon,
nhidu GV c6 thé gap phai tinh trang khong bit kip va khé
img dung cong ngh¢ vao trong viéc giang day lam cho higu
qua chat lwgng giang day bj giam sit. Ngoai ra, HS ¢6 thé
gip mét 56 khé khan trong tim kiém, lya chon va sir dung
nguon ti liéu phuc vu cho viée hoc tdp va nghién ctn. Do
dac didm la nguon tai li¢u “mo”, da chleu phong phu, vira
c6 kha nang giip HS c6 thé sir d\mg 18t cac i li¢u nhuog
ciing dem lai sy khé khan cho HS trong viée lya chon tai
li¢u phit hop khi hoc tap. Co nhiéu ngudn tai ligu khong
chinh lhong chira duge kiém duyét wén mang internet bon
viy, HS cdn ¢ sw huéng din va dinh huéng 13 rang wr GV
dé uép can duge nhimg tai liéu khoa hoe, dung din da dvge
kiém duyét khi sir dung.

2.3. Thach thic 44t ra di vdi h thing gido duc pha thong

Viét Nam va quan tri truing hoc trong thal dal Cach mang

edng nghiép 4.0

2.3.1. Quan diém phat Inén giao duc phu thang o nydc la én nay

Thir nhdr. GD va dao 1o la quoc sich hang dau, la sy
nghi¢p cua Dang. Nha nude va cia 10an dan. Diu v cho



GD la du tir cho phat trién, dugc wu tién trong cc chuong
trinh v& ké hoach pbiét trién kinh té - x& hoi.

Thit hai, d8i méi cin ban, toan dién GD va dao tgo 1 dbi
méi ahifng vén dé lén mang tinh cbt 161 va cAp thiét. Trong
qué trinh 85i méi, cin cb tinh ké thira, phét huy nhimg
\hanh tyu dat dugc, dbng théi phat trién nhing shén 6 mi,
1iép thu c6 chion loc nhimg kinh nghiém thinh cong cta thé
¢i6i; kién quyét chén chinh nhimg nhén thirc, vige lam 1¢ch
lac, sai v&i dinh huémg.

Thit ba, phét trién hé lhf)ng GD va déo tao 1a gép phin
ning cao dan tri, ddo 10, bdi dudmg ngudn nhan lyc, nhan
m cho 4t nue. Chuyén déi manh mé qué trinh GD tir chi
yéu 12 14p trung traog bi kién thire sang phat trién toan dién
cac ki nang, ning lyc va pham chét cua ngm‘n hoc. By
manh viéc hoc di ddi véi hanh; 1i ludn cin gﬂu véi thye
tién; mé binh GD ohé truong két hop véi GD gia dinh va
GD xi hoi.

Thit tr, phat trién hé lhéng GD va 4o tgo phai gan lién
. véi nhu cdu phit trién kinh té — xa hoi va sy nghiép bao vé
CTé quéc; theo kip véi tién bo khoa hoc va cbng nghé; phi
. hgp véi quy lujt khich quan cla ty nhién. Chuyén sir phat
. wién GD vA ddo tac tir chit yéu theo s lugng sang tap trung
" chil trong vio chat lugng v hiéu qu, ddng thai vin dam
, biodépimg yeu ciu vé 56 lugng,

. Thirndm, 46i mé hé thong GD toan dién theo huéng md,
, linh boat, lién théng giira cac béc hoc, trinh d6 va giita cac
, phuong thire GD, ddo tao. Xay dyng mé hinh GD va dao
, 120 theo huémg chudn héa, hign dai héa.
" Thit sau, tich cye, chi dong hdi nhép quoc té a& phat
rién, néng cao chét lrong GD va dio 130, dbng thoi dbi méi
. he lhéng GD va dao Iao dép img yéu ciu hdi nhap siu rong
| v6i qubc t4 dé phat trién dt nudc.
2.3.2. Yéu ¢du clia Cach mang cong nghiép 4.0 déi vdi gido duc
va do lao
| Trong thoi dai CMCN 4.0 hién nay, cdc loai cdng nghé
- xult hién va bj thay thé nhanh chéng din dén sy hinh thanh
cha mot 56 loai hinh nghé nghiép phi truyén théng. Pic
bigt, bén canh viéc kbong nhimg de doa dén co hj viec lam
cia ngum lao déng c6 trinh o Ihap ma xu thé nay con anh
huémg dén ca lye lugng lao déng c6 trinh dé cao néu nhu he
khéng dugc frang bi nh\}ng ki nang mdi - kT ning sang tao
cho nén kinh té trong bbi canh ciia cudc CMCN 4.0. Biy la
dic diém quan trong khdng chi 1am co so dinh huéng cho

VICC thay ddi cach thirc, phucmg phép GD ma con huéng

déa mc hinh “hoc tap sudt d&i”, trd thanh sgi ddy bén chit,

két néi Xuyén sudt cho moi ki ning l4m viéc trong thai ki

CMCN 4.0.

Kbhung néng lyre va ki nang lam viée duoc dua ra ta dién
din Kinh té T hé gigi (WEF, 2016) bao gdm 3 nhém chinh,
d8 d: 1/ Nang lyc co ban (ning lyc nhan thirc va ning luc
thé chit), 2/ Ki ning co ban (ki niing ni dung va ki ning xir
li); 3/ Ki niing lién chirc nang (ki nang xa hoi, ki ning quan
lingudn nhan Iy, ki ping ki thudt, ki nang h¢ thong va ki
ndng gidi quyé} céc vin dé phire tap).

Nguyén Thj Hudng

Hecklau, Galeizke, Flachs, Kohl (2016) trong nghién ciru
cua minh cling da trinh bay 4 nhom ki ning ma ngudi lao
aong cin dap img trong théi ki céng nghiép 4.0, bao gm:
1/ Nhém nling luc ki thujt (kién thirc, ki ning ki thudt, thye
hién thao tac quy trinh, 13p trinh, IT va da phuong tién); 2/
Nhém ki niing phuong phap (séng 10, sdng nghiép, giai
quyét vin dé, mau thuln, ra quyét dinh, phén tich, ki ning
nghién ctru vu dinh huéng nang suét); 3/ Nhém ki nang xa
hé1 (giao nep, ngbn ngit, mang luét hop téc, chuyén g1ao
kién thirc, lanh dao); 4/ Nhém ki néng c4 nhan (linh hoat,
kién tri, vurgt khé, déng co iam viéc, chju dung 4p luc).

Truée nhimg yéu chu duoe néu trén, vin dé cin dit ra
hién nay la don hoi phal thay abi mot cach can ban, dinh
huéng phat trién hé théng GD pho thdng va binh thanh,
xdy dung x3 th hoc tép véi ban chét méi, trong dé can ap
frung vao mér sb van 42 trong tim sau :

Thir nhdt, cin tiép tuc c\mg cb nhl}ng yeu 16 nén méng
co ban, din dbi méi tr duy vé phat trién hé lhoug GD trong
tdng thé chién luge phat mén chung cia quéc gia. Myc
tiéu 12 d4o tao nén 46i ngh lao djng trong tuang lai c6 chat
lucrng cao darn bao dap ung duge nhimg yéu ciu phat trién
ciia ddt nudc, chuyén déi cich dao tao [Am cho ngudn hoc
thy ddng sang chi déng sang tao, khdng ngai duong diu
v&i nhitng kho khan va thach thac.

Thir hat, Nha nuéc cin tiép tuc xdy dyng, bd sung, hoan
thién kbung hanh lang phap 1 tao ra moi tromg thuan loi
dé do tao va phét trién nguon nhan luc wu tién cée co ché
kbuyén khich phat tnén thi truémg nguon nhin lye cé chat
lugng cao; th) trudng san phim khoa hoc cdng pghé co
phau anh ddy & quan bé cung - cAu, qua dé 1am ciin it cu
thé dé hoach dinh chién luge va chmh sach.

Thir ba, cic co s&, hé thong GD cén 1dp trung xdy dumg
mé hinh GD 4.0 dé Lhco kip v6&i xu huéng phét trién cong
nghé hidp dai trong nén kinh 1 4.0 hién nay.

Thir tu, che co s6 dio 1ao GD trung hoc pho thong cin
quan {dm, tip trung xay dyng ddi ngil cén bo quan Ji GD,
GV ¢6 nang lyc trinh 86 gidi; tmg budc dbi mdi co ché
quén Ii dao tao, chil trong tang cudmg dén tr co 56 vat chit,
trong dé viéc xdy dung déi ngii GV 13 khéu then chét.

2.3.3. Yéu cu dol mdi can ban loan dién gido duc va dao (3o, i

mdi chuang trinh va séch glao khea gido duc pho thong

Theo Vin kién Nghi quyet cua hoi nghl Jan thar tam, Ban
Chap hanh Trung uong Dang khoéa XI dé cap dén van dé
Dbi mcn cin ban va toan dlen GD - dao 1o )a “Pé1 méi
nhimg vio & 1gm, cot 161, cip thiét, ar quan diém, 1 wang
chi dao dén muyc tidu. ndi dung, phuong phap, co ché, chinh
sach, didu kién bao dam thuc hiép; Déi mai tir sy lanh dao
coa Ping, sy quan li cua Nha nude dén hoat dong quin trj
cua cic co s GD va 440 tao va viéc tham gia clia gia dinh.
cfng dong, A4 héi va ban thin ngudn hoc, Doi mai o tat ca
cac bdc hoc, nganh hoc”. Trong nbimg vén d& mang tinh cét
181, ndi bat va cip thiét duge trinh bay. vige déi mm dao tao,
bbi dudmg cho nha gido va can bd quan 1i GD cin phai dugc
thyc hign di trude mot busc.
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Chuong trinh GD phé thong mai s& dugc trién khai theo
huéng chuycn ddi nr cach tiép cén ndi dung dao tao sang
huéng phat trién pham chat, ki nang va nang luc, tao tién dé
cho cdng cudc 461 méi cin ban va oan dién GD pho théng.
Nghi quyét sé 88/2014/QH13 cua Quoc hoi vé Déi mai
chuang trinh, sch gido khoa GD phé thong da djt ra yéu
chu: “Déi méi chuang trinh, sach gido khoa GD phd thong
nhim tao chuyen bién can ban, toan dién vé chit lugng va
higu qua GD phd thong, két hop day ch, day ngudn va dinh
hudmg nghé nghlcp gop phan chuyén sang nén GD phat
(rién toan dién ca vé pham chm va nang lyc, haJ hoa dirc, i,
thé, mi va phat huy tot nhal ucm ning cua mdi HS".

Theo tinh thdn Nghj quyel 5629 - NQ/TW: “Bao dam din
chu, théng nhat; tAng quyén ny chu va trach nhi¢m xa hér
cha cac co s¢ GD, dao 130; col trong quan 1i chit lugng™,
viée déi méi quan i che co s¢ GD, cac truemg phéd thong
cung dimg trude nhung thach thire nhu sau: 1/ Xay dyng hé
thong giai phap quan li déng bp anh hudng dén cic thanh
phan yéu | 18 co ban cia nha truémg: Can by quan 1i GD va
GV cin nim vimg quan diém, myc uéu, ngi dung, phuong
phiip d8i m&i chuong trinh GD, ning cao nang lyc GV ddng
thoi dbi méi mé hinh 16 chire hoat dong trong bd may quan
1 va trong nha trudng; 2/ Xdc dinh, phan chia rd rang c8ng
tac quan li nha nude vét vie quan tri cua co s¢ GD va dao
30 theo hudng chuyén dén vai trd tr chi dao, kidm soat chit
chg sang giao quyén, hd trg va gidm sat.

2.4. Mot sd gidi phap nang cao ning luc quan trj trudng hoc,
phat trién hé thang, cai thién chat lugng gido duc phd thong d
ndc ta trong thi dai Cach mang Cang nghiép 4.0

241 Xay dung chién ligc, 13m nhin va hanh ding cua gido duc

pho mong quéc gia

Tir bdi canh v thyc trang dang dién ra hién nay, hé |hon;,
GD pho [hang O nude ta can xay dymg mét chién luge véi
tAm nhin, miét 1i cdng véi chuong trinh hanh déng phi bop,
kha thi nhim dap Vg duoc nhimg yéu cau cua phat wrién
kinh té, xa hoi trong thoi dai méi. bé thye h|¢n vige xay
dymg chién huge dé phat trién h¢ lhong GD phb théng cin
duge lh\rc hién lheo mot quy trinh mang tinh khoa hoc dugc
nhimg didu d6, can phai lim r6 va thio €53 “niit thit” va 5
*chdt™ coa hé thong GD pho thong hién nay. 3 “nit thit” dé
1a: DS méi tw duy: co ché quan 1i GD trong bdi canh hién
nay; va ngudn lue @é phat tién. 5 “chdt” d6 la: Chuong
trinh GD dia phuong, chuong trinh nha truomg; doi nga can
b6 quan 1i, GV ddi hoi ddp img duge nhimg yéu cau mai;
mé hinh nha truéng pho thang mén, truémg phd théng uén
tién; co s& vat chit, (thl bi day hoc phyc vu cho yéu ciu
méi: mé hinh phan cip quan I GD.

Triet Ii: Xdy dung h¢ théng GD toan dién, khoi diy niém
dam mé. 1go0 sy himg khai trong hoc tap va huéng dén su
thanh dat cua HS.

Dot voi GV Can quan tri¢t phuong phap GD HS dya trén
nguyén tic GD bing (at ca tinh cam va Jong yéu thuang,

Teim niine Hinh thanh hé lhong, quan trj co so GD tai bac
hoc phé thong clia nuun la vimg manh. ¢6 kha néng dap img
Juge higu qua nhu cin vé nguon nhén luc c6 chat lugng cao
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dong gop cho nén kinh 1é tri thirc, gop phan thuc day ning
lyc canh tranh va sy thmh vugng quoc gia.

Hé¢ lhang gid rj i loi: Cin cu, ning dong.
tinh thin hop tic, tac phoog cong nghiép. dUong diu véi
thir thach, chip nban sy da dang van héa. Xy dyng mo
hinh xa héi hec t3p v6i ban chit va cach lam méi, thic day
sy phat trién cia nén kigh té tri thiee, hinb thanh nén sy tién
b xa héi.

Do vay, cin thyc hi¢n va xdy dymg 10 chuong trinh, déan
cu thé nhu sau: l/Chlen Iuge quy hoach, phat trién hé thong
GD phé thong qudc gia wong thdi ki mai; 2/ Ch trong phét
trién chuong trinh dia phuong, chuong trinh nha trudmg; 3/
Déi mé chuong trinh tang cudng nang luc ngoai ngir va
tin hoc cho HS phé thong; 4/ Phat trién, nang cao ning lyc
doi ngi GV va cén bo quan 1i GD dap (1 mg dugc nbung yéu
cu ctia ddi méi GD, CMCN 4.0; 5/ Co ché phan cap va dbi
méi quan li GD bac hoc phé théng; 6/ Diy manh chuong
trinh nghién ciru khoa hoc su pham img dung khai nghigp
trong GD pho lhong, 7/ Xay dung va phat trién mé hinh
trudmg hoc tién tién uep cfin chudn khu vuc va thé gioi; 8/
Xay dymg hé théng kiém dinh chit lugng va xdy dyng vin
hoa chit lugng nha truimg; 9/ Nghién ciru phan lubng va
dinh hudéng nghé nghiép trong GD phd théng quéc gia; 10/
Xay dung mé hinh hop tic, ph01 bop gn)a nha trudmg, gia
dinh va céng dong trong viéc phat trién GD t0an dién HS
pho thong,

g. sang lao b

2.4.2. Quy hoach phét rién hé thdng ¢d s& giao dyc phd thing

quac gia

Quy hoach phat trién GD )4 ban ludn chimg khoa hge
irinh bay quan diém, muc tiéu, phuong budng, giai phap
dé phat trién va phin bd hé théng GD, trong d6 diic biét chi
rd nhimg yéu chu dé néng cao chét lugng GD, déo tao; xay
dung chinh sach phat trién déi ngil can bo quén li GD, lyc
lugng GV ¢6 néng luc va phan bé he théng GD theo cic
buéc di hop li nhdm dap img yéu cau trong vige phat trién
toan dién con nguoi va pbat trién kinh 1 - xa h¢i coa dé|
nudc, ciing nhu cua timg dya phuong. Quy hoach pl\él mén
GD dao tao bao gom nhiéu nfi dung, trong d6 chu yéu bao
20m: Nganh GD cin tham muu cho Chinh phi quy hoach
mang luéi co s¢ ddo a0 GD phéd théng phu ho-p véi dic
diém, diéu kién coa timg ving va van héa truyen théng cia
nimg dia pintong nhung van dam bio ddp img doi mdi GD;
Quy hoach phat trién mé hinh trugng hoc tién tién, chit
lugng cao dan tiép cin vai chuin quéc 1é; Quy hoach dor
ngli GV va cin bd quan 1i GD, chi trong déi nugng cén bd
quan i chit chdt; Quy hoach chuyén mén; Quy hoach khoa
hoc su pham va khai nghiép. Bé dam bao vigc thuc hién
quy hoach dugce khoa hoc va kha thi can uen hanh céc cong
tac sau: Thong ke, du bio, phén tich nhu chu vé nguon nhéin
I\re. quy mé dan 56, nhu cau hoc 13p. nghién cir, cac chiéa
Iwge dinh hudng phat trién kinh 16 - xa héi.

2.4.3. Phan cdp vA ddr mai cg ché quan i gido duc
Viée phan ¢ip quan §i GD va quan i nha nuée vé GD ob



m6| quan h¢ mat thiét, tac dong 14n nhau. Vé ban chat, phin
cip trong quan Ii GD Ja mét hinh thirc ci cach quan i nha
ube vé GD theo hmmg dich chuyen trao quyén ra quye(
d;uh cho céc chp thip hom, cho nha ruéng va cong déng;
déng thoi phén dinh rd chirc ning, nhi¢m vy, quyén han,
ghn v6i tréch nhi¢m; giam dan sy can thi¢p cia co quan chu
quan vio cic hoat dgng dao tzo trong quau tri nha lru(mg

Vi vy, viée déi méi quan li GD can duge gn lién véi
phan ¢p quin Ii GD. Té chirc phin cap quan li mauh md
cho cic nha truémg dyra trén nguyén thc ting quyen fir chu
va trach thi¢m gidi trinh. Bo sung co ché, chinh sch dé cac
co quan quén li GD cac cdp duge Iham gia quyét djnh trong
quén li nhan sy va quén li cdc nguon tai chinh danh cho GD.
Ting cudng quéan li nhd nuéc vé cong tac thanh tra GD.
Tang cudmg cong tac kiém tra, giAm sét thyc hién viéc cong
Xbai déi v6i chc nha trrdmg; gidm sat chit ché viée quan 1f
thu - chi tai cac trudng, xur li nghiém céc vi pham xay ra.
Tang cudmg viéc Ung dung cong nghé thong tin trong cong
tc quan i GD. Quan 1i chét luong déu ra; quan Ii quy trinh
GD va xdy dyng m6 hinh chudn héa cic didu kién dam bao
chit lugng. Thiét 13p cum truémg phd thang. Phét trién mo
hinh x héi hoc tip, hoc tip subt doi. Phat trién mé hinh
quin If GD dua vao nhi trudmg voi muc tiéu: Gia tang co
hoi hoc tép va tlcp cén nén GD chit lugmg cao cho HS; ting
quydn hya chon cho HS trong hé théng cac trudng cong lap;
Khuyén khich sy sing tao cia GV vi HS trong gidng day va
hoc tdp; khuyén khich cong ddng tham gia vao syt nghiép
GD v tao ra déng lyc canh tranh lanh manh dé cai tién,
naug cao hé lhz‘)ng GD phf) théng cong 18p.
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C6 thé xay dymg 5 giai phap dé phét trién ddi ngd GV,

cén b§ quan 1i GD cy thé nhu sau: 1/ Déi méi, hoan thign
cdog tic quy hoach phat trién doi ngii cén b quén li GD
vaGv, Xay dyng va hoadn lhu;n co ché tuyén chon, bd
nhi¢m, mién nhiém, ludn chuyen s dung cén bd quén li
GD va GV; 3/ Xdy dyng bj tiéu chuan cy thé, chi tét, 13
ring d¢ 1am cn cit cho vigc d4nh gid, phdn loai, sang loc
¢in b$ quan |i GD va GV; 4/ Xiy dymg chuong trinh bdi
dudng, ning cao ning lyc cho can b quan i GD va GV; 5/
Phét trién cdc chinh sach wu tién, dc thi dja phuong, xdy
dyng méi truémg, tao déng lye 1am vige cho can bd quan li
GDvAGV.

Do tgo, bdi dudmg c4n by quan i 1a trang bi kién thirc,
truydn thu kinh nghi¢m, xdy dng cac ki ning, hioh thanh
nén phidm chat chinh trj, tu tuémg, dao dirc, lao ra nang luc
trién khai hanh dong mai tuong img cho méi ngudi. Bdi
dlﬂ?ﬂg con 1a hoat déng nhim khic phuc nhimg mat han
Che thidu sét va phét huy nhl)'ng mat tich cyc, b dﬁp nhimg
tign hut, khiém khuyel cia mbi c4n bd quan i GV glup
bo dép img duoc yéu ciu, hoan thanh nhigm vy méi. Chat
lugmg cia déi ngii cén b duqc hinh thanh ¢é thé do nhieu
thin t6 tac ddng, trong 46 phan I¢n 12 thang qua con dudmg
GD, dao tao vA bdi dudmg.

Nguyén Thi Hudng

2.4.5. Mo hinh nha lmdng mdi va phat Irién truiing phd Ihong

ién tién tiép can chuan quéc 1€

a. Mo hinh nha mirong plm thong mei

Trong bdi canh phar d6i méi GD hién nay, viée xay dumg
mo hinh nha trugng pho thdng mai duge danh gia 13 cin
thiét phai thyc hién. Nha trudng phéd théng mdi la mé hinh
nha trudng kbéng cdn cung cach hoat dong, 1am vide quan
liéu, hanh chinh trong to chirc va diéu hanh d& ué thanh
mdt nha truéng biét hoc hoi, chm dbi méi, sang 120; 1a mt
16 chirc hoe t4p nang dong, gin két chit che véi nhimg thue
llcn dang xay ra trong xa hm chi dong dép img nhimg yéu
cau tr di méi GD va yéu cdu phat trién kinh té - x4 hoi cua
dht nuéc trong bbi canh méi. Nhé truémg phé théog I3 mé
hinh nha truong mo, trong dé gén két chit che véi gia dinh
HS va cong dong, phm trién toan dién HS vé pham chit,
nang lyc va co du diéu kién dé thue hién hiéu qua cong tac
GD toan dign; dam bao su dao chu, hop tac, nudi dudmg va
khuyén khich sy sdng tao cva GV, HS.

Cic thanh (6 cu tric co ban cua nha trrong phé thong
méi, bao gdm: 1/ Myc tidu, djnh huéng ciia nha truong; 2/
Quan If hoat déng ciia nha trdng; 3/ N§i dung GD trong
nha treomg; 4/ Phuong phap va hinh thirc t6 chirc hoat ddng
GD trong nha trudng; 5/ Thot lugng hoc tap; 6/ Di ngd can
bd quan 1i va GV clia nha trudng; 7/ Co s¢ vt chit, rang
thiét bj phuc vy céug tic day hoc trong nha trudmg; 8/ Mai
trudmg GD dan chu, than thién.

b lel rién triwdmg phé théng tién fién 1iép cgn chuén
québc ¢

Truéce bdi canh CMCN 4.0, dé thye hién thanh cdng sy
nghiép dbi méi GD, ddp \mg dly di nhu cdu hoc tap cia
ngudn hoc va thye hiép céc hidu qua xa héi héa GD, ting
cuong cic dneu kién dam bao chét lugng cho nha lm\’mg
pho théng, cin xay dung mé hinh nba truong uén tién, chat
luong cao, hién dal theo tiéu chuan quéc té: V(n muyc tiéu
dap {mg 5t nhu céu hoc tap cia HS va yéu clu cua xa hi;
Tiép can véi sy phat trién GD cua cac nuée trong khu vire
va trén thé giéi; Dao tao ra nhimg HS ning dong. ¢6 nang
Iuc séng tao, thyc hinh, ngoai ngi va tin hoc; Dap (mg nhu
c3u nban luc chit lugng cao phuc Vi sy nghiép cng nghi¢p
héa, hién dai héa va hdi nhdp quac & cia dat nuoc; Day
manh cang tic x3 héi hoa mét 56 loai hinh d;ch va GD sy
nghiép cong. V& tiéu chi ruémg tién tién, can thiét lap bo
(iéu chuin véi 5 tiéu chi sau: 1/ Cong tc 16 chirc va quan
li pha trudng; 2/ Trinh 4§, nang lyc cva can by quan i, GV
va nhén vién; 3/ Chat lugng GD, dao tao cua nha truong:
4/ Tigh hinh tai chinh, co so vit chat va trang, thiét by day
hoc; 5/ Méi tuomg GD trong nha trudmg; quan hé gidra nha
trudmg, gia dinh va xa héi.

3. Két ludn

Sy tac donb manh me cua cudc CMCN 4.0 dang anh
huong sau sic dén moi mit cva doi song x3 hi, rong do
c6 GD néi chung va GD trung hoc phd thong ndi riéng. GD
1a con dudmg can ban dé chin hung qudc gia. la nén 1ang
cua sy tién b xa hi. nang cao dan tri, do tao nhan lyc. boi
dudng nhdn (i, thic ddy con ngudi phat wién toan dign. Uu
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tién phat trién GD, nang cao trinh dé, hién dai héa nén GD
6 y nghia quyét dinh ddi véi viée thyc hién muc tiéu dan
giau, nuée manh, xa hoi dan chu, cong bing va van minh.
Trong boi canh khoa hoc, cong ngh¢ khung ngimg phat
trién nhu bién nay, v1¢c |hay déi e duy, déi méi GD dang
ngly cang trg nén cin thiét hon bao gid hét. Nganh GD
Viét Nam cdn xdy dung chlcn luge, 1§ minh phd h:rp, dam
bao din uép can chuin quoc @ Tap trung giat quyel nhimg
vén dé co ban, then chét trong, ddi mai GD pho théng nhu:
Quy hoach, ch, phat trién h¢ théng co s GD pb théng; Phit

trién ning luc. trinh d6 cua doi ngil GV va can b$ quan ki
GD; Xay dymg m6 hinh nhi trudng mdi v 3 phat trién truong
pho théng tién uen theo huong tiép cdn voi chuéin quﬁc @&
Tién hanh phan cap v dé1 méi co ché quan i GD; Dbi mai
mé hinh GD phéi hop chit ché giira nha ruang, gia dinh
va chng dong wong vigc GD todn dién HS phd lhong dong
thai nhin manh tim quan trong cia viéc hoc tip sudt doi
va khé ndng phat trién ldu dar cha ngudi hoc. Higu qua nr
nhimg van dé nay s tao ra sy khic bi¢t cho tuong lai ciia
thé hé tré Viét Nam.
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ABSTRACT: The Founth Industrial Revolution, which is revolution based on
the development trend of a highly integrated platform of digital connectivity
and mlormanon Iechnology, has brought many opportunities for Vietnam in

ing and the education in particular. To

take the advanlages al this trend, the education of Vietnam must change

comprehensively and fi

o ly, includi

school The

article discusses the schoo! admlmslral:on in order to meet the requyrements
of general education innovation during the Fourth Industrial Revolution era.
The anicle presents an overview of education in the current period; explore

the ch.

to the Vi

Industrial Revolution era. Also, the article

general education system in the Fourth
some 1 dati

to develop the school administration system with aim to meet the requyrement
of general education innovation in current period.
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