PHAT TRIEN BEN VUNG
CON PUONG DE DOANH NGHIEP VU’'NG VANG
VUGT QUA BAI DICH VA QUAY TRG LAI QUY DAO TANG TRUGNG

rong nam 2020, su xuat
Thién va dién bién phuc tap

cta dich bénh Covid-19 da
khién stc khde clia cong dong
doanh nghiép c6 su giam suat
dang ké. Theo s6 liéu cia Téng cuc
Théng ké, nam 2020, ca nudc co
134,9 nghin doanh nghiép dang
ky thanh lap mdi vai téng s vén
dang ky la hon 2.235,6 nghin ty
déng, gidm 2,3% vé sé doanh
nghiép va tang 29,2% vé vén dang
ky. C6 101,7 nghin doanh nghiép
tam ngung kinh doanh c6 thai
han, ngiing hoat déng chglam thu
tuc gidi thé va hoan tat thi tuc giai
thé, tang 13,9% so v&i nam trudc.
Budc sang nam 2021, su bung
phat cta lan séng dich Covid-19
tu cudi thang Tu véi bién ching
mdi Delta c6 téc do lay lan nhanh
chéng, nguy hiém, dién bién phtic
tap tai nhiéu dia phuong lam cho
suc khde ctia cdc doanh nghiép
tiép tuc c6 chiéu hudng xau di.
Tinh chung cd nam 2021, ca nuéc
c6 116,8 nghin doanh nghiép
dang ky thanh lap mdi véi téng
sO von dang ky la 1.611,1 nghin
ty dong, giam 13,4% vé s6 doanh
nghiép va gidm 27,9% vé von
dang ky. Vén dang ky binh quan
mot doanh nghiép thanh lap
md&i trong nam 2021 chi dat 13,8
ty dong, gidm 16,8% so véi nam
trudc. Néu tinh ca 2.524,9 nghin ty

doéng von dang ky tang thém cda
43,5 nghin doanh nghiép tang
vén, téng s6 vén dang ky b sung
vao nén kinh té trong nam 2021 la
4.136 nghin ty déng, giam 25,8%

Trong 2 nam vifa qua,
trong béi canh lan séng
dich bénh Covid-19 tacdong
tiéu cuwc dén moi linh vuc
ctia nén kinh té, tuy nhién
nhé ¢6 su cam két manh
mé, bén bi, kién tri theo
dudi chién lugc phat trién
bén viing, nén nhiéu doanh
nghiép trong nudc da viing
vang vuot qua nhiing kho
khan, thach thic dé duy tri
on dinh hoat déng va tang
trudng trong kinh doanh.

so v&i nam 2020. Véi tac dong cla
dich bénh, sé doanh nghiép co kha
nang quay tr& lai hoat déng cling
chi la 43,1 nghin doanh nghiép,
gidm 2,2% so véi nam 2020, nang
téng s6 doanh nghiép thanh lap
m&i va doanh nghiép quay tré lai
hoat déng nam 2021 Ién gan 160
nghin doanh nghiép, gidm 10,7%
so vGi nam 2020. Cling trong nam
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ThS. Nguyén Thi Ngoc Anh
Dai hoc Céng nghiép Ha Noi

2021, gan 55 nghin doanh nghiép
tam ngung kinh doanh cé thoi
han, tang 18% so v&i nam 2020;
48,1 nghin doanh nghiép ngung
hoat dong chd lam thu tuc giai
thé, tang 27,8%; 16,7 nghin doanh
nghiép hoan tat thi tuc giai thé,
giam 4,1%. Binh quan moét thang
cé gan 10 nghin doanh nghiép rat
lui khéi thi truong.

Tuy nhién, nh& c6 sy cam két
manh mé, bén bi, kién tri theo
dudi chién lugc phat trién bén
viing (PTBV) nén khong it doanh
nghiép da viing vang vugt qua
nhimng thach thdc, thé hién su
chéng chiu, kha nang thich tng va
tao ra dugc “khang thé” trudc cu
“s6c” dai dich, dé duy tri 6n dinh
hoat déng va tang trudng trong
kinh doanh, tham chi but téc phat
trién.

Mot trong nhiing gia tri cét 16i
dau tién trong hanh trinh PTBV
cta doanh nghiép (DN) la van dé
an toan moi trudng. Thai gian qua,
nhiéu DN da chuyén turkiém soat 6
nhiém sang phong ngua 6 nhiém.
Theo d6, cac DN c6 xu hudng lua
chon nguyén liéu dau vao than
thién véi moi trudng va tap trung
gidm thiéu hoac loai bd chat thai
trudc tao ra san pham thay vi xdr ly
chat thai sau khi chung dugc tao
ra. Bon ci nhu nganh xay dung
nudc ta dang thuc hién cuéc“cach
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mang xanh’, dua san pham tre von
déo dai, bén hon go s6i nhung
nhe hon bé tong, sét thép, cé tinh
tham my cao, lai than thién vsi méi
truong quay tré lai cac céng trinh,
dé thay thé cho céac san pham gb
dang dan bi khai thac can kiét.
G6p mat trong cac cong trinh
xay dung la cac san pham tu van
xay dung, van san cho dén khung
clia, cau thang, sdn pham noi that
va d6 gia dung dugc lam ti san
pham tam tre ép cong nghiép.

Cac thuong hiéu I6n trong
linh vuc thuong mai, khach san,
bénh vién nhu khach san Daewoo,
khach san Lotte, Bdo Son Hospital,
Vinpearl cling déa lua chon tui sinh
hoc phan huy hoan toan thay thé
cho tui nhuya s¢t dung mét lan
dé xanh hoéa. Hay nhu véi hang
loat cac chudi Highlands Coffee,
The Coffee House, Trung Nguyén
Legend Café, Cheese Coffee,
Starbucks Coffee... thay thé 6ng
hut nhua, tui nhua, thia nhua s
dung mot lan bang cac 6ng hut
sinh hoc, tui sinh hoc, thia sinh hoc
phan hdy hoan toan. Con Lotte
Mart dat muc tiéu tré thanh siéu
thi dau tién tai Viét Nam khéng su
dung tui nilon vao nam 2025.

Bén canh do, theo dudi chién
lugc PTBV, nhiéu doanh nghiép
trong nudc da thuc hién md
hinh kinh té tuan hoan, tai tao
tai nguyén theo chu trinh khép
kin, nham giam thiéu t6i da phat
thdi ra moi truong. Pay la mod
hinh kinh té€ mang lai nhiéu Igi ich
cho doanh nghiép nhu gép phan
gidm rui ro vé khing hoang thira
san pham, khan hiém tai nguyén,
tao dong luc dé dau tu, déi mai
c6ng nghé; gidm chi phi san xuat,
tang chudi cung Ung, tao dung
niém tin tU nguoi tiéu dung.
Dién hinh la trong thoi gian qua,
nganh san xuat vat liéu xay dung
nuéc ta da st dung nguon
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nguyén liéu dau vao thay thé la
cac loai phé thai cia cac nganh
c6ng nghiép khac tham gia vao
cac cong doan san xuat hoac lam
phu gia & nhitng cong doan cudi
clia qua trinh san xuat va ché
tao. Cu thé la sit dung nhiéu loai
phé thai xi hat |6 cao clia nganh
cong nghiép luyén gang thép vao
trong san xuat xi mang; s dung
da mat, nguon phé thai ctia céng
nghiép san xuat c6t liéu bé tong
hay st dung dat déi, dat bai ven
song thay thé cho dat sét déo, dat
canh tac, dong thai st dung céac
phé thai xdy dung, gach v& cla
cac nha may san xuat gach nung,
clia cac cong trinh xay dung pha
dé... dé lam gach xi mang, gach
bé tong. Cung véi do6 la cac mod
hinh thu gom tai ché sat vun, thu
gom tai ché gidy; mé hinh vuon
- ao - chuéng, vudn - riing - ao -
chuéng, thu héi gas tur chat thai
vatnudi... trong ndng nghiép; cac
mo hinh san xuat sach hon trong
san xuat cong nghiép quy mé viia
va nho. BDén nay, mé hinh kinh té
tuan hoan da hinh thanh nhiéu
hoat déng quy mo Ién trong xa
hoi, tham chi tré thanh phong
trao lan rong trong céng déng
doanh nghiép, gitp gidi quyét
nhing buc xuc cta xa hoi, bao vé
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mai trudng cho nhiéu nganh kinh
té nudc ta. Dong thai, dé gilp cac
doanh nghiép thuc hién t6t Luat
Bdo vé moi trudng nam 2020 sé
¢6 hiéu luc vao ngay 01/01/2022,
trong do6 dat ra yéu cau doi voi
cac doanh nghiép phai trién khai
cac bién phap giam khai thac tai
nguyén, giam chat thai, nang cao
muic d6 tai sir dung va tai ché chat
thai trong su6t vong ddi du an tu
thiét ké sdn pham, san xuat, phan
phoi va tiéu dung.

Hudng dén PTBV, cac DN con
ddy manh phat trién va st dung
cong nghé xanh, cong nghé than
thién véi méi trudng. Vi du nhu
tai Quang Ninh c6 nha may gach
“khéng 6ng khoi” nhd (ng dung
thanh cong céng nghé san xuat
gach khéng nung véi ngudn
nguyén liéu la tro bay, xi than tu
cac nha mdy xi mang, nhiét dién...,
g6p phan tich cuc trong viéc giam
thiéu tac dong xau t&i mai trudng
clia hoat dong cong nghiép. Hay
nhu Cong ty CP Viglacera 4p dung
cdéng nghé mdi, diéu chinh chat
lugng nguyén liéu, lua chon téc
do 16 nung phu hgp va quan ly
chat lugng nhién liéu than, chat
luong dau trong ting [0 nung,
thay déi ty I&é phu gia... d€ gidm
chi phi, tang chat lugng san pham,
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giam lugng chat thai, khi thai.

Véi nhimng né luc trong hanh
trinh PTBV, nhiéu doanh nghiép
da dat danh hiéu PTBV da duoc
vinh danh tai Lé céng bd céc
DN bén viing Viét Nam lan thu 6
nam 2021, dua trén co s& danh
gia Bo chi s6 phat trién bén vimng
(CSI) 2021 do Héi déng Doanh
nghiép vi su Phat trién bén
ving Viét Nam (VBCSD) va Phong
Thuong mai, Cong nghiép Viét
Nam (VCCl) xay dung, véi 119
chi s6 & 4 linh vuc: Chi s6 két qua
phat trién bén vimng; quan tri; moi
trudng va chi s6 lao déng - xa hoi.
DPung dau trong danh sach nay la
Tap doan Novaland, Cong ty C6
phan Sia Viét Nam (Vinamilk),
Unilever, Traphaco... Trong do, ty
I&é DN Viét Nam va DN nudc ngoai
dat danh hiéu top 10 PTBV lan lugt
la 55% va 45%; trong top 100 thity
& nay 1an lugt 12 63% va 27%. Ty 1é
DN Viét Nam dat danh hiéu PTBV
cao hon da thé hién su san sang,
xu thé chuyén déi va kha nang
dap ung kinh doanh theo huéng
bén viing cia DN nudc ta ngay
cang manh mé.

Mot tru cot khac dé DN tang
trudng bén ving la chuyén déi
s0. Thai gian qua, trudc tac déng
ctia Cach mang céng nghiép lan
thd tu va anh hudng cda dai dich
Covid-19, chuyén déi s6 da dién
ra & hau hét cac loai hinh doanh
nghiép va & cac muc do khac
nhau. Két qua khao sat “Thuc
trang chuyén d6i sé trong doanh
nghiép trong béi canh dich bénh
Covid-19" do VCCI thuc hién nam
2020 cho thay, cac DN Viét Nam da
va dang ddy manh (ing dung céng
nghé s6 vao cac khau, nhu quan
tri ndi bo, mua hang, marketing
va ban hang tryc tuyén, thanh
toan dién tu... Trong do, dién todn
dam may la céng cu ky thuat
dugc nhiéu doanh nghiép Viét

Nam st dung nhat trong linh vuc
quan tri ndi bd véi 60,6%, tang
19,5% so véi thai diém trudc dai
dich Covid-19. 30% s6& doanh
nghiép Ung dung hé théng hoi
nghi truc tuyén, hé théng quan ly
céng viéc & thoi diém trude khi co
dai dich Covid-19 va xap xi 19% so
doanh nghiép bat dau sirdung cac
cong cu nay tu khi c6 dich bénh.
Qua trinh chuyén ddi s6 dugc thé
hién kharé nétdnganh nganhang
véi viéc ing dung Internet van vat
(IoT), cho phép khach hang truy
cap st dung dich vu ngan hang,
két néi vai cac hé sinh thai sé khac
trén nén tang Internet hoac cung
ung cac dich vu ngan hang théng
qua Ung dung dugc cai dat ngay
trén dién thoai di déng. Bén canh
dé la su nd ro cac doanh nghiép
cung cap dich vu goi xe nhu Grap,
Uber, Be, FastGo... Hay sy sbi dong
clla mét loat cac san thuong mai
dién tu la Lazada, Shopee, Sendo...
Qua trién khai thuc té, viéc chuyén
déi s6 duya trén nhiing (ing dung
cong nghé mdéi, nhu Big data,
loT, dién toan dam may,... dé
thay déi phuong thuc diéu hanh,
quy trinh lam viéc va van hoéa lao
dong da giup cac DN tang toc do
thi trudng, tang vi tri canh tranh,
thuc ddy tang trudng doanh thu,
tang nang suat lao dé6ng, maé réng
khd nang thu hat va gitt chan
khach hang.

Tuy nhién, danh gida chung
trong toan céng dong DN Viét
Nam thi s6 lugng DN di theo
con dudng PTBV chua nhiéu do
chua nhan thdc moét cach duang
dan vé tam quan trong cua bao
vé méi trudng, chuyén déi sé va
cham thay d6i nhiing thoi quen
ci trong quan ly va san xuat.
Bén canh do, nudc ta co6 t6i 97%
DN c6 quy mo6 via va nho, van
dang st dung cong nghé lac hau,
nang suat lao dong thap, suc
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canh tranh khoéng cao, trinh d6
phat trién khoa hoc cédng nghé
(nhat 13 nghién clu, phat trién
va chuyén giao cong nghé) con
thap. Trong khi d6, chi phi dé xay
dung hé théng x{ cac chat thai,
strdung céng nghé cao dé bao vé
moi trudng va thuc hién qua trinh
chuyén déi s6 con kha cao.

Trong boi canh binh thudng
ma&i va tuong lai s6 héa, dé co
thé PTBV trong thai gian tdi, cong
déng doanh nghiép can thay doi
nhan thuc, tai thiét nén tdng quan
tri, xay dung van héa va tap trung
dau tu nguén luc cho PTBV. Bén
canh su né luc ctia doanh nghiép
thi rat can su ho trg cla cac co
quan Nha nudc trong viéc tiép tuc
hoan thién khung khé phap ly, tao
moi truong kinh doanh thuan Igi
cho DN hudng t6i thé ché phat
trién bén viing; c6 cac chinh sach
va ké hoach tang cudng vai tro
va sy tham gia ctia DN trong cac
hoat déng PTBV, cac théng lé tot
tu cdc mo6 hinh kinh doanh bén
viing, sang tao, cling nhu dua ra
cac kién nghi chinh sach dé thuc
ddy PTBV DN, chung séng an toan
vGi dich bénh, ing phé véi bién
déi khi hau... Bong thai, tiép tuc
nghién cdu, ap dung va lan tda B
Chi s6 phat trién bén viing (CSI)
trong quan tri DN, thiét lap hé
théng lién két mang ludi cac DN
bén viing, tao Igi thé canh tranh,
nghién ctu, xay dung b chi s6
CSl cho tung nganh, ttng linh vuc
san xuat, kinh doanh...

C6 thé ndi, dai dich Covid-19
dudng nhu la “cd hich” quan trong
dé cac doanh nghiép thay déi tu
duy, ¢6 su chuan bi va dau tu tét
hon dé theo dudi chién lugc PTBY,
tir d6 tao nén tang vimng vang dé
cac DN nhanh chéng khoéi phuc
sau dai dich va quay tré lai quy
dao tang trudng./.
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