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Phat trién kinh t& hang hai 6 TP. Hai Phong;
Kinh nghiém tir TP. Pa Nang
va tinh Khanh Hoa

NGUYEN TH| THANH'
MAI TH) MEN"

Qu4 trinh x4y dung chinh séch quy hoach va pht trién tap trung vio cdc san
pham chii lirc ¢6 tAm chi€n hugc, ¢6 sic canh tranh cao trong kinh t€ hang
hii (KTHH) ciia TP. Hai Phong doi héi phdi khdo cifu kinh nghiém cda cdc
dia phuong bién khic. TP. Pa Ning va tinh Khinh Hoa 13 hai dia phwong c6
nhiéu diém tuong ddng véi TP. Hai Phdng, nhitng kinh nghiém phét trién
KTHH ciia hai dia phuong nay sé dic rit duge nhiu ggi § hay giip Hai

Phong phét trién,

KINH NGHIEM PHAT TRIEN KINH TE HANG
HAI G TP. DA NANG

Pa Ning 1a mot trong 28 tinh, thanh phd ven bién
clia cd nuéc, c6 6/8 quan, huyén ti€p gidp véi bién;
trong d6, c6 huyén dio Hoang Sa, chiéu dai bd bién
trén 90km. Thyc hién Nghi quyé&t Hoi nghi 14n thit 8
Ban Ch4p hanh Trung uong DPang (khéa 12) vé Chién
ludc phét tri€n bén viing kinh t€ bién Viét Nam d&n
nim 2030, tAm nhin dén nim 2045, DA Ning dang
trién khai chuong trinh hanh déng va phin dfu xay
dung TP. DA Nfng tré thanh mdt trung 1dm kinh t€
bién. Da Ndng dat ra 16 tinh d&€n nim 2030 sé phit
trién thanh cdng, d6t phd v& cdc nganh kinh t& bién,
trong d6, KTHH x€p th 2 sau du lich va dich vu
bién. Thanb phd tip trung phdt tri€n KTHH, phdt
tri€n cdng Da N&ng trd thanh cdog cita ngé quéc t&
theo 2 khu vyc Tién Sa va Lién Chifu. Nhitng két
qué cda phét trién KTHH dat dugc thdi gian qua cia
Da Ning 12 nha:

(i) Thanh phé‘lﬁe trung phat trién thé manh dich vy
logistics v@n tdi bién. Thdng 07/2018, HDND TP. ba
N&ng cling da ban hanh Nghi quyét vé quy hoach phét
tri€n k&t c&u ha ting, dich vu logistics d€n nam 2030,
tAm nhin 2050. Theo d6, A Ning dit muc tiéu quy
hoach hé théng trung tam logistics g&n k&t hgp 1y véi
quy hoach phét trién thuong mai, cdng nghiép, giao
théng dudng bd, dudng thiy, dudng sit, dudng hang
khéng, quy hoach s dung a4t va quy hoach phét trién
két cAu ha tdng khép kin cda Thanh phé va ving Kinh
1€ Trong diém mién Trung.

Muc tiéu tdng th€ clia Ba Ning 12 tan duog kinh
1€ cia dia phuong dé phét rién dugc hé thdng ha téng
logistics ddng bd, lién thong dd ning hyc ddp ing

*TS., " ThS.. Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam

nhu ciu dich chuyén, xit Iy ddng hang
héa phét sinh cia Thanh phd, céc tinh
1an c4n v mét phin lugng hang héa Y
Hanh lang kinh t& Péng - Tdy. Trong
d6, cang Lién Chi€u dvgc xdc dinh 1A
cing cita ngd cia chudi cung dng dich
vu logistics trong cdc nudc ASEAN va
céc nude chdu A - Théi Binh Duong. Dy
ki€n d&n nam 2020 trung tam logistics
trén dia ban thanh phd s& d4p ing 25%
vé lugng xit Iy logistics cho ludng hang
héa qua cdng bign, dén nim 2025 la
30%, 2030 12 35%, d&n 2050 12 55%.

(ii) Thanh phé tdp trung phat trién
h¢ théng cdng bién. Hién 1ai, cing P2
Ning phét huy cdc ngudn lyc va [am 18t
cong téc thi trudng, dat sin lugng hang
héa thong qua 8.028.000 tén, ting 11%
0 vdi 2017, s&n lugng container 350.000
Teus tang 9,7% so v6i 2016. Ddng thdi,
s6 lugt thu, dic biét 12 tau container, c|
Céng ciing ting 1én qua cdc nam. Néu
nhy vo thdi diém nam 2011, chi ¢6 9-10
chuyén 1au container ghé cing Da Néng
hang tuin thi hién nay, con s8 nay da
ting 1én thanh 20-21 chuy&n/tudn. Nam
2018, s6 lugng hing tau ¢6 tAu container
cép Céng 12 18 hang, ting 125% so véi
nim 2041,

Nhim thda min 18t hon nhu ciu cia
khéch bang, ngly 28/07/2018, cing D2
Ning da chinh thic dua vio sit dung 2
clu thu méi trong dy dn md rong giai
doan 11 cdng Tién Sa, v6i 18ng mitc



d3u s gin 900 ty ddng, gém mot cdu
1au dai 310m khad nang 1i€p nhin Qu
container 1€n d&n 4.000 Teus va mot
chu thu dai 210m, trang b hé théng clu
QCC Feeder Server hign dai, v6i sic
ning dat 40 tén, 18m v6i 40m vi ha ting
ky thuit dﬁng bd di k&¢m. Céc bén méi
ndy di vao hoat déng da gidp gidm ty
1& thu nim chd ngoai vinh mét cdch rd
rét, phin trdm sy hai Idng cda khdch
hang vé cdu bén tang lén ddng ké, Céc
hang container hang du thé gidi ddu a1
¢6 mit & cidng P2 Ning, nhu: Maersk
Lines, Bvergreen, MSC, Wanhai, SITC
hay Yangroing... Thanh ph& chi dao tap
trung ning cao ning lyc cing PA Ning
véi hé thGng cdng bién, gém: Tién Sa,
Li&n Chj€u va Nam Tho (chi ding cho
1au ddu).

Song hanh véi viéc diu w cho hoat
d6ng sdn xult, kinh doanh, Cing di
khéng ngifng xdy dyng va phat trién
thuong hiéu “Cang Pa Ning”, coi day
12 tai sdn quy gid, mot trong nhing y&u
16 quan trong quyé&t dinh thing lgi trén
thuong trudng. Thuong hiéu “Céng B2
Ning” din dugc xic lp trong nganh
Hang hai Viét Nam va khu vic. Ngoai
ra, K€ hoach an ninh céng bién (PFSP)
d4 duge thyc thi, theo d6 cdng Pa Néng
luén di diéu kién d€ dim bio an toan,
thuin lgi, nhanh chéng cho tau, hing
héa, hanh khéch luu lai va ra vao Céng.

(iii) Thanh phd 1gp trung vén ddu tu
cho phdt trién KTHH. Thanh phd tich
cyc i sodt, d& xudt cit gidm thd tuc
hanh chinh, ddy manh hiéu qud thyc
thi cdc ¢ ché€, chinh sdch hd trg doanh
nghiép cda Thanh phd; cit gidm cdc chi
phf trong thyc hién thd tuc hanh chinh
chia doanh nghiép. Céc Quy dau tv phéat
rién vd Qu§ bdo linh tn dung doanh
nghiép nhd va vira dugc mé rong hoat
dong, giip doanh nghiép kip thdi thdo
g0 khé khin.

Ngay 24/01/20]9 B§ Chinh trj ban
hanh Nghi quyel 58 43- NQ/TW vé xdy
dyng va phat men thanh phﬁ Pa Nfng
dén nim 2030, lam nhin d€n nim 2045.
Py 1a Nghi quyét c6 y nghia hét sic
quan trong d&i vdi Pa Ndng, cho phép
Da Ning dugc thyc hién phin cap, phin

g4n vdi adch nhiém dia phudng,

guot dimg diu trén mot s6 linh vy quén
Iy vé& quy hoach, dt dai, 48 thi, ddu w,
1i chinh - ngén séch, 6 chic, nhan sy
va tién luong..; nghién ciu cd ch€ diéu
(i€t hap Iy gil?a ngén sdch trung uong va

BANG 1: KHOI LUGNG HANG HOA VAN CHaYEN, LUAN CHUYEN
Du’dNG BléN 6 KHANH HOA

2015

2016 421 467.642
2017 4826 523.726

BANG 2: DOANH THU VAN TAI BIEN CdA TINH KHANH HOA

STT Nim
| 2015 153,54
2 2016 169.57
3 2017 198 16.77

Ngubn Nhém Lac gia ting hop tif Nien giém Thong ké tich Khénh Hoa

ngén sich dia phiong; ¢6 cd ché dic thd a& thu hit cdc
nha diu tv chi€n lugc. Theo d6, DA Ning s& trd thinh
db thi 16n, sinh th4i v3 théng minh, 12 trung tdm khdi
nghlep 46i mdi séng tao vA thu hit ven du tr dé phat
trién kinh (& bién, chii trong KTHH.

KINH NGHIEM PHAT TRIEN KINH TE HANG
HAI G TINH KHANH HOA

Mée la, dd: KTHH 1tré thanh mii nhon trong cdc
linh vuc kinh 1€ bién

Pinh hudng phit tién giao thdng vén tai Khanh
Hda 12 tin dung 1¢i th& nim tén truc dudng hing hai
quéc (€ Nam - Bic A cia 3 vinh: Vin Phong, Nha
Trang vd Cam Ranh, véi xu thé vin i bién bhng
phuong thic container 4€ ddu nr xdy dung cdng bién,
khai théc hoat ddng dich vu hing hai, phét mén cdng
nghiép t2u thuy. Trong dudng 18i phdt wién kinh €
bién, Khédnh Hoa kh?mg dinh wu tién ouéc nhat cho
KTHH, gdm: van tdi bién, cdng bién, déng, s¥a chita
@u bién, Khéi lugng hing héa vAn chuyén, ludn
chuyén vi doanh thu van 1di bi€n qua céc nim déu
ting 12 minh chimg rd rang cho sy ding d4n cia dudng
18i 6 (Bang 1, 2).

Hai 13, wu tién déu e hé thong cang bién

Khu kinh t& Van Phong 1a khu kinh 1& mang tim véc
16n nhat nudc véi dién tich 18n d&n 150. DOOha da duge
Chinh phu d&t muc tiéu xdy dung va phét trién dé rd
thanh khu kmh 1€ 18ng hop, trong d6 Cang Trung chuyén
container qudc t€ Van Phong giil vai trd chi dao.

Ngoai ra, hé théng cang bién clia Gnh Khénh Hoa
cung ngay cang hoan thién han. Troog dé, Céng Qudc
1€ Cam Ranh (83 hoin thanh giai doan | va dua vao
hoat dgng thdng 03/20]6) 13 mét trong nhitng cing
nuéc sau hﬂng diu cda Viét Nam & gin tuyén hang
hdi qué'c W& Cang Cam Ranh ¢6 thé i€p nhin tau c6
trong tai 1én dé€n 5 van tan. Sau khi hoan thanh 14t ca
c4c giai doan, cang s& tré thanh mét co s& hiu cin
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Ha téng du lich bién 12 mét trong nhimg linh virc phat trién
tai Hai Phdng

hién dai, c6 vy tin, sdnh ngang véi c4c hdi cing ién
wrén the gidi, gop phdn quan wrong gip khai thic hiéu
qué nhét tiém ning va 1gi th€ cia vinh Cam Ranh.

Ba la, phdt trién manh céng nghiép déng tau

Ciing v6i sy phét tri€n hé thdng cing bién, cong
nghiép déng tau cia Tinh cling phdt trién manh nhd
hiéu qué cia nhd m4y thu bién Hyundai - Vinashin cé
quy m6 16n nhat Béng Nam A. Ddng thifi, véi sy ra
ddi nhia mdy déng thu Cam Ranh nhiim thuc hién dich
vy thy ddng héa bé mat kim loai phuc vu trong nganh
déng tau Han Qude c6 téng 6 vén ddu w 6,3 tridu
USD da dénh dau sy phét ién vl bic cia nganh
déng thu tai Khinh Hoa.

Bén canh d6, ngdy cang nhidu nhd méy c6 quy md
nhé vi trung binh phuc vy déng, sita chifa tu chay ven
bi€n va thuy ndi dia phuc vu du lich, thé thao da khing
dinh niing lyc déng, sita chifa tau cia dia phuong. Tinh
Khénh Hda hién c6 15 co s8 di diéu kién déng mdi,
nang c&p, cii hodn thu c4. Trong d6, c6 8 cd s& déng
thu ¢4 v6 gb, 5 cd sd déng tau c4 vé composite va 2 ¢d
s& déng tdu cd vé thép. Céc cd s nay khéng chi déng
12u cd cho ngu din Khédnh Hoa, ma con déng tiu cé
cho ngtf din c3 nudc. Dién hinh nhy Vién Nghién ciu
Ché 120 tAu thiy thudc Trudng Dai hoc Nha Trang,
mdi nim déng hang chuc tiu c4 vé composite cho ngu
dén cdc tioh: Khdnh Hoaa, Ninh Thujn, Phi Yén...

C6 thé néi, v8i nhiéu chi truong, gidi phdp mang
tinh dét phd, dp trung khai thdc va s& dung higu

qui th& manh vé bién cla dia phuong,
Khénh Hda da od thanh khu vic phét
trién KTHH nZing déng.

_NHUNG GQLY PHAT TRIEN KINH
TE HANG HAI G TP. HAI PHONG

Nghi quyét sd 36-NQ/TW. pgay
22/10/2018 cta Ban chip hianh Trung
wong vé& Chién lugc Phit rién kinh 1€
bién bén vimg, ciing nhu Nghi quyét s§
45-NQ/TW, ngdy 24/0172019 cia B
Chinh tri vé xdy dung va phat trién Hai
Phdng d&€n nim 2030, tAm nhin dén nam
2045 ¢6 § nghia dic biét quan trong d6i
v6i Hai Phong.

Nhim cy th€ héa chi trudng 16n,
Thanh oy Hai Phong da ban hamh
Chudng trinh hinh ddng s6 72-CTr/
TU, ngy 27/03/2019 vé thc hién Nghi
quyét 6 36, vdi muc tiéu phat huy 6i
da tidm ning, 1gi thé, dwa Hii Phong wd
thanb dja phuong manh v& bién, gidu tr
bién, 12 trong diém phét trién kinh t€
bién cda ci nudc. Trong 46, Hii Phdng
14p trung phat tri€n KTHH.

D3i v6i Hii Phong, van dé ddng quan
tam nhét vin 13 dich vu cdng, dudc coi
nhu trung tdm phat rién, ma c4c phin
nganh khdc 1 co s& vé tinh. Pén nay.
cang bién Hai Phong da phit trién thanh
cdng t8ng hop quéc gia, clfa ngd qudc
1€ vdi 42 doanh nghiép, 44 bén 6 tdng
chiéu dai cdu cdng 11.012 méL, khd ning
1i€p nhéin tau trong 1di 6i 55 nghin tén,
niing lc x&p d3 ting binh quan 15.5%/
nim. T ndm 2015, sdn lugng hdag héa
qua cdng Hai Phong da dat gip 1,75 lin
so v6i myc tiéu dé ra trong quy hoach
phét rién hé théng cing bi€n Viét Nam,
riéng nim 2018 vira qua, hang héa qua
cing Hai Phong da dat wén 102 mwigu
1&n. Du bdo, khi hé théng cing cifa ngd
qudc 1€ Lach Huyén di vdo khai thic,
d€n nim 2020 s& dat khodng 114 triéu
tdn va dén nim 2030 s& dat mic 200
triéu tin (L& Minh Thing, 2019).

Mic dii ¢6 nhiing bitt ph4 manh mé.
nhing trong thdi gian khai thic hét m
cong sut, do k&t cau ha tng, cd nén he
thdng cing truyén thdng ciia Hai Phdng
da bac 16 nhiéu bt cap. Viec b6 i cic
doanh nghiép cdng bién chua hgp I,
cdn nhé 1& din dén phat sinh canh tranh
khéng lanh manh & noi tai va cang mft
18 thé hon ki bu6c ra canh tranh quéc t€.

Trén cd s3 nghién cdu nhing kinh
nghi¢m cia TP. Pa Ning va tinh Khanh



Hoa trong phit wién KTHH, thai gian
t6i, TP. Hdi Phdng cin luu ¢ thue hign
cac gidi phip sau:

Thit nhat, céng tdc quy hoach va chinh
sdch phdt trién kinh 18 hang héi 13p trung
vao hinh thanh cdc sin phdm chii luc c6
18m chién luge, sic canh tranh cao

Kinh nghiém ph4t trién KTHH cda
ba Ning vd Khinh Hda cho thiy,
chinh sdch quy hoach va phat trién c6
trong tdm cua chinh quyén dja phuong
12 y€u 18 co bén dfin d&n sy thanh cong
cia KTHH. Chinh quyén cé4c tinh thinh
thyc hign nhidu chil truong wu tién hang
ddu cho KTHH: Pa Néing tap mung cho
logistics v4n i bién, Khdnh Hoa wu tién
cho dich vu cing bién.

Vi thé, d8i v6i TP. Hai Phong, cin
b3 sung va hoan chinh quy boach phét
trién nganh KTHH theo ni dung méi
g&n phal trién KTHH véi phong ngira
thich (ng véi bién d6i khi hiu vi bio
vé chii quyén bi€n, ddo. Bdng thdsi, thic
ddy lien k&t hgp téc gidta cdc nganh,
cdc dja phuong va viing lanh thé, hién
dai héa céc doanh nghiép, thu hit ddu
tw trye tiép clia nudc ngoai va diu v
nhin vio linh vuc ndy... Tdp trung vao
linh vitc miii nhon 12 cdng bién 1a mat
yéu cdu cdn thiét va phd hgp.

Thit hai, hodn thién h@ théng két cdu
ha 1dng hang hdi dé md réng quy mé va
ndng cao chét lugng KTHH

Nhu 43 dé cap & wén, thuc hién
hoan thién va phit trién két cfu ha ting
hang hdi ciing 12 ndi dung dudc cic dia
phuong bién dic biét coi trong, trong dé
tip trung vao ddu tv cho hé théng cing
bién. Bai hoc rit ra cho TP. Hai Phdng
nhf}m):hél trién KTHH la c4n nang cip
hé thong giao thdng 48i ngoai c3 duding
bd, dudng sit, dudng séng, dudng bién,
Ti€p tuc ddu wr vao viéc ning cdp ci vé
quy md va chdt lugng cia hé thdng cing,

TAILIEU THAM KHAO  __

dic biét & khu vic cing nuée sau Lach Huyén, khi di
vA0 hoat dgng ¢6 khd ning dén tau trén 50.000DWT.
Cic thu me ¢6 1thé trre tiép dua hang vio Hii Phong,
ma khéng cin trung chuyén qua cic cing khic trong
khu vire (g6m Trung Quéc, Hong Kong va Singapore),
1if 46 gidm chi phi trung chuyén, ting nang lyc canh
tranh cho Céng.

Thit ba, x8y dung ca ché, chinh sdch thu it vén ddu
14 phdit trién KTHH

D€ ning cao ning fuc canh tranh clia c4c doanh
nghiép hing hai, phat huy vai o céc lue Jugng, thanh
phén kinh t€, ddy manh lién k&1, hgp tic trong nuc,
qudc (&, thi o rang rdt cdn phii huy déng va st dung c6
hidu qué v6n. Do 46, cin xay dyng cd ché, chinh sich
cu mg dé thu hit v8n ddu nr, phuc vy phat tri€n KTHH
13 m{t lwu ¢ TP. H3i Phong c;n dic biét quan tAim.

Thit tu, phd trién KTHH bén vimg, xdy dung cdng
bién theo huéng xanh

Vi viéc xdc dinh 13 tinh co y&u hai hda gitta bio
t6n va phdt tri€n, thay cho viéc 1an dung khai théc,
Hai Phong cin lam méi bing viéc b8 sung lam gidu
ngudn tai nguyén thién nhién cda minh. P3c biét, cin
xAy dung thudng hiéu cang xanh bén vitng. Theo d6,
Héi Phong cdn x4y dung c4c tiéu chi vé cing sinh théi,
v6i cdc tiéu chi, obw: wién thi cic quy dinh vé bdo
vé moj trudng va sit dung ti€t kiém niing lugng, gidm
thi€u & nhi&m hudng t4i phét wrién bén viing. Ngodi
ra, cAn ki€m sodt vé khéi, bui tai cing biing viéc ddy
manh 4p dyng khoa hoc, ky thust tién ti€n. Quén Iy
nguén nudc cling la viéc cin chi ¥, vi cing bién sé sit
dung mét kh&i lugng 16n nutéc ngot phuc vu trong hoat
dén§ sdn xuit, Do d6, phai xay dyng k& hoach quan Jy
nguon nudc tdng thé tai cing, st dung hé thang gidm
sat ngudn nuéc. Dac bidt, phai ki€m sodt nudc thai,
xAy dung cdc cd s@ tiép nhén rdc thii, «§ chitc thu don
rdc thdi hang ngdy wén cdc 1au tai cing...

Cang vy hang h3i Hai Phong ting cuding céng tic
tuyén truyén phé bi€n phép ludt vé bio vé moi trudng
bi€n 6 (a1 ci cdc d8i wong quén 1y, v6i nhidu hinh
thitc va néi dung phong phu thiét thyc hon. Chi i
phdi hgp véi cdc cd quan quan Iy nhd nudc tai cing
ki€m wa, x& 1y gidi quy&1 nhiing vin d& phat sinh
trong qué trinh t§ chic thuwe hién quédn Iy hoat déng
hang héi trong khu vye.0
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