Thu hit nguon lyc tai chinh
ngoai ngan sach
cho céac truong dai hoc cong lap

khu vuc Bac Trung B

NGUYEN HOAI NAM'

Viéc tim ki€m c4c ngudn Iyc b8 sung cho ngudn ngan sich nha nudc (NSNN)
cla cédc trudng dai hoc, dic bigt 12 cic truong dai hoc cong lap (PHCL) 1a mot
trong nhifng xu huéng ndi bat ciia gido duc dai hoc (GDPH) toan cdu trong
nhifng nim gin day. Tuy nhién, véi 17 trudng PHCL khu vite Bic Trung Bj,
do chua c6 cd ch€, chinh sich di manh, nén con gip rit nhidu khé khiin dé
thu hiit cdc ngudn tai chinh ngoai NSNN. Tiing cuding huy djng cic ngudn hic
tai chinh, huéng t&i phat tri€n nhanh, toan dié¢n va bén vitng di trd thanh mjt
yéu cu cAp thi&t ddi véi cic truong PHCL khu vyc Bic Trung B.

CO S3 THU HOT NGUON TAI
CHINH NGOAI NGAN SACH CHO
CAC TRUONG PHCL

Thu hiit ngudn tai chinh tiY ngudi hgc

Ngudi theo hoc & cdc trudng dai hoc
thuting dudi nhiéu hinh thic khéc nhau, c6
thé theo hoc hé chinh quy, hé phi chinh
quy. hé sau dai hoc hodc 12 dudi cic 16p
hoc bdi dudng. Theo hoc dit dudi bat ky
hinh thifc nao, thi nha trudng ciing nhan
duge khodn hoc phi, 1€ phi ciia ngudi hoc.
Cing véi chi phf vé ndi &, #n udng, céc
chi phi sinh hoat va m6t s& khoan 1& phi
Kkhiéc, nhr 1 phi tuyén sinh..., thi hoc phf A
thanh phin chil yéu ciia t8ng chi phi cho
viéc tham dy chuong tiinh hoc cda sinh
vién va gia dinh ho phii trd cho GDBH.
Trong nhiing chi phi k€ mén, thi hoc phi
chi€m khodn 16p nhat, nén ciing 1a 4di héi
¢6 tinh chat quy€t dinh d&i v6i sinh vién.

Pé&i véi trudng PHCL, c6 nhiéu céch
thdc xdy dyng mic hec phi, nhung phd
bi&n 1 lanh dao nha tudng xdy dung hoc
phi v6i vidc xé1 duy8t ciia cdic vién chic
chinh phi. Khi xiy dung céic mdc hoc phi
cho tudng céng, cdc mudng thudng can
cit vdo nhiing cd s& 12: Ty 1€ phin wim
ciia chi phi trén dau sinh vién; Miic hoc
phf ma céc trudng cdng loai, cing cap
hién dang thu; Nhing chi s6 kinh t€ t8ng

*TS., Trudng Pai hoc Vinh

quét, ching han nhu: GDP trén ddu ngudi hoic thu nhip
binh quin ctia dén trong vdng.

Thu hiit ngudn tai chinh ti cdc t§ chifc mua va
sit dung dich vy

Cu thé 1a cdc khodn thu tiY phuc vy d8i séng sinh
hoat hang ngay cho ngudi hoc thong qua phat trién cac
ciin tin, nha an, chd &; Cé4c hoat dong dich vu trong
giif xe ciia nhitng d6i twgng d€n trudng hoc 14p va 1Am
viéc...; Cung cap céc sdch vd, @i liéu phuc vu hec
t4p, nghién citu hang ngdy: T8 chic cdc md hinh tham
quan, di ngoai trong nhiing dip nghi tiY cdc ruGng dai
hoc cia Anh, My... cling 1a mdt trong nhiing hoat ddng
nhim ting nguon thu dich vy ciia nh trudng ma cdc
nudc dang phat rién cé thé hoc héi.

Trong qué trinh phét trién, c4c doanh nghiép, céc
t8 chitc phai canh tranh véi nhau d€ 16n tai, viéc c6
dugc nhiing cong nghé hién dai trong quén 1y, diéu
hanh hay t§ chifc san xudt s& giip cdc don vi ndy c6
&uge nhitng wu the trén thi rudng. Chinh vi thé, viéc
phéi hgp giita trudng dai hoc v6i céc (8 chic doanh
nghiép ngoai nha trudng trong thuc hign cdc hoat dong
d20 tao, bdi dudng, tr v&n, nghién ctu tng dung, mét
mat, gidp cho doanh nghiép dat dugc nhitng muc tiéu
trong qué trinh phét trién, mit khéc, dem lai nguén thu
tai chioh ciing nhy danh ti€ng cia nha trudng.

Cing véi d6 13 ngudn tii chinh t cdc doanh
nghiép, céc t6 chifc vi c4 nhan trong xa héi dugc hinh
thanh qua c4c hoat dong sau: Tham gia xdy dng céc
chudng trinh, hoc liéu, nghién ciu va chuyén giao
1i€n bd khoa hoc. cong nghé; Cic doanh nghiép dit
hang véi trudng dai hoc vé& dao tao, bdi dudng théng



HIEN CUiu
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BANG 1: QUY MO VA CO CAU NGUON THU NGOAI NGAN SACH

CUA CAC TRUOGNG DHCL 8 BAC TRUNG BO

= o Tinh DHSPKT Vinh,
Ngudn thu SEiwgng | Ty1e | SE lugng 3
4 (ty d8ng) | (%) | (ty ddng) | ¢

Sng thu nam 2016 459,955 100] 23,341 100]  114,347] 100
1 hoe 300.828] 6541]  17.311] 7391] 97,325 85,11
w cdc khodn dich vu 9.52:‘ 2,07 6,030] 26,08 6,460 5.65
w sy nghigp khéc 149,603] 32.52 - 10,562 9,24
ng thu pim 2017 453,808) 100 24,267] 100 120,012] 100
gudsi hoc 318,559 70,19 20.154] 83,33[ 101,231] 84,35
w c4c khodn dich vu 10,383 2,29 4113 16,67 7,346  6.12
W s nghiép khc 124,866 27,52 -| - 11,435] 9.53
fng thu niim 2018 418,192 100[ 22,583  100] 126,007 100
guash hoc 322,706] 77.17|  20,032] 88.89] 105.309] 83,51
h cdc khodn dich vu 12427 2,97 2,551 11,11 7981 633
hu sif nghiép kbéc 83,059] 19.86 - 12,807 10,16

Nguén: Két qua diéu tra cla Lac gid nam 2019

qua céc chuong trinh b8i duBng ki€n thitc, ning cao
trinh 46 cén bd quan 1y vA ngudi lao d6ng clia doanh
nghiép; Doanh nghip thuc hién nhifng hoat dong
mang tinh d6ng vién hd rg cdc wudng dai hoc; Cc
doanh nghiép t8 chifc cdc hoat déng dinh hudng nghé
nghi&p cho sinh vién.

Thu hit nguén tai chinh t sy nghiép khic

Ngudn v8n vay cia t8 chic tin dung, cic ngén hing
thuong mai, ngin hang phit trién...; Ngudn von tir hoat
Adng sinh 19i théng qua mua bdn chimg khodn, cho
thué phuong tién cd s& v4t chat cla nha trudng hay cic
gidi u'nrbng, hoat déng nghién cdu khoa hgc...; Ngudn
thu 1Y cdc t3 chic chinh phi va tw nhin quéc lé

THYC TRANG THU HUT NGUON TAI CHINH
NGOAl NGAN s;kcu CUA MOT TRUONG
PHCL KHU VIJC BAC TRUNG B{

Theo diéu tra, khdo sdt cia téc gid tai 3 tmdng
PHCL khu vyc Bic Trung B9, gdm: Pai hoc Vinh,
Pai hoc HA Tinh va Pai hoc Sut pham Ky thuit Vinh
trong giai doan 2016-2018 vé thu hit ngudn tai chinh
ngoai NSNN, cho két qui nbu Bing 1 va 13c d6 ding
thu ngoai ngan sach cho két qua nhu Bang 2.

Vé co cdu ngudn tai chinh ngoai ngan sdch tgi 3
trudng dai hoc theo didu tra, khdo sdt

Trudng Pai hoc Vinh: ldng thu ngoai ngan sich
¢6 xu hu6ng gidm trong giai doan nr ndm 2016 d&n
2018. Cy thé: nam 2016, tdng ngudn thu ngoai ngin
sdch clla Trudng 13 459,95 ty déng, th dén nam 2018,
con 5§ nay chi 12 418,192 1y ddng (bing 90,92% nim
2016). Trong d6, ngudn thu tif ngudi hoc c6 xu hudng
ting, W 65.41% (ndm 2016) 1&n 77,17% (nim 2018);
ngudn thu sy nghiép c6 xu huéng glﬁm déin, Y 32.52%
(n#m 2016) xudng cdn 19,86% nim (2018); ngudn thu
W céc khodn dich vy twong d61 6n dmh (2%-3%).

Tm‘(!ng Pai hoc HA Tinh: ngudn thu ngodi NSNN
wiang i 8n dinh trong giai doan 2016-2018. Cu thé,
nim 2016 12 23  ddng (chiém 73,91%), nam 2018 12

22,5 7 déng (chi€m 88,89%); khoin thu
sy nghiép cia Trudng trong giai doan
nay khéng ddng ké.

Troog khi d6, quy md va co ciu
ngudn thu ngoai ngin sdch cia Trudng
Dai hoc Su pham Ky thuét Vinh 12 twong
a3i én dinh trong giai doan 2016-2018.
Tuy nhién, ngudn thu vén chd y&u 1a iy
ngudi hoc (83.51-85,11%), nguén thu
tir dich vu va sy nghiép khdc rdt thip
(14,89%-16,49%).

V@ tde d tang thu ngodi ngéin sdch cia
3 trubng dai hoc qua didu tra, khéo sét

Bdi véi Trudng Pai hoc Vinh: tdc 4§
ting ngudn thu ngoai ngén séch c6 xu
hudng gidm trong giai doan 2016-2018.
T8¢ 46 ting ngudn thu nam 2016 chi
bling 98,66% nim 2016, con 55 ndy nam
2018 chi bing 92,15% ndm 2017. Trong
46, tdc d6 ting khodn thu ¥ ngudi hoc
nim 2017 bling 107,31% nim 2016, nim
2018 bing 109,94% nim 2017; 16c db
ting khodn thu sut nghiép c6 xu hudng
gidm trong giai doan nim 2016-2018,
néu nam 2017 khodn thu sy nghiép nim
2017 chi biing 84,62% nim 2017, nim
2018 chi bing 72,16% nim 2017.

Trudng Pai hoc HA Tinh: ngudn
thu ngoai ngan sdch twwong d8i n dinh.
Téc d6 ting ngudn thu nam 2017 blng
104,34% nim 2016, nam 2018 bing
93,75% nim 2017.

Trudng Pai hoc Su pham Ky thut
Vinh: 8¢ d6 ting ngudn thu ngodi
NSNN khéng ddng k€ trong giai doan
2016-2018.

Nhu vay, thu hit ngudn i chinh
ngodi ngan sdch da cé tdc ddng ro nét
dén cd cdu ngudn wi chinh cho dio
tgo clia cdc trung PHCL khu wvic Bic
Trung B6 theo huéng ty trong ngudn thu
o ngudi hoc ¢6 xu hubng ting 1€n, trong
khi ngudn thu sy nghiép va thu tir dich
vy la khﬁng déng ké. Dﬁy 1a ot trong
nhitng diém nghén cia trudng DHCL
n6i chung va trudng PHCL khu vye Bic
Trung B n6i riéng.

MOT SO GIAI PHAP CAN THUC HIEN

Dé diy manh huy déng cdc ngubn
Iuc tai chinh ngodi NSNN cho gifo duc
PHCL & khu vic Bic Trung B§, theo tdc
gid cén thc hién c4c gidi phdp sau:

Mot la, cdi thién khd nang déng gop
cda ngudi dén

Cung v6i chinh sich phét irién kinh 1€,
d€ cdi thién kha nang déng gép @i chinh



 ngudi hoc, viéc hoan thién chinh sdch
tin dung cho hoc sinh, sinh vién 12 vin d&
cdn thi€t. C4n ning cao mc cho vay dai
véi hoc sinh, sinh vién bdi vdi nhing gia
dinh ngh&o, mitc vay van nhu hign nay 1a
thdp, sinh vién khé c6 khd ning chi 3
hoc phi va céc khoédn chi tiéu dam bo
cufc sdng trong qua trinh hoc tip. Vi thé,
mifc cho vay déi vdi sinh vién ciing cin
phdi tinh d&n hg hoc & trudng ndo, khu
vifc ndo, dic bigt véi nhimng dic thh khé
khan vé kinh (& cda céc tinh Bic Trung
BG, thi cdn 4p dung mic hoc phi bao
nhiéu d€ gitip sinh vién c6 diéu kién hoc
tap. Bén canh d6, cin hoan thién phudng
thic, hinh thitc cho vay, thdi gian gidi
ngin vA thu ng d€ ddm bio ngudi sit dung
vén vay c6 trich nhiém hoan tr3, bio toan
v6n cho Ngén hang Chinh sich xa hdi.

Hai la, tdng cudng hop tdc gida cde
truomg dai hoc vdi doanh nghiép

Mudn huy d6ng dugc ngudn tai chinh
tlf doanh nghiép vao qud trinh ddo tao,
cin ting cudng sy hgp téc gida cc
trudng dai hoc v6i doanh nghiép. BE
ting cudng hdp tde v8i doanh nghiép,
cdc trudng PHCL khu vyc Bic Trung
B6 cén thanh 14p trung tdm quan hé véi
doanh nghiép, givip quin 1y cdc hoat
d6ng hop tdc duge thdng nhét, bdo ddm
tinh chuyén mén héa va hiéu qué quin
Iy. Trung tdm quan hé véi doanh nghié
khéng thé hoat ddng ddc 18p, ma phéi két
hop chit ché véi mang udi c4n bd quén
1y, gidng vién, cyu sinh vién. Ngoai ra,
1rudng dai hoc cdn x4y dung céc chinh
séch quy dinh chung vé céc hinh thic,
ndi dung, cd ch€ hgp tdc, chinh sdch

BANG 2: TGC DY TANG THU NGOAI NGAN SACH CIA CAC TRUBNG DHC

3 BAC TRUNG BQ (PON V]: %)

3 Cg ciiu Tdc 4§
b Shiven ik . [2016] 2017 [2018] 13716 | 190
Cd c&u va tbc dj ting ngudn thu
1| o DH Vinh qua cdc ubn 100{ 100 100 98.6636 92,1
[0 [Ngud hoe 63,41/ 70,19[77,17| 107.308[ 109
| 1.2 [Thu c4c khodn dich vy 2,07 2,29| 2,97| 110.628| 129,
1.3[Thu sy nghiép khéc 32.52[27.52[19.86| 84.6248| 72,1
Cd cfiu vA tdc d§ ting ngubn thu
| 2 céa_trung DA Ha Tinh 100 100 100] 104348
[2.1[Ngwai hoe 73.91[83.33[88.89] 1i2.745] 106,
2.2|Thu céc khodn dich vy 26,08] 16,67[ 11,11] 63.9187] 66.6
2.3 Thu sy nghiép khac 1T - -
Cd cAu vh tdc d tang ngudn thu
cla trufng DH Su phym K3 thupt Viah | 109] 100 100 10495 10¢
-1|Ngudi hoe 85.11{84,35/83,51] 104.0134]104.0
2| Thu céc khodn dich vy 565| 6.12] 6,33[113.7152[108.6
3[Thu sif nghiép khac 9,24 9,53[10.16]108,2655[111.9

Ngudn: K&t qua didu tra cla tac gid. nam 2

44i ngd, bién phép bdo dim chét lugng trong cdc mai
quan hé gifra nha trudng va doanh nghiép.

Ba la, ndng cao ndng lyc ndi sinh cia cdc truimg
PHCL & Bdc Trung B

Thyc ti&n cho thdy, viéc da dang h6a céc ngudn
i chinh c6 m&i lién hé chit ché véi da dang héa dao
tao v nghién cifu cia cdc nha mudng. BE huy dong
dudc ngudn Qi chinh ngodi NSNN, ddi héi céc tniing
DHCL & Bic Trung B3 phdi ning cao chét luong dao
tao va nghién citu khoa hoc, d8i méi cd cdu dio tao
nhim ning cao hiéu qui dao tao, hoan thién 1§ chic
bd mdy, xiy dung va ph4t ri€n cic khoa, b6 mén,
nganh nghé @30 tao, xay dung ndi dung chuong trinh,
gido trinh do tao gdn véi nhu ciu thyc 1i&n, 4y manh
cong tdc nghién cifu, van va chuyén giao tri thic,
ting cudng xdy dung cd s& vit chit d€ nang cao tinh
canh tranh d20 tao cia trudng PHCL & BAc Trung Bo
trong diéu kién kinh t€ thi mudng.0
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