12| XAYDUNG 5.2022

TU CHINH SACH DEN CUQOC SENG

Xay dung va phat trién do thi thong minh -
Goc nhin tu thiét ché xa hoéi va van hoa do

thi tai Viet Nam

Construction and development of smart city - Perspective from urban social and culture

institutions in Vietnam

> TS.KTS NGUYEN TAT THANG*

TOM TAT

Ca & chua bao gitr nhur trong giai doan hién nay, Vit Nam |3
mat qudt gia co tdc do da thi hoa cao, dang ky vong va mong mudn
trong viec lra chon xay dung, phat trign va tai thigt cac da thi theo
nhiu xu hirdng khac nhau, nhu: da thi xanh, da thi sinh thai, da thi
bén vitng, dd thi théng minh, da thi tng pha vai bign ddi khi hau...
trén co si co s tham gia va hd try cia cac cong nghé va ky thuat
st - Trong khi kién tric thugng tAng gém nén tang chinh tri - xa hai
tir thé che, thigt ché trong quén Iy, quén tri di cung vai céc co ché,
chinh sach, céc quy dinh phap luat, cac co sa di lieu con chra dang
ba, thigu va yéu. Cung vai da |3 he thing ha tang co si ki thuat
thigu tinh ddng ba, thigu tinh k&t ndi va chia sé... Digu do mudn nhan
manh, viec xay dyng va phat trién cac do thi theo hedng thang
minh, khang chi thuén tay ap dung kinh nghigm cia céc qudc gia
trén the gidi, ma cén tim ra nhirng rao cén, han ché - DE tir da, xac
dinh chién lrgc, gigi phap va buac di phi hop, nham gidi quygt thaa
dang giira hign dai hoa di dai vai phat trién bén virng, thoa mén
dang theri va can béng giita phat trién kinh t& - xa hai - mai truang.
Trong da, dic biet quan tam tai viec hoan thign ddng thii giira thiet
ché chinh tri, van haa va cac van dé thudc vé xa hai hoc da thi.

* Nghién ciku vién cao cap - Vién Kién tric Quéc gia (B Xay ding)
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ABSTRACT

Perhaps never before as now, Vietnam, a country with a high
rate of urbanization, is expecting and wishing to choose to build,
develop, and rebuild urban areas in accordance with many different
trends such as: Green cities, Ecological cities, Sustainable cities,
Smart cities, Climate change responsive cities... on the basis of
participative and supportive technologies and digital - While the
superstructure, which includes the political and social foundation
from regulations, management and governance institutions, as well
as mechanisms, policies, legal laws, and databases, are still lacking,
weak and inconsistent. Along with that is the lack of synchronous
technical infrastructure system, lack of connectivity and sharing...
That emphasizes that, in order to construct and develope smart
cities, it is necessary not only to utilize the experience of other
countries throughout the world, but also to identify the barriers
and restrictions. |dentifying appropriate strategies, solutions, and
measures to satisfactorily deal with modernization in conjunction
with sustainable development, while simultaneously fulfilling and
balancing socioeconomic development - environment. In which
significant emphasis is placed on the concurrent completion of
political and cultural institutions, as well as issues of urban sociology.

Keywords: Smart urban; Smart city; Social institutions;
Urban sociology.



DIGITAL
TRANSFORMATIO *‘

1.KINH NGHIEM XAY DUNG VA PHATTRIEN PO THI
THONG MINH CUA MOT SO QUOC GIA TREN THE GIGI

C6 thé thay, trén thé gidi, c6 kha nhiéu quan diém khac
nhau vé d6 thi théng minh (BTTM). Nhung tuu trung lai,
déu hudng tdi viéc sir dung cac cdng nghé va ky thuat s6,
nham trg giup moi sy van hanh ctia méi d6 thi theo huéng
théng minh trong viéc két noi, st dung cac tién ich va dich
vu dé thi mét cach tién Igi, an toan va chinh xac nhat, trén
€O s& tich hgp va chia sé di liéu ca chinh quyén dé thi
va clia tiing cu dan dé thi, cé lién quan nhiéu géc d6 dén
thiét ché& xa hoi, van héa va xa hoi hoc dé thi (Hinh 1).

Tai Trung Quéc:

Trung Qudc dang dau tu 6 at vao qua trinh chuyén ddi
ky thuat s6 clia cac thanh phé. Véi cach tiép can tu trén
xudng clia quéc gia ddi véi phat trién do thi, quéc gia nay
da c6 thé tap hgp cac nganh cong nghiép va nguén luc
cGia minh mot cach hiéu qué dé hé trg muc tiéu quéc gia
vé phét trién thanh phd théng minh (TPTM). Bang cach st
dung quan hé déi tac cong tu va thac day déi mai cong
nghé c6 muc tiéu, Trung Quéc da phat trién co sé ha tang
TPTM, da dugc ap dung cho nhiéu dé thi Ién va cac nganh
lién quan.

Nhiing d6i méi trong cong nghé blockchain (chudi
khai), tri tué nhan tao (Al), may hoc, 5G va cac phuong tién
nang lugng mai trong nhiéu thap ky qua, vén di da bién
nhiéu ving cta Trung Quéc thanh cac TPTM. Nhing diéu
nay phan I6n cé thé thuc hién dugc, théng qua cac sang
ki€n do nha nuéc dan dau trong déi mdi cong nghé ciing
nhu sy tham gia clia cac doanh nghiép céng - tu. Thugng

Hai, Hang Chau, Tham Quyén va Bac Kinh la moét trong
nhing thanh phd sém nhat bat dau qua trinh chuyén ddi
va tién do ctia ho hién cung cap ké hoach chi tiét vé co
s& ha tang TPTM cho nhiéu thanh phé cap thap hon cua
Trung Quoc.

Khéng gidng nhu cac TPTM kiéu phuang Tay, thudng
c6 céach ti€p can tu duéi l1én trong qua trinh phat trién va
trién khai, cdc TPTM cla Trung Qudc chd yéu hudng tu
trén xudng, véi chinh quyén trung uong déng vai tro quan
trong trong viéc phat trién va trién khai cac TPTM cua ho.
Nhing ga khéng 16 cong nghé trong nudc ctia Trung Quéc
clng la nhing t6 chiic déng vai trd quan trong trong viéc
thac day hién dai hoa cd sé ha tdng thanh phé va cac cong
ty nhu Alibaba, Tencent, Didi Chuxing, Baidu va Huawei,
da bat dau trién khai cac cong nghé cta ho dé€ hudng tdi
muc tiéu quéc gia cha Trung Qudc 1a phat trién cac TPTM.

Nam 2011, ké hoach 5 nam lan tha 12 ctia Trung Quéc
da cong bd y dinh phat trién “cac thanh phé ky thuat sé”.
Trong ké& hoach nay, Bac Kinh da tim cach day nhanh viéc
xay dung co s& ha tdng cdng nghé thong tin (CNTT) thé
hé mdi, mang théng tin di déng, cg s& ha tang internet,
mang truyén hinh ky thuat s6 va truyén hinh, cac phuang
tién thong tin vé tinh, va mét mang truyén dan dudng truc
qudc gia téc d6 cuc cao, dung lugng Ién va théng minh
cao. Chinh phtt muén xay dung két néi bang thong rong
khdp céc khu vuc thanh thi va néng thon dé ting cudng
két ndi gilta cac khu vuyc. Ca s& ha tdng nay, hién déng vai
tro la nén tang cho cac TPTM cutia Trung Quéc. TPTM la cac
khu vuc do thi thu thap mot lugng I6n dir liéu va st dung
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Mot thanh pho giam sat va tich hop céac digu kién cla tat ca cac co s& ha tang quan
trong ctia nd, bao gom duong, cau, dudng ham, duong ray, tau dién ngam, san bay,
cang bién, thong tin lién lac, nudc, dién, tham chi ca cac tda nha Ién, cé thé téi wru hoa
tot hon cac nguon luc, 1ap ké hoach hoat dong bao tri phong ngira va giam sat cac khia
canh an ninh trong khi toi da hoa cac dich vu cho cong dan clia minh (Hall, 2000)

Mét thanh phé hoat dong tot theo hwéng tuong lai vé kinh té, con ngudi,
quan ri, di chuyén, méi treeng va cuoc song, duoc xay dwng dua trén sw

02

két hop théng minh gitra cac ngudn tai nguyén va hoat déng clia nhirng
cong dan tw quyét dinh, doc 1ap va co y thirc (Giffiger va cong s, 2007 )

M6t thanh phé tré nén théng minh khi cac khoan dau tw vao vén con ngudi
va xa héi, co s& ha tang théng tin lién lac truyén théng (giao théng) va hién
dai (ICT) thuc day tang treéng kinh té ben vitng va chat legng cubc séng
cao, v&i sk quan Iy khon ngoan cac ngudn tai nguyén thién nhién, théng qua

quan trj cé sw tham gia (Caragliu et al .,

Cm@nm@meNndmm@umommn@mnmnm&fmmnhmvémm_
thanh phé théng minh khéng phu thude vao s xuat sac ve kinh té c6 thé

2009)

04

dwoc dan dat boi | cong nghé thong tin, ma mot phan khong thé thiéu cua
tdm nhin d6 1& méi quan tam dén chat lvgng cudc sdng clia ngwdi dan binh

thuedng (Mahizhnan, 1999)

Thanh phé Théng minh 1a mét thanh phd hoat dong t6t theo huéng twong lai
v&i sau dac di_ém ‘théng minh’, dwoc xay dung trén sw ket hop ‘thong minh’
gitta cac tai san va hoat dong cua nhitng cong dan tw quyét dinh, doc 1ap va

co y thire. (www.smart-cities.eu)

Hinh I: Binh nghia thanh phé théng minh theo cdc nha nghién ciru trén toan cau. Nguon: [1].

né dé cai thién hoat dong cha thanh phd. Cac nha phat
trién c6 thé tao cac ung dung céng nghé dua trén co s&
ha tang truyén thong quan trong cla thanh phg, sau dé
chuyén d6i dir liéu thanh théng tin chi tiét va thong tin chi
tiét thanh cac cong cu. Bén lugt minh, nhitng tng dung
nay déng vai tro nhu mét hinh thic hgp tac cong tu, tao
¢ héi cho chinh phu, cdng ty va cong ching. Vi dy, trong
trudng hgp phuong tién cong cdng, nguai di xe buyt cé
thé st dung (ing dung giam sat giao théng véi thai gian
thuc dé tim ra thai diém t6i uu dé di lai véi lugng giao
théng it hon, déng thai gidm bét su cang thdng cho hé
théng giao thong céng cong.

Trong cac ké hoach 5 nam tiép theo, tdm nhin clia Bac
Kinh da thu hep vao phat trién TPTM. Cac nha hoach dinh
chinh sach da chuyén hudng cac nguén luc dang ké theo
huéng tang cudng déi mai cong nghé va quan hé déi tac
céng tu dang sau cac TPTM, bao gém su phat trién cuda
5G, Al, phuong tién ndang lugng mdi, dién toan dam may,
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cong nghé blockchain va Internet van vat (IoT). Tat ca déu
phuc vu mét chiic nang quan trong trong co s& ha tang
clia nhiéu khu vuc d6 thi ctia Trung Quéc. Chi riéng vao
dau ndm 2020, Dai hdi dai biéu nhan dan toan quéc cua
Trung Quéc da ky ké hoach tai chinh tri gid 1,4 nghin ty
USD dé hé trg d6i maéi cdng nghé trong céc linh vuc nay.
Nguon: [2].

Tai An Do :

“SUt ménh thanh phé théng minh” 1a mot du én mang
tinh cach mang do Chinh pha An D6 khéi xudng vao nam
2015, nhdm bién d6i cdnh quan @6 thi clia dat nudc. Muc
tiéu chinh ca chinh phu 1a chuyén déi tat ca cac thanh
phé ctia An Do thanh TPTM, béng cach tan dung cac cong
nghé va thac day phat trién khu vuc dia phuong. Chinh
phu c6 ké hoach tai phat trién cac khu vuc hién ¢, tao sinh
ké cho ngudi dan dia phuong va phat trién cac khu vuc
mdi (vi du : khu vuc déng xanh), dé dap ng cho dan s6
dé thi ngay cang tang. Viéc trién khai cac gidi phap théng



KHA NANG SGNG
Nang cao cac khia canh phuc lgi x3 hgi cha
méit thanh phd, cho phép ngwéi din cé mot
cudc sdng tot dep, tir kha ndng tiép can cdc
dich vu cor ban, dwérng phd va khéng gian
cOng cong an toan, giao thong cong cong,
co' s& y té va gido dyc, noi giai tri va vui
choi, dia diém lich sir va dau hiéu vdn héa...

KHA NANG KINH TE
Pam bao thanh phd la mot noi tot dé
kinh doanh va cung cip kha nang tiép
can da dang viéc lam, cé cac hoat dong
kinh té va dau tu bén virng, ¢é tinh dén
cdc nguon lre va ki nidng dia phwong, | Kinh té
dong thévi dap irng cdc nhu cau khéc...

Con nguroi

TINH BEN VI'NG
Duy tri sy can bing gilta hé sinh thai ty
nhién va hé sinh thdi xay ding trong thanh
ph, dé gidi quyét va ngin ngira cic van dé
nhw nhiét dé tang, chat lwgng khéng khi
suy gidm, han han xdy ra thwdmg xuyén
hon va suy giam da dang sinh hoc do thj

Hinh 2: Cdc yéu té chinh dé xdc dinh thanh phé théng minh.
Nguon: [3]

minh & cac thanh phé sé doi hdi viéc trién khai cdng nghé,
théng tin va di liéu dé tang cudng co s& ha tang va cai
thién dich vu. Su phét trién toan dién nhu vay sé nang cao
chat lugng cudc song, tao viéc lam va nang cao thu nhap
cho ngudi dan dia phuong. An Bé da chon 100 thanh phé
dé phat trién thanh phé theo vung va toan thanh phé tu
nam 2019 dén nam 2023. (Hinh 2).

Céc khu vuc d6 thi du kién sé chira 40% dan s6 An Do
va déng gop 75% vao GDP clia An D6 vao nam 2030. Tai An
Do, st ménh TPTM la mot sang kién vé quy hoach thanh
phé va d6 thi. Chinh pht thong qua céc chuong trinh khac
nhau, dang thtt nghiém céc san pham va sang kién mdi
dé trién khai hiéu qua TPTM. Céc sang kién nhu dién dan
TPTM, thu thap thong tin chi tiét hgp tac tu tat ca cac linh
vuc lién quan dé 1ap ké hoach va thuc hién du &n hiéu qua.
Ngoai ra, cac céng ty tu nhan dang hgp tac véi cac thanh
phé dé phat trién cac san pham va dich vu méi nham dap
Ung nhu cau clia dia phuong. Nham tao nén mot TPTM,
gdi gon nhiing bai hoc tir st ménh TPTM, dé phac thao
CAI GI?, TAI SAO? va CACH NAO? clia mot TPTM. N6 dudc
c8u tric nhu mot cudn s6 lam viéc véi cac nhiém vu trong
mdbi phan dé gitp cac thanh phé 1ap biéu d6 hanh trinh
TPTM cla riéng ho. Cuén sadch minh hoa cdch mét TPTM
la mét thanh phé hoat dong vi ngudi dan. Bay khéng phai
la trang thai cudi cung cao nhat ctia moét thanh phé va né
khong nam & dinh cia kim tu thap nhu cau ctia mét thanh

PO TH]

THONG MINH

Nghé thuat
- NHA NU'OC HA TANG CO'
-CHINH Tén gido SO KY THUAT
QUYEN PO DO THI
THI * Pao dire * - Quan hé san
(Minh  bach, Xuat
dén chu, khoa Phip ludt - Vit chat,
hoc) hinh thé do

thi
Chinh tri

Hinh 3: Xdy dung kién triic thieong tang va ha tang co s¢
theo huwdng minh bach, van minh va thong minh

Gia dinh/Xa hoi

XAY DUNG CHIA SE VA -QUAN LY T rm et |

DO LEU VA KET NGI DU - QUANTR| | B& phin/Toan thé

56 HOA LIEU -T6 cHUC ]
THYC HIEN Dén tdc/Giai cap

| Quéc gia/Qubc té

Hinh 4: Xdy dung, quan Iy, khai thdc va chia sé cdc nguon dir
liéu, dam bdo lpi ich quéc gia, quyén loi va nghia vu ciia cu
dan do thi.

phé - ti co ban dén sang tao. Thong minh lam cho mét
thanh phé c6 kha nang va nhanh nhen hon dé chuyén tu
cap dé nay sang cap do ti€p theo, dugc hudng dan béi cac
nguyén tac tan dung téi da nguén lyc han ché, dua moi
ngudi cung tham gia, nhanh chéng thich Ung véi nhiing
thay déi, kién cudng d6i mat véi nhiing cang thang hoac
cl s6c & mbi giai doan, va st dung cong nghé mét cach
c&n than & moi budc dé dat dugc quy mé va téc do.

Tai Malaysia:

Malaysia da thiét 1ap khung quy dinh TPTM Malaysia
(MSCF), 1a mét khuén khé cdp quéc gia, dong vai trod
husng dan va tham chiéu cho chinh quyén dia phuang
vGi tu cach 1a ngudi quan ly thanh phé, chinh quyén tiéu
bang, cac b6 va ban nganh lién bang, cdc doanh nghiép
trong nganh, vién si va cac bén lién quan khac trong viéc
lap k& hoach va phat trién cac TPTM trong Malaysia toan
dién va phu hop véi dién bién hién tai. Tai liéu bao gom
dinh nghia TPTM trong béi canh clia Malaysia, 7 thanh
phan chinh cta TPTM, gobm : Nén kinh té théng minh,
Cudc s6ng théng minh, Méi trudng théng minh, Con
ngudi thong minh, Chinh pht théng minh, Di dong théng
minh va Co s& ha tang ky thuat s6 thong minh. Cac dinh
huéng chinh séch va phac thao cac chién lugc va sang
kién dé xuat cho ting thanh phan, c6 thé tham khao cho
nhirng ngudi quan tam dén viéc thuc hién cac sang kién
TPTM & Malaysia. Nguon : [4].
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MSCF dugc phat trién co tinh dén tdm quan trong cla
viéc trién khai va phat trién TPTM & Malaysia. Chinh pha
Malaysia tin rang TPTM la cach ti€p can trong tuong lai
dé quy hoach, phat trién va quan ly dé thi, c6 thé cung
cap céc giadi phap cho cac thach thic d6 thi nhu cung cap
dich vu @6 thi kém hiéu qua, 6 nhiém méi trudng va tac
nghén giao théng, do dé cai thién chat lugng cudc séng
cla ngudi dan dé thi. MSCF ciing dugc thanh lap dé dap
ung cac chuong trinh nghi su quéc gia va toan cau, dac
biét 1a hudng téi viéc dat dugc cdc muc tiéu phat trién bén
viing (SDGs) va dé dam béo rang Malaysia luén theo kip
cac xu hudng phét trién dé thi toan cau.

Trong boi canh cta Malaysia, TPTM dugc dinh nghia la
thanh phé st dung cong nghé théng tin, cong nghé va
tién bé d6i méi dé giadi quyét cac van dé dé thi, bao gom
nang cao chat lugng cudc séng, thic ddy tang truéng kinh
té, phat trién moi trudng bén virng, an toan va khuyén
khich cac thuc hanh quan ly d6 thi hiéu qua. TPTM Malaysia
nhdm giai quyét cac van dé vé thach thac dé thi, hudng tai
dat dugc ba tru cot chinh la kinh té€ canh tranh, méi trudng
bén virng va nang cao chat lugng cudc séng.

2. XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI THONG
MINH, GOC NHIN TU THIET CHE XA HOI VA VAN HOA
PO THI TAI VIET NAM

D6 thi la moét thuc thé séng dong, dugc kién tao va két
néi théng qua méi trudng tu nhién, moi trudng xa hoi,
mdi trudng nhan tao... Téng hoda cla cdc méi quan hé d6
thudng dugc biéu hién qua cac thiét ché xa héi va van hoa
xa hoi, tng v&i moi hoat dong va hanh vi cdia con ngudi.

Mot dé thi, mot thanh phé... dugc coi la dang séng,
la chat lugng tot... néu tat thdy cac moi trudng do déu
trong lanh, an toan, than thién, tién nghi, théng minh,
minh bach... d6i v6i cu dan va du khéach. Khong nhiing
vay, ching luén can dugc hoan thién hon, chat lugng hon
trong qua trinh phat trién, théng qua cac ca ché Quan ly -
Phap ché, cac kién tao vé tién ich va tién nghi va y thiic van
héa 1an hanh vi ctia cu dan dé thi.

Hau hét, cac do thi & Viét Nam dang ding trudc céac
van dé I6n mai ndy sinh mang tinh toan cau, nhu hoi nhap,
canh tranh d6 thi, yéu cau vé phat trién bén viing gan vai
tang trudng xanh. Tai cac do thi Ién, tinh trang un tac giao
théng dang trd nén phd bién, viéc quan ly cac linh vuc ha
tang d6 thi nhu cap, thoat nudc, thu gom x{ ly rac thai va
nudc thai... con lac hau va gap nhiéu khoé khan; cac dich
vu cdng cdng nhuy té, gido duc, van hda... déu qua tai; 6
nhiém moi trudng, mat an ninh trat ty; mat an toan, dich
vu vé cac tha tuc hanh chinh rudm ra va nhiéu rao can da
lam can tré sy phat trién kinh té. D& gidi quyét cac van dé
trén, nhu cau phai thay déi cach thic quan ly, quan tri phat
trién dé thi dang dat ra hét suc cap bach. Pay chinh l1a co
hoi cho su hinh thanh cac d6 thi théng minh (BTTM) trong
b6i canh tac dong cla cudc cach mang céng nghiép lan
thr tu (CMCN 4.0) dang dién ra kha manh mé tai Viét Nam.

Theo d6, BTTM la d6 thi s dung cong nghé théng tin
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(CNTT) va truyén théng (ICT - Information Communication
Technology) cing mang ludi thiét bi két n6i qua internet
(Internet of Things - loT) d€ lam nén tang xay dung dé thi
dang s6ng vdi quy hoach bén viing, quan ly d6 thi hiéu qua,
minh bach va cé tinh canh tranh d6 thi cao vé moi mat, két
ndi va chia sé véi cac d6 thilan can... PTTM sé mang cac
dac diém chinh 1a thanh phé hién dai, c6 nén kinh té sé,
moi trudng thong minh, quan tri thong minh, giao thong
théng minh, nadng lugng théng minh, y té théng minh,
gido duc théng minh... cung nhiéu yéu t6 thong minh
khac, cung cap dich vy, tién ich téi ngusi dan va doanh
nghiép, gép phan nang cao chat lugng cudc séng, tang
nang luc canh tranh cta nén kinh té. Tuy nhién, Viét Nam
dang gap phai khéng it thach thuc, nhu: hé théng co sé dix
liéu d6 thi phan tan & nhiéu nganh, thi€u tinh nhat quan
dan dén viéc du bao, dinh hudng va diéu hanh gap khé
khéan. Chua hinh thanh hé théng co s& phap ly, quy pham
phap luat va hé théng cac quy chuén, tiéu chudn cé lién
quan, trong khi phat trién BTTM ¢6 tinh chat lién nganh,
lién quan t&i nhiéu linh vuc. Chua c6 chinh sach thu huat
cac doanh nghiép CNTT vé kinh doanh va dau tu vao xay
dung BTTM, chua c6 ké hoach cu thé phéi hgp véi doanh
nghiép CNTT xay dung khung théng minh dé théng nhat,
déng bo hoa ha tang CNTT phuc vu xay dung DTTM.

VGi nhiing han ché va thach thuc trén, viéc xay dung
cac DTTM & Viét Nam, khéng chi thuan tdy dua vao cac
nguén luc, cdng nghé...Dudi goc dé xa héi hoc dé thi, can
cht trong di trudc mét budc, giadi quyét cac van dé cé tinh
tién quyét sau day:

- Nha nudc va cac cap chinh quyén dé thi can phai cong
khai va minh bach cac chu truong, chinh sach trong quan
ly, quan tri, dau tu xay dung BTTM. Dac biét 1a cac linh vuc
lién quan dén dau tu cédng, quy hoach sir dung dat dai, cac
ca ché chinh sach vé dich vu cong ich...Day la van dé cé
tinh tién quyét, néu mudn thuc hién kha thi va hiéu qua
phat trién BDTTM. Viéc cdng khai minh bach nay, mai c6
thé tiing budc xay dung, cdu trdc va hoan thién song hanh
cung cac van ban quy pham phap luat cé lién quan. b6
clng chinh la viéc xay dung kién tric thugng tang cia mot
nha nudc, mét chinh quyén dé thi theo hudng van minh,
théng minh, c6 hiéu luc va dugc cdng déng xa hoi ang hé,
thuc thi. (Hinh 3).

- Tung budc xay dung va quan ly, khai thac, chia sé cac
nguén di liéu ctia cac B, nganh, t8 chic, cd nhan mot cach
déng bo, chinh xac. C6 nhu vay, mdi kién tao ding duoc
cac cd ché, chinh sach, quy dinh trong quan ly, quan tri dé
thi mét cach khoa hoc va hiéu qua. Cac nguén dit liéu nay,
Nngoai co s& la nén tang dé xay dung va cau trac hinh thanh
trong quan ly, quan tri BTTM, giai quyét cac méi quan hé
dan su da dang trong xa hoi, nham tim dén mau s6 chung
dé& dam bao loi ich t6i da clia quéc gia, cling nhu quyén loi
va nghia vu cla cong déng xa hoi - thi cling can déng thoi
can gir dugc bao mat, khi cé cac su cé vé an ninh mang. Can
chu trong ban hanh céc quy dinh vé quyén va trach nhiém
bdo mat, bdo ddm an toan di liéu BDTTM. (Hinh 4).



DO THI THONG MINH

Bao ton va Phat trién

- Truyén théng va Hién dai

Van hoéa vat chat
Mbi ] (Céc tién ich db thi)
trwong
va Van héa tinh than
khong I (Khéng gian mang)
gian
van héa Van hoa té chirc xa hoi
(Quan ly, quan tri, dich vu dé thi)

Ban sac va Tién tién

Hinh 5: Xdy dung va phdt trién DTTM can gdn két giita khong gian Van héa vt chdt, Van héa tinh than va Van héa

t6 chire xd hoi.

- Cac BTTM khéng thé ding don 1&, ching can dugc
k&t ndi va chia sé, do6i khi la nhan té hat nhan, anh huéng
t6t dén su phat trién cla ca vung dé thi cé tinh viing mién
- Va do d6, can xay dung, két néi lién théng, duy tri va van
hanh hé théng d liéu khéong gian dé thi sé hoa va co s&
dir liéu dé thi quéc gia. Xay dung va phat trién hé théng
co s di liéu d6 thi va hé théng di liéu khong gian d6 thi
theo tang bac don vi hanh chinh, tiing budc hoan thién
theo cap dé dé thi, ving va quéc gia. Cing nhu, di doi vai
viéc nang cao ndng luc bdo vé an ninh, an toan théng tin,
XU ly su cé.

- Viéc dau tu xay dung va phat trién cac DTTM, ciing
can dugc dong thaoi giai quyét song hanh gilra cac linh vuc
va khong gian d6 thi, cé lién quan giao thoa gi(ra van héa
va van minh, trén nén tang cta khong gian van héa vat
chat (cac vat chat tién ich dé thi), khong gian van héa tinh
than (khéng gian két n6i mang internet), khéng gian van
héa té chiic xa hdi (quan ly, quan tri, cung cap dich vu cla
chinh quyén d6 thi). D6 cling chinh la giai quyét dong thoi
gitta bdo tén va phat trién, truyén théng va hién dai, ban
sac va tién tién. (Hinh 5).

- Viéc dau tu xay dung va phat trién cadc DTTM, khéng
phai dé dat dugc ngay, ma la qua trinh lién tuc va dan ti€p
néi. Do d6, can phai ngan chan ngay, khong dé mai tiép
tuc xay ra cac yéu kém trong quan ly, quan tri phat trién
d6 thi, c6 nguy co can trg viéc huéng dan téi DTTM nhu:
xac dinh chua chudn cac hinh thic giao théng céng cong
di d6i vdi nhap khiu cac cong nghé va thiét bi lac hau,
khong phu hgp; RGi, mat kiém soat, chinh sach quan ly va
phét trién vé luu lugng va phuang tién giao thong ca nhan
chua phu hgp; Lam dung diéu chinh quy hoach cuc bég;
Thiéu déng bo va ky thuat vé xay dung cac hé théng ha
tang ky thuat d6 thi nhu dudng x4, via he, cay xanh, cap
dién, cdp thoat nuéc, mang vién thong va internet... Do
dd can phai dao tao, tuyén dung, nang cao nang luc trinh

dd... cho cac nguén nhan luc tham gia phat trién DTTM
theo huéng chuyén nghiép héa. Di déi véi phat trién tng
dung théng minh hoé trg ra quyét dinh trong cong tac lap,
thdm dinh, cong bd cong khai quy hoach dé thi. Phat trién
hé théng cung cap théng tin quy hoach va tiép nhan y
ki€n gop y, phan héi ciia cdng déng, théng minh hoa quan
ly, gidm sat thuc hién quy hoach d6 thi.

C6 thé noi, xa hoi hoc dé thi cht yéu hudng téi khia
canh té chirc xa héi, tdc ddng vao coéng déng cu dan théng
qua céc thiét ché, luat dinh dé diéu hanh va quan ly, phu
hop véi cac dac diém kinh té xa hoi, van héa cla cdng
doéng, di déi véi su thich tng, hoa nhap vao moi trudng
tu nhién, xa hoi, vat chat va hinh thé cta dé thi. Viéc phat
trién cac dé thi theo hudng théng minh tai Viét Nam,
khéng ngoai mong muén thuc chat 1a huéng tGi phat trién
cac d6 thi theo huéng bén viing, nham giai quyét déng
thai gitta phat trién kinh té€, hanh phuc clia con ngudi va
bao vé méi truding. Nhiém vu dé, can doi héi chinh tir Nha
nudc va cac cap chinh quyén dé thi cung cu dan d6 thi
trong viéc cung xay dung, kién tao va thuc thi cac co ché,
chinh sach, nghia vu va quyén lgi theo hudng minh bach,
dan cht va khoa hoc.
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