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Tom tét: Bai bdo tap trung ddnh gid nhifng ky nang nghe ngh/ep can co cua gidng vién truong
Daihoc nhu: ky ndng tu hoc ty nghién citu, ky nang dién giang, ky nang Seminar khoa hoc, ky
ndng hop tdc vd lam viéc nhom,... va dua ra gidi phap 16 chirc cho méi gidng vién can phai rén
luyén va thuc hién. Tur do, gidng vién lua chon va st dung phuong phdp day hoc phu hop cén cu
vao cdc yéu t6: myc tiéu bai gidng; déc diém ndi dung bai giang; déc diém, trinh do, ky ndng va
thdi quen hoc tap cua ting doi tugng ngudi hoc; phuong tién hién cd; déc diém méi truong Idp
hoc; kinh nghiém ban than;... Bén canh, viéc gidng day kién thitc thi gidng vién can truyén dat
cho ngudi hoc ky ndng va thdi do dé khai thdc va phat trién t6i da tiém ndng tri tué, tinh tich cuc

cia ngudi hoc, ndng cao nang luc, ky ndng nghé nghiép va chétluong dao tao.
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1. D4t van dé

Giérig vién DPai hoc trong xa héi hién dai la nguoi
thuc hién hoat dong vé day hoc, giao duc va phat trién
tiém nang cua sinh vién, huéng dao trong hoat déng
nghién clu khoa hoc ctia sinh vién, cting nhu tham gia
vao cac hoat dong nghién clru khoa hoc clia nha trudng.
Sinh vién can & ngudi gidng vién co uy tin ca nhan, cé
nang luc chuyén mén cao, ¢ dao durc va biét cach lam
giau kién thitc cho minh. Dé c6 thé té chure tét cac hoat
dong day hoc nghién clru cla sinh vién thi ngudi giang
vién phai khéng ngimg nang cao nang luc va phdm chét
nghé nghiép. Bén canh viéc dao tao boi dudng thuding
xuyén cho gidng vién thi viéc khuyén khich giang vién tu
hoc, tu bdi dudng cac ky nang can cé clia gidng vién la
con dudng hiéu qua dé nang cao trinh do clia gidng vién
va chét lugng dao tao sinh vién.

2. M6t s8 ky niing can cé cua Giang vién trong
thoi dai hién nay

2.1. Ky ndng tu hoc, tunghién cuu

Tu hoc tir nghién ctru 1a qua trinh gidng vién tu hoc
mot cach tich cuc nhim chudn héa, b6 sung, cap nhét,
nang cao tri thirc chuyén mon clia ban than, rén luyén
nhimg ky nang su pham vé day hoc. Viéc tu hoc tu
nghién ciru clia gidng vién la bién phap chd yéu nang
cao chét lugng gidng vién. D& t6 chirc t6t cac hoat dong
day hoc nghnen ctu ctia sinh vién thi ngu’o’i giang vién
phai khdng ngung nang cao nang Iuc va phdm chét nghé
ghiép. Bén cgnh viéc dio tao bdi dudng thudng xuyén

cho giang vién thi viéc khuyén khich giang vién tu hoc tu
bdi dudng la viéc hiéu qua dé nang cao trinh do clia
giang vién hién nay.

Tu hoc, ty bdi dudng sé gilp giang vién: dap tmg
nhu cau khdm phd, sang tao clia sinh vién ngay cang
cao; t6 chiic hoat ddng gido duc day hoc va giao duc sinh
vién mét cach hiéu qua trong méi trudng tuong tac da
phuang tién, da chii thé; c6 ky nang uing x{r c6 van héa
va té chirc méi truding img x{f ¢6 van hoéa trong cac méi
quan hé su pham ngay cang cé tinh xa hdi cao.

Tu hoc va ty nghién ctru 1a nhimg hoat dong do méi
ca nhan giang vién tu dé ra va tu chiu trach nhiém. Vi
vay, gidng vién phai cé tinh ky luat cao nham rén luyén
tinh than va tinh cach nham tao ra su tu chii dé huéng
tdi moét muc tiéu, tir d6 dat dugce thanh cong.

2.2. Ky nang dién gidng

Dié&n giang |1 hinh thirc thuyét trinh, trong d6 ngudi
gidng vién trinh bay hoan chinh mét van dé mét cach
sau sic va co hé théng dé trinh bay, mé ta, phan tich,
gidi thich, ching minh,... ndi dung bai hoc mét cach
chi tiét gilip cho nguai hoc nghe, hiéu va ghi nhé. Dé
dién gidng c6 hiéu qua, gidng vién can phai rén luyén
dé thuc hién dugc qua trinh truyén dat théng tin nham
dat duoc cac muc tiéu cu thé, hiéu, tao dung quan hé
va thuc hién.

Dé xay dung mét bai dién giang hiéu qua can: xac
dinh muc tiéu cia bai giang; phan tich bai giang dudi
goc do ngudi nghe, tap trung vao kién thirc clia ddi tuong
ngudi nghe tir d6 str dung ngdn ngir va cd cach dién dat
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kién thitc cho phu hop; thuc hién phan tich cac y tudng
va xay dung mach y tudng.

Mot bai dién giang tot can dat dugc cac muc tiéu co
ban nhur: khdng lam mét thai gian clia nguai nghe, hiéu
dugc nhu cau clia ngudi nghe, c4u tric bai dién giang
phis hop, cach dién giang 16i cudn va hap dan, nhan manh
nhiing diém quan trong.

2.3. Ky ndng Seminar khoa hoc

Seminar khoa hoc la mét hinh thirc t6 chic sinh hoat
chuyén mén, trong dé cac thanh vién tham gia nghién
clru va thao luan cac van dé khoa hoc da tu tim hiéu
dudi sy hudng dan clia chuyén gia rat am hiéu vé linh
vuc nay. Trong seminar, giang vién vira phai tu hoc, tu
trinh bay nhimg két qua tu nghién ciu ciia minh, vira
thao luan vai ddng nghiép dé tim ra nhimg quan diém
dung va bac bd nhiing quan diém chua dung.

Seminar la mdt hinh thic té chic day hoc 6 dai hoc
nham phat huy vai trd tich cuc, doc 1ap cia sinh vién.
Déng thai, budc dau giap sinh vién tiép can véi nhiing
phuong phap nghién cttu khoa hoc. Théng qua viéc t6
chiic seminar s& giGp sinh vién phat trién nhiing ky nang
nghé nghiép co ban. Vi vay, giang vién can réen luyén
cho minh ki ndng seminar khoa hoc.

2.4. Ky ndng hop tac va lam viéc nhom

Dé hinh thanh va phat trién cho sinh vién nang Iuc
hop tac trong lam viéc nhém thi ban than méi giang vién
phai 1a mét hinh mau vé nang luc hop tac va lam viéc
nhém. Phuong phap day hoc theo nhém 1a phuong phap
day hoc trong dé giang vién té chiic, chia sinh vién thanh
timg nhdm hoc tap nhd dé sinh vién cung thao luan, trao
déi y kién dé giai quyét cac van dé dudi su theo déi va
hudng dan cla gidng vién. Vdi phuong phap nay, sinh
vién sé& ch(l ddng Iinh hdi tri thitc mét cach tich cuc bang
cach tu minh tim ra tri thirc. Trong qua trinh lam viéc
nhém s& khong tranh khoi nhiing tranh luan, nhing mau
thuan lam cho nhém dé tan vé. Vi vay, méi thanh vién
can rén luyén ky nang lam viéc nhom cho minh dé xay
dung nhém lam viée hiéu qua nhu: ludn 1ang nghe ngudi
khac; t8 chic cong viéc dung ngudi ding viéc; s&n sang
trg gidp va tén trong Ian nhau; c6 tinh than trach nhiém
Vi cong viéc dugc giao; thudng xuyén knyén khich va
phat trién ca nhan; tao su gén két trong nhom:; gidi quyét
mau thudn trong nhém dé tao sur déng thuan.

3. Mot s6 ky nang tu phat trién nghé nghiép clia
giang vién

Qua tim hiéu mét s6 ky nang can c6 clia giang vién va
can curvao tinh hinh thue té, ching t6i néu mot s6 van dé
tam déc dé mdi gidng vién can phai ren luyén va thuc hién
phuc vu cho phat trién nghé nghiép cia ban than:

Mot la, Gidng vién dai hoc can phai phat trién ky
n&ng nghé nghiép clia minh mét cach co k& hoach. D&
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thuc hién dugc diéu nay doi hoi phai cé mot qua trinh
thuc hién, tién hanh danh gia va cap nhat nhing thay doi
dé cho ki nang clia ban than ngay cang phat trién. Ky
nang duoc hinh thanh qua qua trinh luyén tap ctia con
nguoi tir bat chudc dan dan 1am theo su chi dan dén khi
lam thudn thuc thi cé thé phdi hop voi ngudi khac dé
lam. D&n dan theo nam thang thi no trd thanh ky nang
tu nhién ctia con nguoi.

Hai la, Kha nang clia giang vién la: thiét ké chuong
trinh gidng day va thuc hién dugc, ap dung nhiéu
phuong phap day hoc, st dung phuong tién thong tin
va db dung day hoc, danh gid, chiém nghiém ban than,
tu giam sat va danh gia hoat ddng giao duc, xac dinh
lai nhu cau va xay dung lai k& hoach. Trong nén giao
duc dang ngay cang duoc tiéu chudn héa, ching ta nén
day nhimg gi ngudi hoc can, khdng nén day nhimg gi
chung ta co. Vi vay, gidng vién can quan tam nhiéu
dén thiét k& chuong trinh giang day phu hgp véi nhu
cau ngudi hoc, nhu cau xa hoi cing nhu biét ddi tuong
minh can day | ai dé thiét k& bai day cho phu hop.
Ngoai ra, trong qua trinh day hoc ngudi gidng vién
can ap dung nhiéu phuong phap day hoc tich cuc giup
nguoi hoc ghi nhd ndi dung bai hoc lau hon nhu: hoc
nhém, day hoc theo dy an,... Bén canh dé, gidng vién
cling can st dung nhiéu phuang tién thong tin va do
dung day hoc da dang dé bai hoc dat hiéu qua cao.
Danh gia céng bang céng khai minh bach dung kha
nang clia ngudi hoc. Déi khi, gidng vién cling can chiém
nghiém lai ban than xem nhitng gi minh da lam duoc
va nhitng han ché ctia ban than dé dan hoan thién
hon. Mét van dé can quan tam nira la giang vién nén
tu giam sat va danh gia hoat ddng giang day clia minh:
day xong 1 bai, 1 chuong nén xem lai bai minh day co
hiéu qua hay khong dua vao két qua lam bai tap cla
ngudi hoc, nhan xét clia ngudi hoc, clia dong nghiép.
Néu day truc tuyé&n thi gidng vién cé thé tu ghilai va
xem lai video dé tuy rat kinh nghiém ban than. Va van
dé quan trong la giang vién can xac dinh lai nhu cu va
k& hoach giang day: dua vao nhu cau clia ngudi hoc dé
xay dung bai giang, giup ngudi hoc nhan thay gia tri
nghé nghiép, lam cho ngudi hoc thay dugc vi tri cla
minh trong xa hoi.

Ba Ia, Giang vién khong nhing lam nhiém vu gidng
day ma con phai nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc té,
quan ly va tham gia cac hoat dong khac nhu: tham gia
bdi dudng ngudn nhan luc, tao ra kién thirc méi, tham
gia phat trién cong déng, dong gép cho vi thé va surphat
trién clia nganh/chuyén nganh. Dé tao ra kién thic méi,
giang vién can phai lam nghién ciu khoa hoc hodc huéng
dan nguoi hoc lam nghién ciu khoa hoc va ap dung
nhimg két qua nghién ciru nay vao thuc tién cude séng.
Ngoai ra, gidng vién can phai tham gia phat trién cong



NGHIEN CUU KINH NGHIEM

dong vi mudn xét churc danh nghé nghiép can phai xac
dinh giang vién phuc vu cho cong dong nhurthé nao. Mot
sG truong dai hoc c6 quy dinh tinh gio cong dong, ngoai
gityday thi c6 nhitng hoat déng nao tham gia phét trién
cdng déng nhu: chuyén giao céng nghé cho cdng déng,
tham gia dao tao nguén nhan luc, dem ngudi hoc dén
vlng kho khan do dé giup da va phat trién cong déng. Vi
du: gidng vién va ngudi hoc clia Truéng dai hoc Ky thuat
y t& Hai Duong vao TP.HCM tiép sttc chdng dich COVID-
19. Bén canh do, dé déng goép cho sy phat trién ctia
nganh thi gidng vién can cé cac bai bao qudc té dé gop
paén tang uy tin va thir hang xép béac clia trudng minh
tr@n dau trudng quoc té.

| Bon la, Nguéi hoc can duoc trang bi kién thic, ky
nang va thai do. Nguoi hoc sau khi hoc xong co thé thuc
hanh dugc nhimg kién thirc da hoc, khéng chi thuan tay
la duoc cung cép kién thire ma ngudi hoc c6 thé tu hoc
va\ren luyén k¥ nang va thai do. Giang vién day cén phai
truyen cam hing cho ngudi hoc va phai glup nguodi hoc
c6inhimg quan diém va thay ddi tich cuc vé nghé cla
mmh Giang vién phai hiéu sau bai day va ap dung duoc
nhgm phat trién ning iuc va ky nang tu duy cho ngudi
hoc. Gidng vién hudng dan ngudi hoc thuc hanh trudc,
gidng vién 14 ngudi gitp ngudi hoc nhan ra nhimg thiéu
s6t khi thuc hién dé rat kinh nghiém, tir d6 lam dang va
c6 nhiéu sang tao sau nay. Két qua giao duc la thuong
hleu ctia mdi truemg dai hoc, doanh nghiép sé nhin vao
san phadm fa nguoi hoc khi ra truong dé danh gia chét
lughg dao tao clia trudng. Trong thuc té, khi di lam nguoi
hog str dung khoang 70% théi do, 26% ky nang, 4% kién
thire. Néu day kién thic valo'la ki nang va thai do thi kién
thie nhidu s& xa roi thuc té s& dao tao lai. Tao cohdi dé
ngudi hoe rén luyén ki nang chuyén mon va ky nang mém.
Hoc phan nao ly thuyét nhiéu thi rén luyén ky nang mém,
vatéing cudng ren luyén ki nang chuyén mon doi véi nhing
hoc phén c6 ca ly thuyét va thuc hanh. Vi du: co mét cd
vaollam viéc thu ky, nhimg ngudi dén sau déu duoc thang
tién: Dén luc sap bi dudi viéc, co dy gap Giam déc va hoi:
tai sao nhimg ngudi co it kinh nghiém lai dugc trong dung?
Giam déc suy nghi mét luc va dua ra yéu cau: tdi co mét
viéc can lam ngay, c6 mét di tac dén cong ty chudn bi
mua s&n phdm, cd lién hé voi ho xem nhu thé nao. Co thur
ky di 15 phit sau quay lai va bao véi Giam déc: ho ndi
tudn sau ho dén. Giam déc hoi: thé ho dén vao thirmay?
Ho ¢6 may ngui? Ho di bang tau hay may bay? Co mét
cd khac cling dugc Giam ddc giao viéc gibng nhu vay
vao bao cao: bén ho s& di chuyén bay 3 gi¢y chidu bang
may bay gébm 5 ngudi, cong ty sé cir ngudi dén don
doan, ho sé lam viéc 2 ngay, ho sé nghi & khach san
Quéc té,... Nhu vy, ngoai viéc lam t6t cdng viéc chuyén
mon\ can phai biét quan sat rén luyén ky nang va thai do
con {quan trong hon.

Nam la, Giang vién phai ludn cap nhat nhimg kién
thirc méi va nhimg ki ndng mai phu hop véi nhu cau clia
ngudi hoc va nhu ciu clia xa hoi dé day cho ngudihoc. Xa
héi ngay mét thay ddi, cdng nghé ngay mét thay déi. Trong
nén kinh té tri thitc nhimg s&n pham tao ra c6 str dung
chét xam s@ co gia tri nhiéu hon rdt nhiéu. Vi du: nguyén
vét liéu d8 san xuét mét chiéc dién thoai Iphone khodng 3
triéu nhung nhd ¢o két hop véi nhiéu cong nghé tién tién
cla thé gidi vai vo s6 chi tiét phitc tap bén trong da tao
nén mot chiéc dién thoai cd gia tri vai chuc triéu.

Séu la: Giang vién can ap dung nhiéu phuong phap
dé gilip ngudi hoc nhé bai gidng lau han. Mét la, néu
théng tin duoc sdp x8p thanh mot trat tu nhat dinh thi sé
nha ratlau. Vi vay, giang vién can cau tric bai hoc theo
mét trat tu nhét dinh sé gidp ngudi hoc nhd rét 1au hon.
Hai Ia, ap dung cach chia nhom theo chii dé. Méi nhom
cé mot chii dé, méi ngudi cé mot chii dé tu tim hiéu va
trinh bay trudc I6p. Bién phap nay giup nang cao kha
nang tu hoc clia ngudi hoc, va hoc hoi kién thic 1an nhau
gitra cac nhom. Ba /a, thiét ké bai gidng phai da dang
mau s&c nhung khdng nén qua 5 mau. Vi bd ndo khi tiép
nhan théng tin mau séc s& tiép thu nhiéu hon. Bo nao rét
cén da mau séc, kha nang tiép nhan théng tin rat kho
khan khi thi€t k& mdt mau. Bén /a, thong tin di vao bd
nao nhiéu nhat chinh 1a déi mét, néu thiét ké bai day co
nhing hudng dan vira nhin vira nghe thi nguoi hoc sé
nhé lau hon. D6i mét nhu 1a mot co quan lam viéc, néu
str dung qua nhiéu thi déi mat sé bi &nh hudng va giam
di. Ndm I3, Bé théng tin da hiéu vao trong bd ndo, giang
vién nén tao “con dudng mon” trong ndo va tao an tuong
cho thong tin d6. Sdu /a, gidng vién dinh hudng gilp
ngudi hoc tu xay dung kién thirc cho ban than minh
bang cach: tulam va tu trédi nghiém nhimng van dé lam
dugc va chua lam dugc, sau dé tién hanh lam lai, dén
khi thanh cong thi duc két thanh mét cong thic, cudi
cung la thr nghiém trd lai véi mét tinh huéng méi. Diéu
nay da gilp ngudi hoc tu xay dung kién thirc cho ban
than minh. Vi du: hoc lam kem khém: dau tién ngudi
hoc ty lam kem khdm, 1am xong thi suy ngam lai coi
thanh cong va thét bai chd nao, chiém nghiém va thuc
hién tré fai thi rat thanh cong. Bay /a, gidng vién c6 thé
dat ra cau hoi va ngudi hoc tu tim ra cau tra |0 va trinh
bay trudc I6p va nhan tiép nhiéu cau hdi tir nhimg nguoi
khac va nguéi hoc tiép tuc turtim hiéu. Phuong phap nay
giup rén luyén kha néng tuw hoc cho nguoi hoc. Tam /a,
khi day kién thirc mdi phai dua trén nhimg kién thirc da
c6 dé gilp ngudi hoc tiép thu kién thic dé dang hon.
Chin Ia, khi gidng bai can ap dung nhiéu phuong phap.
Vi bd ndo con ngudi chi tap trung khoang 10 phat dau,
néu ap dung mét phuong phap dién giang hoai sé khong
hiéu qua can thay d6i phuong phap dé thu hut sy tap
trung ctia ngudi hoc.
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4. Két luan

Toém lai, Gidng vién can nhin thay vai trd clia minh la
trang bi cho ngudi hoc ky nang va thai dé la vé cung
quan trong bén canh viéc trang bi kién thirc. Bong thai,
méi gidng vién phai luén tu rén luyén, tu dudng va git
vimg dao difc, phdm chat nha gido va khéng ngimg nang
cao trinh dé chuyén mén nghiép vu dé dao tao ra nhiing
ngudi o6 ich cho xa hoi. Giang vién phai biét iua chon, st
dung phéi hop cac hinh thic té chic day hoc mét cach
hop ly dé dat duoc két qua t6t nhat. Day dai hoc nhung
van phai gido duc dao difc va y thirc hanh x(r ing x(r clia
ngudi hoc, vi néu dao tao con ngudt qua gidi nhung khong
¢6 nhan cach t6t thi sé nguy hai cho xa héi. Ngoai ra,
giang vién khi gidng day nén dé tam vao thai do nhiéu hon
dé ngudi hoc thanh ngudi tét va linh héi kién thire, hinh
thanh ky ndng, ky xao mét cach hiéuqua. O
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Abstract: The article focuses on assessing the necessary professional skills of university lecturers such as self-study skills, lecturing
skills, scientific seminar skills, cooperation and teamwork skills,... and provide organizational solutions for each lecturer that needs
to be practiced and implemented. From there, the lecturers can choose and use appropriate teaching methods based on the
following factors: lesson objectives, content characteristics, qualifications, skills and learning habits of each learner, existing facility,
classroom environment characteristics, personal experience, etc. In addition to the knowledge, the lecturer needs to impart to the
leamers skills and attitudes to exploit and develop the maximum intellectual potential, the learners activeness, and improve the

capacity and professional skills and quality of training.
Keywords: Professional skills, teaching skills.
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