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¢d chu dich cua chi thé quén ly duoc thuc hién mét cdch lién tuc, cd t6 chife, c6 hé thong doi vdi
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u
| 1.Datvan dé

Phé cap giao duc mam non (PCGDMN) cho tré nam
tudi da duoc qui dinh trong cac van ban phap iy. PCGDMN
cho tré 5 tudi 1a nhiém vu uu tién hang dau trong gido
duc mam non nhdm chu&n bj t6t cho tré em vao I6p 1
doi vai tat ca cac vung mién trong ca nudc. Giai doan tré
em tir3 - 5 tudi la giai doan tiép nhan nhimg ky ndng va
ki€n thirc iam nén tang cho suf hinh thanh nhan cach va
nang lyc. Vi thé, khi tré dugc 5 tui thi bé da cé kha
nang tiép thu mét luong kién thirc khong nho. Theo A.X
Macarenco, mét nha gido duc ndi tiéng ctia Nga thi:
“Nén tang cua giao duc chd yéu dugc xay dung tir khi
trudc 5 tudi, né chiém dén 90% chét luong clia ca qua
trinh gido duc” (Nguyén Thi Hoa, 2015).

Pé an “Phé cap GDMN cho tré em 5 tudi giai doan
2010-2015" da xac dinh muc tiéu chung cia PCGDMN
choitré 5 tudi 1a: “Bao dam hau hét tré em nam tudi &
moi ving mién dugc dén idp dé thuc hién cham séc,
giaoduc 2 budi/ngay, di mét nam hoc, nham chuén bi
t6t v& thé chét, tri tué, tinh cdm, thdm my, tiéng Viét va
tam ly s8n sang di hoc, bdo dam chét luong dé tré em
vao Igp 1” (Thu tuéng Chinh phi, 2010)

Vi vay, quan ly céng tic PCGDMN cho tré 5 tudi co
tam quan trong trong viéc t8 chuc thuc hién dung muc
tiéu Ghuong trinh gido duc mdm non, giup tré phat trién
toan dién vé thé chat 1an tinh than, chuén bi cac diéu
kién cén thiét cho tré khi vao 16p 1. Nho quan ly t6t cong
tac PCGDMN cho tré 5 tudi ma dam bao hiéu qua trong
cong tac huy dong tré 5 tudi dén trudng, 1dp; gitip cho xa
hoi nhan thirc dang vé trach nhiém clia timg ca nhan
trong cbng tac cham séc, gido duc tré. Quan ly cong tac

PCGDMN cho tré 5 tudi tao da nang cao chét lugng gido
duc mam non, chudn bj nén tang thuc hién phd cap
GDMN cho tré mau giao 4 tudi trong thdi gian t6i. Quén
ly cdng tic PCGDMN cho tré 5 tui con gitip cac co sd
gido duc mam non tang cudng bdi dudng ddi ngi gido
vién; hoan thién co sG vat chét, trang thiét bi day dil 6am
bao cac diéu kién cho Idp ¢c6 tré 5 tudi.

Trong nhitng ndm gan day, quan Iy PCGDMN cho
tré em 5 tudi & cac trudng mam non thanh phd DT An,
tinh Binh Duong da dat hiéu qua nhéat dinh. Két qua
nghién ctru thuc trang cho thdy, cac trudng MN da quan
tam dén su phat trién toan dién tré, dic biét la quan
tam, c6 trach nhiém trong viéc thuc hién PCGDMN cho
tré 5 tudi. Tuy nhién trong qua trinh thuc hién hoat déng
PCGDMN cho tré 5 tudi con nhiéu han ché khé khan, doi
ngll gido vién chua phat huy hét nang luc, chua cé sy
ddi mai vé phuong phap, hinh thitc gido duc va kiém tra
danh gia tré trong cac hoat dong giao duc, dam bao cac
diéu kién phuc vu PCGDMN cho tré 5 tudi. Bai viét trinh
bay két qua nghién cttu thyc trang quan ly céng tac
PCGDMN cho tré 5 tudi bao gdm: quan ly muc tiéu, noi
dung, chuang trinh PCGDMN cho tré 5 tudi, quan ly
phuong phap, hinh thifc va quan ly cac diéu kién ho trg
cho PCGDMN cho tré 5 tudi & cac trudng mam non
thanh phd D1 An, tinh Binh Duong.

2. Phuong phap nghién curu

Thuc hién dé tai nay, phuong phap nghién ciiu tac
gia da sir dung chii y&u la phuong phép diéu tra béng
bang hdi va phong van. Cac cau hoi do muc d6 theo
thang thirbac Likert. Tac gia st dung thang do ndm béc,
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diém s6 duoc quy déi theo 5 thang bac tng vé6i cac mc
d6 (Hoang Trong & Chu Nguyén Méng Ngoc, 2011). Diém
thdp nhat I1a 1, cac nhéat 1a 5. Gia tri khoang céch =
(Maximum - Minimum) / n = (5-1)/5 = 0.8. Tac gia tinh
diém trung binh (BTB), xay dung biéu dé, bang s liéu
dé théng ké. phan tich s6 liéu. Khach thé tham gia khao
satla 406 can bd quan ly (CBQL), gido vién (GV) vacha
me tré (CMT), trong d6 206 CBQL, GV va 200 CMT clia
06 trudng mam non cong |ap trén dia ban thanh phé DT
An, tinh Binh Duong. Khao sat duoc thuc hién trong
nam hoc 2020 - 2021.

3. Két qua nghién curu

Téc gid Pham Minh Hac da dinh nghia “Phé cap giao
duc la viéc t8 chiic day va hoc nham lam cho toan thé
thanh vién trong xa hoi dén mot dé tudi nhat dinh déu co
mot trinh dd dao tao nhéat dinh theo s6 nam hoc hoéac
bac hoc” (Pham Minh Hac, 1997).

Tai Khoan 8, Diéu 5, Luat Gido duc 2019, ¢6 quy
dinh vé Phé cap giao duc nhu sau: “Phd cap giao duc la
qua trinh té churc hoat dong gido duc dé moi cong dan
trong do tudi déu dugc hoc tap va dat dén trinh d6 hoc
van nhét dinh theo quy dinh clia phap luat” (Quoc hoi
Viét Nam, 2019).

Quan ly cong tdc PCGD mam non cho tré em 5 tudi
la sy tac dong co chi dich clia chi thé quan ly duoc thuc
hién mét cach lién tuc, cé té chiic, cd hé théng déi voi
PCGDMN tré 5 tudi nham dam béo toan bo tré em trong
d tudi 5 tudi thude cac viing, mién trén toan quéc déu
dugc dén I6p dé thuc hién chdm séc, giao duc 2 budi/
ngay, di mot ndm hoc, nham chudn bi tét vé thé chat, tri
tué, tinh cdm, thdm my, tiéng Viét va tam ly sén sang di
hoc, bdo dam cht luong dé tré em vao 16p 1.

3.1. Thue trang nhan thurc cua cdn bé quan ly, gido
vién vé quan Iy cong tdc phé cap gigo duc mdm non cho
tré 5 tudi & cdc truong mam non tai thanh phé Di An

Tim hiéu nhan thirc vé tdm quan trong clia can bd
quan ly, gido vién vé cong tac quan Iy hoat dong PCGDMN
chotré 5 tudi & cac trudng MN trén dia ban thanh phé D
An, tinh Binh Duong théng qua thuc hién hén hop cac
phuong phap nghién ctu dinh lugng va dinh tinh, Két
qua thdng ké y kién tir cac d6i tuong tham gia khao sat 1a
CBQL, GV dugc thé hién trong biéu dé 1 nhu sau:
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Quan trong » R3t quantrong

Bigu dé 1. Thue trang nhan thirc cla can bo quan ly, gido
vién vé tam quan trong cda cong tdc quan ly PCGD cho
tré 5 tudi tai cac truong mam non thanh phd Di An
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Biéu dé 1 cho thdy, da s cac CBQL,GV tham gia
kh&o sat danh gia tdm quan trong clia quéan ly PCGDMN
cho tré 5 tudi & cac trudng MN & mitc dé rat quan trong
(chiém 61.7%) va mirc do quan trong la 31.1%. Qua
phong van, nhiéu CBQL khéng dinh vai tro quan trong
clia quan ly PCGDMN cho tré 5 tudi. C6 thé néu mét s6
y kién sau:

-“Céng tac quan ly PCGDMN cho tré 5 tudi tai truong
mam non giup tré phat trién toan dién vé thé chat, tri tué
ciing nhu ky nang song tu tin cla tré, nang cao chéat
lugng cham séc giao duc tré 5 tudi” (QL5);

- “Thyc hién tdt cong tdc quan ly PCGDMN cho
tré 5 tudi nham gilp cac bé duoc vui choi va hoc tap
day da, ciing nhu phong chdng thdp ¢oi, suy dinh
dudng 4 tré” (QL4);

- Cé ¥ kién khang dinh: “Cong tac quan Iy PCGDMN
tré 5 tudi tai truong rét can thiét va vo cung quan trong
tao diéu kién cho t4t ca tré duoc dén trudng” (QL3);

Tuy nhién, biéu dé 1 cling cho thdy, van con mét s6
CBAQL, GV chua xac dinh dugc tdm quan trong trong
cong tac quan ly PCGDMN cho tré 5 tudi (4.9% s6
ngudi trd 16i cho la tuong dGi quan trong, it quan trong
1& 2.4%), bdi nhiing nguyén nhan khach quan nhu “mat
nhidu thdi gian @8 thuc hién” (QL1). C6 CBQL cho biét:
“Téi rat tam huyét vé cong tac nay, tuy nhién con gap
rat nhiéu kho khan vi trudng t6i day ¢ nhiéu con cia
cong nhan tam trd lam anh hudng dén cong tac diéu
traphé cap” (QL2).

Nhu vay, cac can bd quan ly va gido vién tai cac
trudng MN & thanh phd DT An, tinh Binh Duong da nhan
thire dung dan vé tdm quan trong trong cdng tac quan ly
PCGDMN cho tré 5 tudi trong nha truemg. Quén ly hoat
déng PCGDMN cho tré 5 tudi gép phan quan trong vao
viéc nang cao chét lugng cham séc, giao duc tré 5 tudi,
tao moi diéu kién thuan loi dé tré 5 tudi dugc dén truong
hoctap.

3.2. Thue trang quan ly muc tiéu phd cap gido duc
mém non cho tré em 5 tudi & truong mam non thanh phé
Dr An

Kiém soat dugc muc tiéu cé vai trd quan trong, gép
phén dinh huéng moi hoat dédng PCGDMN cho tré 5
tudi, day la nhiém vu quan trong clia hiéu truéng truong
MN. Két qua danh gia muc do thuc hién va két qua dat
dugc vé muc tiéu PCGDMN cho tré 5 tudi & cac truong
MN tai thanh phd D7 An, tinh Binh Duong cla
CBQL,GV tham gia khao sét dugc thé hién trong bang 1
(trang bén).

- V& murc do thyc hién: Cac ndi dung quan ly muc
tieu PCGDMN cho tré 5 tudi & cac trudng mam non
thanh phé Di An dugc cac CBQL, GV tham gia khéo sat
danh gia la thuc hién rat thudng xuyén, dugc xép hang
theo thir tu gidm dan nhu sau: “Chi dao t6 chuyén mén/
nhom Igp thuc hién day hoc, gido duc theo muc tiéu dé
ra” (BTB I& 4.47); “Hudng dan, giam sat, khuyén khich
GV thyc hién muc tiéu giao duc tré 5tudi” (DTB 1a 4.46);
“T8 churc xéc dinh muc tiéu day hoc, gido duc va cac bién
phap thuc hién PCGD cho tré 5 tudi’ (BTB la 4.44);
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Bang 1. Y kién cia CBQL, GV vé thuc trang quan ly
muc tiéu PCGDMN cho tré 5 tudi tai cac truong
mam non thanh phé Di An

Xép

loai

Rét
thuding
Xuyen

TT N6i dung pTB| BLC

Muc do

Phan tich thuc trang| thuc hién |4.40|0.638

1 |cdng tac PCGD cho tré
5 tudi & trueng mam non

Két qua
thuc hién
Mdrc do
thyc hién

4.74(0.547( Tét

Rét
thudng
Xuyén

TS chirc xac dinh muc
tiéu day hoc, giao duc va
cac bién phap thuc hién
PCGD cho tré 5 tudi

4.44)10.612

Két qua
thuc hién
Mirc dé
thuc hien

4.74|0556| Tot

Rét
thudng
xuyén

Hiéu trudng yéu ciu 13
chuyén moén xac dinh
muc tiéu PCGD trong ké
hoach t chuyén mén

4.430.619

Két qua
thuc hién
Mdc do
thyre hién

4.8210.468| Tot

Rét
thuong
xuyén

T8 chirc phd bién, trién
khai cho GV thuc hién
cac van ban chi dao cla
\ Chinh phd, cla nganh
gi4o duc vé PCGD MN
chotré 5 tudi

4.4310.671

Két qua

thuc hién {4.80(0.545| Tbt

Thinh
thoang

Mirc do
thyc hién
Két qua
thuc hién
Mdrc do
thuc hién

T8 chic thuc hién ké 2.97|0.195
5 |hoach PCGD tré 5 tudi

theo muc tiéu dé ra

2.16(0.363| Yéu

R4t
thuong
Xuyén

Huong dan, giam sat,
khuyén khich GV thuc
| |hién muc tiéu giao duc
| tré 5tudi

4.46|0.637

Két qua
thye hién
Muc do
thuc hién

4.76]0.540| Tét

RAt
thudng
Xxuyén

Chi dao 1§ chuyén
mon/nhéom I6p thuc hién
day hoc, giao duc theo
| | muc tiéu dé ra.

4.4710.652

Két qua
thuc hién
Mic do Hiém
; .05]0.215
thyc hién 2.05 khi
Két qua
thuc hién

4.80|0.488| T6t

Hidu trudng té chirc kiém
tra, danh gia va tu danh
gia (dinh Ki, dat xuat) két
qua thuc hién muc tiéu

2.03/0.182| Yéu

“Hidu trudng yéu cau té chuyén mén xac dinh muc tiéu
PCGD trong ké hoach t8 chuyén mén” (BTB 1a 4.43) va
“Phan tich thuc trang cong tac PCGD cho tré 5 tudi &
trudng mam non” (DTB 1a 4.40). D6 léch chuén trong
céc tring hop thép (dao dong tir 0.468 dén 0.652) thé
hién gu tuong déng trong danh gia gilra cac ddi tuong
tham gia khdo sat. Tuy nhién, mét s6 néi dung nhu “t8
chire thuc hién ké hoach PCGD tré 5 tui theo muc tiéu
dé ra” (DTB 1a 2.97), 18 churc kiém tra, danh gia va tu
danh gia (dinh ki, dot xuat) két qua thyc hién muc tiéu
clia Hiéu trudng” (BTB |4 2.05) chi dugc cac ddi tuong
tham gia khao sat cho réing thue hién & mirc thinh thoang
hay hiém khi thuc hién. Cé y kién cho rédng, tuy nha
truomng thuc hién nghiém tic céng tac quan ly phé cap

gido duc cho tré 5 tudi, nnung ling ting trong viéc té
chitc hudng dan giao vién cap nhat thong tin chi dao tur
cdp trén vé cong tac PCGDMN lam anh hudng dén qua
trinh giang day theo k& hoach chuong trinh yéu cau”
(GV10).

- V& két qua thuc hién: Cac ndi dung quan ly muc
tiéu PCGDMN cho tré 5 tudi & cac trudng mam non
thanh ph& DT An dugc cac CBQL, GV tham gia khao sét
danh gia 1a dat k&t qua t6t khi khi thuc hién, bao gém:
“Phan tich thuc trang cong tac PCGD cho tré 5 tudi &
truding mam non”, “Té chc xac dinh muc tiéu day hoc,
gido duc va céc bién phap thyc hién PCGD cho tré 5
tudi”, “Hiéu truéng yéu cau t chuyén mén xac dinh muc
tieu PCGD trong ké& hoach t6 chuyén mén”, “Té chuc
phé bién, trién khai cho GV thuc hién cac van ban chi
dao clia Chinh phu, clia nganh giao duc vé PCGD MN
chotré 5tudi”, “Huéng dan, giam sat, khuyén khich GV
thuc hién muc tiéu gido duc tré 5 tudi”, “Chi dao t8 chuyén
mon/nhédm 16p thuc hién day hoc, giao duc theo muc
tiéu dé ra”. Nhu vay, vai surnghiém tudc trong cong viéc,
tinh thuong, trach nhiém déi vai vdi tré va quan tam dén
chét lugng gido duc nha trudng, Hiéu trudng cac truéng
MN trén dia ban thanh phd Di An da thyuc hién thuong
xuyén va dat két qua tot trong da s& cac ndi dung quan ly
cac muc tiéu PCGDMN cho tré 5 tudi. Tuy nhién, cac ndi
dung “6 churc thuc hién ké hoach PCGD tré 5 tui theo
muc tiéu dé ra” va 8 chrc kiém tra, danh gia va tu danh
gia” chi dugc CBQL, GV cac trudng mam non danh gia
két qua thuc hién & muc yéu. Cac truang can cd nhimg
bién phap phl hop véi didu kién nha trudng dé khéc phuc
nhimg han ché trong cong tac quan ly PCGDMN cho tré
5 tudi trong truong.

Ngoai ra, bang 1 ciing cho thay, cac ndi dung dugc
CBAQL, GV nhén dinh thinh thoang thitc hién thi cling
duoc danh gia la két qua thuc hién & mirc yéu.

3.3. Thue trang quan ly ndi dung, chuong trinh phé
cap gido duc mam non cho tré em 5 tudi & truong mam
non tai thanh phé Di An

Quan ly ndi dung, chuong trinh PCGDMN cho tré 5
tudi dugc thuc hién théng qua cong tac xay dung ké
hoach, t6 chtfc thuc hién ké hoach va chi dao, kiém tra
thuc hién ndi dung chuong trinh PCGDMN cho tré 5 tudi
nh&m dap tng muc tiéu phd cap. Két qua x Ii théng tin
tir khdo sat bang bang héi dugc thé hién trong bang 2
(trang bén).

Nhin vao bang 2, chung ta thay:

- V& murc d6 thuc hién: Cac nhiém vu quan ly ndi
dung, chuong trinh PCGDMN cho tré 5 tudi ctia Hiéu
trudng & cac trudng mam non thanh phd DT An dugc
cac CBQL, GV tham gia khao sat danh gia Ia rat thudng
xuyén, bao gdm: “Chi dao thyc hién ké hoach néi dung,
chuong trinh PCGD mam non cho tré em 5 tudi” (BTB
la 4.48); “Té chirc thuc hién k& hoach chuong trinh, ndi
dung PCGDMN cho tré 5 tuéi” (OTB 12 4.47). Do léch
chuan trong céc truong hop thap (tir 0.516 dén 0.606)
thé hién su théng nhat trong danh gia gilta cac doi
tuong tham gia khéo sat. Nhu vay, cong téac té chtie,
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Bang 2. Y kién cua CBQL, GV vé thuc trang quén ly
ndi dung chuong trinh PCGD cho tré 5 tudi
tai cdc truong mam non thanh phé Di An

TT Noi dung DTB| BLC |Xép loai
Xay dung ké hoach| Mirc dd Hiém
.- j " |2.46(0.509 )
’ phat trien chuong| thuc hién khi
trinh, ndi dung gido| Két qua 5
3 2. A R
duc tre 5 tudi thuc hién 2.15/0363) Yeu
Té chirc thuc hién| Muc do Rét
ké hoach chuong| thuc hién |4.47|0.606| thudng
2 |trinh, ndi dung xuyén
PCGDMN cho tré &t qua .
“GDMN cho tre 5| Ketaua |, 2o 16 546|741
tudi thuc hién
Chi dao thuc hién| Mirc do Rt
ké hoach nodi dung, | thuc hién |4.48|0.606 | thudng
3 |chuong trinh PCGD xuyén
A n h 2 i 2 A
mam ng cho tre Ketqgf:l 4780525 Tét
em 5 tudi thuc hién
Kiém tra, danh gia| Mirc dé Thinh
> 12.98/0.170 \
viéc  thuc  hién| thyc hién == thoang
4 |chuong trinh, noi| Kétqua
dung giao duc cho| thuc hién |2.17[0.380| Yéu
tré 5 tudi

chi dao thuc hién k& hoach PCGDMN cho tré 5 tudi
dugc thuc hién rat thudng xuyén. Tuy nhién, viéc xay
dung k& hoach va céng tac kiém tra danh gia viéc thuc
hién chuong trinh, ndi dung gido duc cho tré 5 tudi
dugc thuc hién it hon. Qua phéng van mét sé giao
vién, co y kién cho réng “viéc thuc hién PCGDMN lam
mat nhiéu thai gian, tao thém &p luc cho ddi ngii gido
vién cling nhu can bd quan Iy, mét lic ho phai lam
nhiéu viéc lam anh hudng dén chat lugng céng viéc,
dac biét la chat lugng thu thap théng tin danh gia két
qua PCGDMN cho tré 5 tuéi’ (GV6, GV7, GV8). Nhu
vay, tuy cac trudng quan tam dén cong tac PCGDMN
cho tré 5 tudi ciing nhu dé cao nhiém vu quan ly
PCGDMN cho tré 5 tudi d6i véi Hiéu trudng nha truong,
nhung can quan tdm dén cong tac xay dung ké hoach
ciing nhu kiém tra danh gia thuc hién chuong trinh
PCGDMN cho tré 5 tudi tai trudng.

- Vé két qua dat dugc: Nhin vao bang 2. cho ching ta
thdy cac nhiém vy quan ly ndi dung, chuong trinh
PCGDMN cho tré 5 tudi § cac trudng MN tai thanh phd
DT An thyc hién rat thudng xuyén déu dugc mang lai két
qua tét. Tuy nhién trong cong tac ké& hoach phat trién
chuong trinh, ndi dung gido duc tré 5 tudi cling nhu céng
tac kiém tra thyc hién chuong trinh, ndi dung gido duc
cho tré 5 tudi chua thisc sy co hiéu qua tai cac trudng
mam non. “Céng tac kiém tra, danh gia con mang tinh
hinh thic” (GV9).

Chinh vi vay, d8 nang cao chét luong trong cong tac
quan ly ndi dung, chuang trinh PCGDMN cho tré 5 tudi,
cac trudng MN tai thanh phd DT An can tang cuong nhiém
vu xay dung k& hoach thyc hién phat trién chuong trinh
gido duc cho tré 5 tudi, déi méi vé ndi dung hoat dong,
téng cudng cac hoat dong trai nghiém phu hop véi didu
kién kinh t€, bdi canh xa hoi hién nay.
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3.4. Thue trang quan ly phuong phép va hinh thie phd
cép gido duc mam non cho tré em 5 tudi & truomg mém
non tai thanh phé Di An

Két qua khao sét vé thuc trang quan ly phuong phap
va hinh thire trong quan ly PCGDMN cho tré 5 tudi ¢ cac
trudng mam non tai thanh phd DT An dugc thdng ké va
thé hién trong bdng 3dusi day.

Bang 3. Y kién ctia CBQL, GV vé thuc trang quén ly
phuong phdp va hinh thie PCGD cho tré 5 tudi
tai cac truong mam non thanh phé D An

Quan ly phuong phap va hinh | 2 )
1T . 20

thic PCGDMN cho tré 5 tudi BTB| BLC | Xep loai
Xac dinh phuong phap| Muc do | Rét
va hinh thic t8 chirc| thuc hién | 4.50 |0.565 | thung
PCGD tré 5 tudi bam Xuyén

1 |sat myc tiéu gigo duc,| Kétqua '

5 d hoc: phi . ,
noi dung day hoc; phit) thuc hign | 2g 16 501|144
hop vdi dac diém tam
sinh Iy lira tudi tré 5 tudi
Té chic thyc hién| Mic dé Hiém

j j T | 2.4 .4
2 phuong phap va hinh| thuc hién 610.499 khi
thiic PCGD mam non| Két qua Trung
5 2. a . .00 R
cho tre 5 tudi thuc hién 3.0010.000 binh
5 Mrc do Rét
dao th hié ;
Chi dao thyc hién| . iian | 449 |0.638| thuong
3 phuong phap va hinh xuyén
thirc PCGD méam non K&t qua Y
cho tré 5 tudi elaud |y 7510.563| Tét
thuc hién
, Muc do Rét
Kié . N 0

iem tra, danh G| o ien | 4.48 0.622| thueng

viéc ddi méi phuong N

4 ) . . . Xxuyén
phap, hinh thic giao Ket aua

duc ctaua 1y 78l0.487] Tét
thuc hién

- V& muirc d6 thyc hién: da s6 cac nhiém vu quan ly
phuong phap va hinh thie PCGDMN cho tré 5 tui cua
Hiéu trudng & cac truong mam non thanh phé DT An
dugc cac CBQL, GV tham gia khdo sat danh gia 1a rat
thudng xuyén. Trong do, nhiém vu “Xac dinh phuong
phdp va hinh thitc t6 chirc PCGD tré 5 tudi bam sat
muc tiéu gidao duc, néi dung day hoc; phu hgp véi dac
diém tam sinh ly Ira tudi tré 5 tudi” (DTB 1a 4.50)
dugc xem la thuc hién nhiéu nhét. Tuy nhién cong tac
“Té chitc thuc hién phuong phap va hinh thiic PCGD
mam non cho tré 5 tudi” duoc xdc dinh & murc hiém
khi thuc hién. Diéu nay cing dugc thé hién qua két
qua phong van nhu: “nha trudng con xem nang hinh
thuae” (GV5), hay “tap trung nang cao viéc gidng day
nhung rat vat va cho gido vién, hién nay Iép hoc rat
ddng hoc sinh” (GV3, GV4). Nhu vay, tuy cac trudng
xac dinh cac phuong phap va hinh thirc PCGDMN
cho tré 5 tudi phu hgp nhung con nhiéu han ché trong
cong tac té chirc thuc hién.

- V& két qua thyc hién: di di vdi viéc thuc hién,
cac nhiém vu quan ly phuong phdp va hinh thuc té
chirc PCGDMN cho tré 5 tudi & cac trudng MN tai
thanh phé DT An thuc hién vdi két qua tét, nhu; “Chi
dao thure hién phuong phap va hinh thire PCGD m&m
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non cho tré 5 tudi” (DTB la 4.75), “Xac dinh phuong
phap va hinh thuc té chirc PCGD tré 5 tudi bam sat
muc tiéu gido duc, ndi dung day hoc; phu hgp véi
dac diém tam sinh ly Itra tudi tré 5 tudi” va “Kiém tra,
danh gia viéc déi mdi phuong phap, hinh thic gido
duc” (DTB la 4.78). D6 léch chuan trong cac trudng
hop thdp (tr 0.487 dén 0.622) thé hién su théng
| nhat trong danh gia gilra cac déi tuong tham gia
- khdo sat. Riéng, nhiém vu *T4 chic thuc hién phuong
| phéap va hinh thic PCGD mam non cho tré 5 tudi”
' chi dugc danh gia két qua thyc hién & muc trung
| binh. Qua két qua phdng van ciing cho thdy viéc té
- chure thye hién phuong phap va hinh thiic PCGDMN
cho tré 5 tudi chua mang lai hiéu qua. Qua dé, dé
nang cao chat lugng trong viéc té chirc thyc hién
1phu'cmg phap va hinh thic PCGDMN cho tré 5 tudi,
\nha trudng can ddy manh trong viéc phan céng, xac
|dinh trach nhiém dén tirng bd phan, ciing nhu tang
rcudng ddi méi cac hoat déng sinh hoat chuyén mon,
nang cao y thuc trach nhiém trong quan ly thuc hién
phuong phap va hinh thirc PCGDMN cho tré 5 tudi
tai cac trudng mam non thanh phé DT An.
\Bang 4. Y kién clia CBQL, GV vé thuc trang quan ly
kiém tra, danh gid PCGD cho tré 5 tudi tai cac
truong mam non & thanh phé D An

Xép

loai

Rét
thudng
xuyén

| Quan Iy kiém tra, danh gia
PCGDMN cho tré 5 tudi

| . A Muc do
| |Xay dung ké hoach thuc hign

| |kiém tra danh gia
PCGD mam non cho
tré 5 tudi

bTB| BLC

4.46(0.614

Két qua
thuc hién
Mic do Hiém

thuc hién 2.5810.495 khi
Két qua Trung
thuc hién binh
Muc do Rét
thuc hién thudng
Xuyén

4.80|0.481| Tét

Té chic thuc hién
kiém tra, danh gia
PCGD mam non cho
tré 5 tudi

| |Chi dao thuc hién ké
hoach kiém tra, danh
3 {giA PCGD mam non
|cho tré 5 tudi

2.85|0.353

4.5010.591

Két qua
thuc hién
Mirc do
thuc hién

4.81|0.475| Tét

Rét
thudng
xuyén

Khuyén khich, déng
vién can bd giao vién
tham gia PCGD cho
Itré 5 tudi thuc hién tu
kiém tra viéc thuc hién
Phiém vu dugc giao

4.52|0.556

Két qua

thuc hién |4.77 (0.554

| . i 2 Murc do
$0 két, tong két kiem thuc hién
tra, danh gia PCGD ’
mam non cho tré 5

t0di

446)|0.614

Két qua

4.80
thuc hién

0.481

3.5, Thue trang quan ly cong tdc kiém tra, dénh gia
viée thuc hién cong téc phé cép gido duc tré 5 tudi tai
thanh phé DT An

K&tlqua danh gia muc do thuc hién va két qua dat
duoc ciia quan ly kiém tra danh gia PCGDMN cho tré 5

tudi cla CBQL, GV tham gia khao sat duoc théng ké va
thé hién trong bang 4.

Béng 4 cho thdy, da s cac nhiém vu trong quan Iy
kiém tra, danh gia PCGDMN cho tré 5 tui & cc truding
MN tai thanh phé D7 An dugc cac CBQL,GV tham gia
khao sat danh gia & murc do thuc hién rat thuong xuyén
va dat két qua t6t, bao gdbm: “Xay dung k& hoach kiém
tra danh gia PCGD mam non cho tré 5 tudi”; “Chi dao
thyc hién ké hoach kiém tra, danh gia PCGD mam non
cho tré 5 tudi”; “Khuyén khich, dong vién can bo gido
vién tham gia PCGD cho tré 5 tudi thuc hién tu kiém tra
viéc thuc hién nhiém vu duoc giao”; “So két, téng két
kiém tra, danh gia PCGD mam non cho tré 5 tudi” (PTB
dao dong trong cac trudng hop tir 4.46 dén 4.81). Béng
thai, do léch chudn thdp (0.481 dén 0.614) thé hién su
thdng nhat trong danh gia gitra cac di tuong tham gia
khao sat. Nhu vay, cac trudng MN tai thanh phd DT An
da quan tam dén cong tac quan ly PCGDMN cho tré 5
tudi, cac trudng da thuc hién hiéu qué cong tac quén ly
kiém tra, danh gia hoat ddng PCGDMN cho tré 5 tudi.

Riéng, nhiém vu “T8 chuc thuc hién kiém tra, danh
gia PCGD mam non cho tré 5 tudi” dugc cac CBQL,GV
tham gia khao sat danh gia la hiém khi thuc hién va chi
dat két qua trung binh. Qua két qua phong van, mét sGy
kién cho rang “céng tac phan cong trach nhiém trong
viéc thu thap théng tin can linh hoat va (mg dung céng
nghé thong tin trong thu thap, x{ ly théng tin dé rat
ngan thai gian va tranh sai x6t, cling nhur gidip ddi ngd
giao vién danh nhiéu thdi gian hon cho cong tac cham
séc, giao duc tré; phat trién chuyén mén” (GV4, GV5).
Qua d6, cong tac quan Iy kiém tra, danh gia PCGDMN
cho tré 5 tudi tai cac trudng MN da duoc trién khai co
bai ban, tuy nhién dé dat hiéu qua cao hon, chét lugng
tot hon, Hiéu trudng céc truong MN trén dia ban thanh
phé DT An c&n quan tam dén cong tac kiém tra, danh
gia. Tiép tuc d6i mdi phuong tién, cong cu kiém tra,
danh gia thuc hién ké hoach PCGDMN cho tré 5 tudi
nham x&c dinh chinh xac nhimg han ché, kip thai dé ra
phuong huéng khéc phuc, gop phan huy dong tré 5 tudi
ra l6p dung han, duy tri sTs6, dam bao tré di hoc chuyén
cén va nang cao chét luong gido duc, ddy manh xa hoi
héa gido duc.

3.6. Thue trang quén ly cdc didu kién phuc vu céng
téc phé cap gido duc tré 5 tudi tai thanh phd Di An

Trong qua trinh quan ly hoat ddng PCGDMN cho tré
5 tudi, cac trudng can chi y dén hai diéu kién chinh: Mot
la d6i ngl dugc ddm bao vé s lugng, chat lugng; Hai la
co s vat chat, trang thiét bi dugc an toan, chat lugng.
Dé xac dinh nhitg han ché ciing nhu uu diém trong
c6ng tac quan ly cac diéu kien PCGDMN cho tré 5 tui &
cac trudng mam non tai thanh phé DT An ching toi thuc
hién hén hop céac phuong phap nghién ciu dinh tinh va
dinh lugng théng qua diéu tra bang hoi va phong van.
Trong d6, két qua danh gid mirc dd thuc hién va két qua
dat dugc tir phuong phap nghién ctru dinh lugng ddi voi
cac CBQL,GV tham gia khao sat duoc théng ké va thé
hién trong bdng 5.
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Bang 5. Y kién ctia CBQL, GV vé thuc trang quan ly
céc diéu kién phuc vu PCGD cho tré 5 tudi
tai cac truong mam non thanh phé Di An

STT Noi dung IDTB[DLC ‘ Xép loai
Quan ly déi ngii giao vien PCGDMN cho tré 5 tudi
Mrc d6 Rét
Phan c¢6ng gido| thuc hién (4.53|0.564| thudng
1 |vién  thuc ,hién Xuyén
PCGD tre 5 tudi Két qua |, -elo507|  Tét
thuc hién
TO chue boi dubng| Medo |, oo 1o 4o6 | Higm ki
giao vién nang cao| thuc hién
2 |trinh dd dap ung| Kétqua
yéu cau PCGD tré| thuc hién |2.180.385| Yéu
5 tudi.
Pong vién, gilp d&| Muc do RAt
giao vién thuc hién| thuc hién 4.52|0.547 | thudng
3 |PCGD tré¢ 5 tudi xuyén
hoan thanh nhiém| Kétqua B
vy dugc giao thuc hién tgeey  Iot
Du gig tham I6p,| Mirc dd RAt
kiém tra trinh dd| thuc hién [4.55]0.604 | thudng
4 chuyén moén gido ’ Xuyén
vien  tham gia| Kétqua
PCGD cho tré 5| thuchién |4.80(0.527| Tét
tudi
Quan ly co s& vat chat, trang thiét by PCGDMN cho
tré 5 tudi
Xay dung k& hoach| Muc do Rét
mua sam, trang bi| thuc hién |4.51|0.590| thudng
1 |co s& vat chat, thiét Xuyén
bi phuc vu cf)ng tz'?c Két qua 479l0407| Tét
PCGD chotré 5 tudi | thuc hién | )
T6 chug mua ’sanj, Muc do 2990.070 Thl’nh
trang bi cg sO vat| thuc hién thoang
2 |chét, thiét bi phuc| Kétqua
vu cong tac PCGD| thyc hién |2.16{0.368| Yéu
cho tré 5 tudi
Hudng dan giao| Mirc dod Rét
vién sir dung, bdo| thuc hién |4.5210.574| thudng
3 quzjan co sd vat xuyén
chat, thiét bi phuc| Kétqua
vu cong tac PCGD| thyc hién |4.77[0.545| Tbt
cho tré 5 tudi
Kiém tra, danh gia| Muc do RAt
viéc sU dung, bdo| thuc hién [4.48|0.630| thudng
4 quén co sd vat ' xuyén
chat, thiét bi phuc| Kétqua
vu cdng tac PCGD| thuc hién [4.75(0.560| Tét
cho tré 5 tudi

Nhin vao béng 5 cho thay, da s cac nhiém vu trong
quan ly déi ngti gido vién tai cac trudng dap tmg cho muc
tiéu PCGDMN cho tré 5 tudi dugc cac dsi tuong tham
gia khdo sat danh gia ¢ murc do rat thudng xuyén thuc
hién va c6 dat két qua t6t, bao gém: “Phan céng giao
vién thuc hién PCGD tré 5 tudi”, “Déng vién, gitp d&
gido vién thuc hién PCGD tré 5 tudi hoan thanh nhiém
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vu dugc giao” va “Duy gi& tham idp, kiém tra trinh do
chuyén mén giao vién tham gia PCGD cho tré 5 tuéi”
(DTB dao dong tur 4.52 dén 4.80). DAng thdi, qua két
qua phong van, c6 y kién cho rang “Nha trudng da quan
ly t6t cong tac phé cap gido duc mam non cho tré 5 tudi
bdi vi co hé tro chit ché tir Ban chi dao PCGDMN céap
phudng va cac truong tu thuc trén dia ban” (QL2, QL3).
Tuy nhién, nhiém vu “T8 chic bdi dudng gido vién nang
cao trinh dé dap umg yéu cau PCGD tré 5 tudi” chua
dugc cac CBQL, GV tham gia khao sat danh gia cao vé
muc dé thuc hién cling nhu két qua dat duoc (BTB dao
dong tir2.18 dén 2.57). K&t qua danh gia (mg véi muc
dod hiém khi thuc hién va két qua yéu khi thuc hién.
Nhu vay, can quan tam thuc hién tét bbi dudng phat
trién doi ngii gido vién, béi vi “déi ngii gido vién cé trinh
do chuyén mon khong dong déu” (QLS5).

Bang 5cho théy, da s6 cac nhiém vu trong quan iy co
sd vat chét, trang thiét bi PCGDMN cho tré 5 tudi tai cac
truong MN tai thanh phé DT An dugc cac déi tuong tham
gia khao sat danh gia ¢ mirc do thuc hién rét thudng
xuyén va dat két qua tét (DTB dao dong tir 4.48 dén
4.52). Do léch chuén trong cac trudng hop thap dao dng
10r0.070 dén 0.630 thé hién su déng nhét trong danh gia
gilra cac déi tugng tham gia khao sat. Riéng nhiém vu
“T& chirc mua s&m, trang bi co'sé vat chét, thiét bi phuc
vu cong tac PCGD cho tré 5 tudi” dugc xac dinh la thinh
thoang thuc hién va dat két qua yéu. Bong thai, qua két
qua phong véan cho thay, cac trudng MN trén dia ban
thanh phd DT An con tén tai nhimg khé khan, han ché
trong cong tac PCGDMN cho tré 5 tudi, d&c biét 1a kho
khan trong viéc trang bi, dau tu mua méi dé dung, d
chai, xay dung co s& ha tang, xay dung méi trudng hoc
tap, vui choi cho tré. Nhu vay, dé dadm bao cac didu kién
phuc vu cho cdng tic PCGDMN cho tré 5 tudi tai truong
MN, cén c6 su quan tdm cac ban nganh, doan thé dia
phuong dén viéc phat trién doi ngd gido vién, xay dung
moi trudng vat chat than thién, hién dai va an toan cho
tré tham gia cac hoat ddng trai nghiém.

4. Kétluan

Két qua khao sat, danh gia thuc trang cho thdy, CBQL,
GV tai cac trudng MN thanh phé DT An da nhan thic
dugc tam quan trong clia cong tac quan ly PCGDMN
chotré 5 tudi. Thuc hién kha t6t mét s6 nhiém vu quan ly
muc tiéu PCGDMN cho tré 5 tudi. T8 churc, chi dao thuc
hién k& hoach chuong trinh, ndi dung PCGDMN cho tré
5tudi. Cac truding cling thuc hién kha t6t nghiép vu quan
ly phuong phap, hinh thirc PCGDMN tré 5 tudi bam sat
muc tiéu giao duc, ndi dung day hoc, phu hgp véi dac
diém tam sinh Iy Itra tudi tré 5 tudi; chi dao thuc hién
kiém tra, danh gia viéc déi méi phuong phap, hinh thic
giao duc. T8 chitc phan cdng gido vién thuc hién PCGD
tré 5 tudi phu hop. Tuy nhién, két qua khao sat thuc
trang ciing cho thay:

- Mt b6 phan CBQL, GV chua nhan thic dugc day
dl va dung dén vé tdm quan trong clia PCGDMN va
quan ly PCGDMN cho tré 5 tudi.
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- M6t s6 nhiém vu quan ly muc tiéu chua thuc hién
- thuding xuyén va hiéu qua nhu: t8 chuc thuc hién ké
hoach PCGD tré 5 tudi theo muc tiéu dé ra; t chirc kiém
tra, danh gia va tu danh gia (dinh ki, dot xuat) két qua

. thuc hién muc tiéu PCGD tré 5 tudi.

- Cac truong chua thuc hién t6t viéc xay dung ké
hoach phat trién chuong trinh, ndi dung gido duc tré 5
tudi. K&t qua khao sat cho thay, nhiéu trudng con xem

| nhe cong tac kiém tra, danh gia viéc thuc hién chuong
trinh, ndi dung gido duc cho tré 5 tudi theo muc tiéu dé
ra. Chua co su phdi hop déng bo gitia cac luc lugng giao
duc cla nha truong trong thu thap théng tin, danh gia
két qua thuc hién nhiém vu trong ting bd phén tham gia
céac hoat dong giao duc.
| - Vé quan ly thuc hién phuong phap va hinh thirc
PCGDMN cho tré 5 tui con mdt s6 han ché nhu: 16
churc thuc hién phuong phap va hinh thire PCGD mam
on; t8 chirc kiém tra, danh gia va tu danh gia thuc hién
huong phap va hinh thitc PCGD cho tré 5 tudi. Str
ung két qua danh gia chua phu hop.

- Céng tac té chirc bdi dudng gido vién nang cao

trinh do dap img yéu cdu PCGD tré 5 tudi it dugc quan

tam. Viéc trang bi co sd vat chat, thiét bi, dau tu mua
mai d6 dung, dd choi, xay dung co sé ha tang, xay dung
moi trudng hoc tap, vui choi trong PCGDMN cho tré con
han ché.

Két qua khao sat thuc trang quan ly hoat déng
PCGDMN cho tré 5 tudi & cac trudng mam non thanh
phé DT An la co sd thuc tién gitp cho cac trudng dé ra
bién phap thuc hién tét nhiém vu quan ly hoat déng
PCGDMN cho tré 5 tudi, ndng cao chét lugng cham séc,
gi@o duc tré em, gop phan phat trién nguén nhan luc
tuong lai cha dat nude.Q
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Actual situation of managing the education universalization for 5-years-old children in the preschools
in Di An city, Binh Duong province
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Abstract: Managing the preschool education universalization for 5-years-old children is the intentional impact of the management
subject, which is carried out in a continuous, organized and systematic manner for 5-years-old children in order to ensure all
children aged 5 years old in the whole country to attend classes and to be provided with care and education for 2 sessions/day in
a full school year in order to prepare well physically, intellectually and emotionally, aesthetically, Vietnamese language and
psychology for them to enter grade 1. Using mainly the questionnaire survey method, the author has assessed the current situation
of managing the education universalization for 5-years-old children in the preschools in Di An city, Binh Duong province.
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