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1.Dat van dé:

Giao duc Trung hoc co' s& (THCS) TP. Thi Dau Mot
néi riéng va & tinh Binh Duong ndi chung, trong nhiing
nam gan day da c6 nhimg budc phat trién ca vé quy mo
va chét lugng, doi ngi can bd quan ly (CBQL) & cac
truong THCS TP. Thi Dau Mét da dap (img dugc nhimg
yéu cau co ban vé cong tac QLGD, nang cao chét lupng
giao duc dao tao (GDBT) d dia phuong, gop phan nang
cao dan tri, dao tao nhan luc, bbi dudng nhan tai, thuc
day su phat trién kinh t& xa hoi cta thanh phé. Tuy
nhién, trudc xu thé hdi nhap cla nudc ta, thoi ky céng
nghiép hoa, hién dai hoa, thdi ky phat trién cong nghé
thong tin, kinh t& tri thure thi giao duc & TP. Thi Dau
Mét néi chung va giao duc THCS néi riéng van con
nhing han ché, bat cap: Déi ngi CBQL chua dong b0,
con han ché trong viéc ti€p can khoa hoc cong nghé
hién dai nhur tmg dung cong nghé thong tin vao quan ly
trudng hoc. Cong tac quy hoach CBQL gido duc & truong
THCS da duoc xay dung, bdi dudng va bé nhiém nhung
van con bdc 16 nhimg thiéu sét: quy hoach con thu
déng, chua c6 tinh ké thira va phat trién, chua cé hiéu
qua thiét thuc, chat lugng thap, chua xac dinh rd muc
tiéu, yéu cau vé xay dung quy hoach can b quan ly. Vi
vay viéc phat trién doi ngi CBQL dép ung yéu céu
quan ly nha truéng THCS trong giai doan hdi nhap va
phat trién hién nay phai dugc coi la nhiém vu vira c6
tinh cdp bach vira c6 tinh chién lugc lau dai.

2. Sy can thiét phat trién doi ngii CBQL truéng
THCS dap umg yéu cau ddi méi giao duc phé thong

Ciing nhu nhiéu qudc gia trén thé gidi, Viét Nam
dang dung trudc giai doan cé nhiéu co hoi phat trién
nhung cling khong it cam go, thach thic mdéi: hdi nhap
va toan cAu hoa nén kinh 1€ t ndng nghiép lac hau tién
lén nén kinh té tri thirc. Mot trong nhimg yéu cau duoc
dat 1én hang dau la phai déi mai, déc biét vdi gido duc,
dé phat trién, d6i mai mot cach can ban toan dién. Vi
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vai tro 1a khau then chét, 1a mét trong nhimg yéu té co
ban gép phan thuc hién thanh céng su nghiép déi mai
giao duc, ddi méi cong tac QLGD va phat trién doi ngii
CBQL duoc dat ra nhu mét yéu cau cadp bach hang
dau. Thuc t&, so véi yéu cau déi méi QLGD va BT con
nhiéu yé&u kém. Doi ngii nha giao va CBQL bat cap vé
chat lugng, s6 lugng va co cau, mot b phan GV chua
theo kip yéu cau déi méi va phat trién gido duc, thiéu
tam huyét, tham chi con vi pham dao dic nghé nghiép.
Nghi quyét hdi nghi Ban chdp hanh Trung uong lan 8,
khoa XI da nhan dinh: Chinh cdng tac quan ly con nhiéu
yéu kém la nguyén nhan dan tdi nhiéu y&u kém khac
cta gido duc trong thai gian qua. Thuc trang nay la hoi
chudng canh bao dai véi giao duc Viét Nam nhimg ndm
dau thé ky XXI.

Cap THCS la mét trong nhimg cdp hoc dang dugc
chay nhéat. Bay la cap hoc c6 vai trd dac biét quan trong
trong qué trinh hoc tap va rén luyén clia thé hé tré. Vira
tiép tuc phat trién nhitmg kién thirc ma hoc sinh (HS) da
tiép thu duorc tir cap tiéu hoc va hoan thién né, vira gitp
cac em hinh thanh, hoan thién nhan cach va dinh huéng
cho tuong lai, budc dau hinh thanh cho HS nhiing ky
nang van dung kién thic da hoc vao thuc tién cudc séng.
Do d6 ngudi GV va CBQL cac trudng THCS ¢6 vai tro
hét surc quan trong.

Chinh vi vay phat trién déi ngii CBQL truéng THCS
la mét yéu cau c8p thiét trong bdi canh hién nay.

3. Cac yéu t6 anh hudng dén phat trién doi ngd
CBQL truong THCS TP. Tha Dau Mét

3.1. Céc yéu té khach quan

3.1.1. B&i canh hdi nhap qudc té vé giao duc va
dao tao

Khai niém vé Toan cau hoa la mét khai niém dung dé
chi cac thay déi trong xa hdi va trong nén kinh té thé gid,
tao ra bdi méi lién két va trao déi ngay cang tang gitta
cac quéc gia, C4c t8 chic hay cac ca nhan & goc do kinh
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té,/van hoa,... trén quy mé toan cau. Toan ciu héa la xu
thé tat yéu clia thdi dai. “Dudi gbc do quan ly c6 thé hiéu
toan cau hoa la qua trinh hinh thanh hé théng cac quan
héllién két gitra cac té chic trong nhiéu [inh vuc va trén
pham vi toan cau” (Bui Minh Hién, 2006).Toan ciu héa
anh hudng sau sac dén moi hoat dong clia xa héi, trong
do'co GD&DT. B3i canh héi nhap quéc té vé GD&DT
luén mang lai thoi co va thach thiic dan xen. Trong thoi
gian qua, nganh GD&BT kha thanh cong trong surnghiép
d8iimdi nhung ching ta dé phai déi mat voi rat nhiéu
thach thire, khé khan. Mét trong nhing déc diém clia hoi
nhap gidao duc khu vuc va qudc té do 1a qua trinh toan
cau héa da dua dén toan cau hoa vé nguén nhan iuc.
Viét Nam la thanh vién clia T8 chic Thuong mai thé gisi
(World Trade Organization - WTQO). Cac thanh vién la
cacnudc phat trién clia t6 chirc nay luén cé yéu cau cao
vai cac quéce gia khac cling mé rong thi truong dich vu,
trong dé co6 dich vu giao duc. Dich vu gido duc cling la
mot ndi dung trong Hiép dinh chung vé thuong mai dich
vu (GATS - General Agreement on Trade in Services)
(Trdn Kiém, 2011). Viét Nam ciing la thanh vién cla
Hiép héi cac quéc gia Dong Nam A (Association of
Southeast Asian Nations - ASEAN) Ia t8 chtc lién minh
vé chinh tri, kinh t&, van hoa va xa héi. Diéu do yéu cau
Viét Nam phai nang cao chét lugng nguén nhan luc dé
tang strc canh tranh véi cac nudce trong khu visc. Theo
Dién dan Hop tac Kinh té Chau A - Thai Binh Duong
(APEC) “trong kinh té tri thirc, kha nang sang tao va sl
dung tri thiic 1a diéu quyét dinh cho su thanh céng cla
tat ca cac linh vuc” (Bui Minh Hién, 2006).Ngoai ra, Viét
Nam la thanh vién clia Hiép dinh D4i tac xuyén Thai
Binil Duang (TPP), Hiép dinh TPP s& cung ¢ va mo
rong|cac méi lién két cung ¢ Igi gitta nhiéu nén kinh t&
thanh vién, tdng cudng nang luc canh tranh trong khu
VUC Va trén toan cAu.

VIdi nhimg dac diém néu trén, gido duc noi chung,
giao duc THCS nai riéng & TP. Thi Dau M6t phai déc
biét duan tam dén chét lugng ngudn nhan luc, trudc hét
Ia phét trién déi ngiti CBQL gido duc dé dap ung yéu cu
clia toan cau héa va héi nhap quéc té.

311.2. Sy phat trién kinh t - x& hoi:

Kinh té - xa hi phat trién sé tao diéu kién thuan Igi
cho nganh GD&DT, déc biét la cong tac phat trién doi
ngl CBQL. Chién lugc phat trién kinh t& - xa hoi giai
doan2011 - 2020 da xac dinh rd mét trong ba dét pha la
“phat trién nhanh nguén nhan luc, nhat Ia nguén nhan
Iuc chat lugng cao, tap trung vao viéc déi méi can ban,
toan dién nén gido duc quéc dan”. Su phat trién clia dat
nudc trong giai doan mdi sé tao ra nhiéu co hdi va thuan
loi to Ién, déng thai cing phat sinh nhiéu thach thic d6i
v6i su nghiép phat trién giao duc.

Pé dat dugc muc tiéu chién lugc, can thyc hién t6t 8
gidi phap, trong dé gidi phap 2 “Phat trién doi ngli nha
giao va CBQL giao duc” a gidi phap then chot. Gidi phap
xac dinh: can chudn hoéa trong dao tao, tuyén chon, st

dung va danh gia nha gido va can bé QLGD; chd trong
nang cao dao duc nghé nghiép, tac phong va tu cach
clia doi ngd nha giao dé lam guong cho HS, SV; thuc
hién cac chinh sach uu dai vé vat chét va tinh than tao
dong Iue cho cac nha gido va CBQL giao duc, nhét 1a véi
GV méam non; cé chinh sach d&c biét nham thu hit cac
nha giao, nha khoa hoc, chuyén gia c6 kinh nghiém va
uy tin trong va ngoai nudc tham gia phat trién giao duc
(Thd tuong Chinh phi, 2012).

3.1.3. Sy phét trién khoa hoc - cdng nghé:

Trong chién lugc phat trién kinh t& - xa hoi giai doan
2011 - 2020 da xac dinh phai “gan két chat ché phat trién
ngudn nhan lyc vdi phat trién va ing dung khoa hoc,
cdng nghé”. Chung ta dang séng trong ky nguyén khoa
hoc - cong nghé va nén kinh t& tri thuc. Khoa hoc va
c6ng nghé da tham nhap vao moi [inh vuc, moi qua trinh
va moi mat clia doi song xa hoi. Cung vai khoa hoc tu
nhién va khoa hoc ky thuat, khoa hoc xa hdi ciing co su
phét trién manh mé. Nhiéu nganh khoa hoc xa hoi nhu
kinh t& hoc, xa hoi hoc, luat hoc, ... da trd thanh ché dua
cho viéc quan ly kinh t€ va xa hoi.

Né&u nhu trudc day con ngudi phai méat nhiéu thoi
gian dé truyén tai thong tin, thi ngay nay nhing tién bo
trong linh vuc truyén thdng va mang théng tin toan cau
khién cho théng tin dugc trao déi véi téc do nhanh trong
hau hét cac linh vyc. Khoa hoc - cong nghé cung voi
khoa hoc quan ly phat trién dét ra yéu cAu méi doi vai
nguoi CBQL. Ngudi CBQL khéng chi can co kién thuc
chuyén mén, kién thuc quén Iy ma can phai thay déi tu
duy quan ly va b8 sung ky nang mém cén thiét.

3.1.4. Suquan tdm, chi dao, hudng dan clia cac cap
Ianh dao vé luat phap, diéu 1&, chinh sach, quy ché, quy
dinh clia nganh GD&DT:

Vé chuyén mén, Phong GD&DT chiu sy quan ly
truc ti€p cia SG GD&DT. Xét vé phuong dién quan ly
nha nudc trén pham vi lanh thé, Phong GD&DT thanh
phd chiu su quan Iy truc tiép ciia Uy ban nhan dan
thanh phd.

Quan triét quan diém “Gido duc la quéc sach hang
dau” (Qudc hoi, 2014), cac cap quan ly ludn co su quan
tam déu tu, chi dao, hudng dan vé luat phap, diéu 1é,
chinh sach, quy ché, quy dinh, d&c biét la trong linh vuc
t6 chirc can bd ma cu thé Ia phat trién déi ngii CBQL
truong THCS dé cong tac quén ly nganh GD&DT dat két
qua 6t nhat.

3.2. Yéuté chu quan

3.2.1. Nang luc ca doi ngl CBQL nhan sy clia cac
co quan quan ly Nha nudc vé giao duc.

Theo phan cdp quan ly, doi ngd CBQL truong THCS
chiu su quan ly cda Phong N6i vu va Phong GD&PT
thanh phé truc thudc thanh phé, truc tiép la bd phan Té
chttc can bd - Phong GD&DT. Cong tac phat trién doi
ngl CBQL truong THCS chiu sy tac dong rat 16n tir
nang luc cha doi ng CBQL nhan su cua cac co quan
quan ly Nha nudc vé gido duc. Bai doi ngii CBQL nhan
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sy 14 nhimg ngudi tac nghiép véi truong THCS, dong
thoi la ngudi true tiép tham muu Ianh dao Phong GD&DT
vé cong tac quy hoach, b nhiém, luan chuyén, danh
gia, dao tao, bdi dudng CBQL,...

3.2.2. Nhan thic ding dén vé tAm quan trong cla
cong tac phat trién doi ngi CBQL Trudng THCS

Cong tac phat trién doi ngi CBQL truong THCS
khéng chi chiu su tac dong tor nang luc clia ddi ngl
CBAQL nhan su clia cac ca quan quan ly Nha nudc vé
giao duc ma con chiu su tadc dong clia nhan thic dang
dan vé tdm quan trong clia cong tac phat trién doi ngli
CBQL trudng THCS, ctia CBQL trudng THCS baéi chinh
ngudi CBQL truong THCS la ngudi truc tiép thuc hién
cdng viéc lién quan dén quan ly giao duc phé théng. Tu
nhan thic ctia CBQL truong THCS va két qua thuc hién
cong tac dugc giao, cac co quan quan ly Nha nudc nhan
dinh va cé quyét dinh quan ly phi hop.

3.2.3. Nhan thic dung dén vé tdm quan trong cla
cdng tac phat trién ddi ngi CBQL cta GV, VC khéng
truc tiép day 1Gp, nhan vién trudng THCS.

Trong viéc thuc hién chuc trach dugc giao, nguoi
CBQL sé co dugc su thuan Igi trong cong tac néu nhu
nhan dugc su ing hd nhiét tinh ctda ddi ngd VC, nhan
vién cta nha truong. Nhu mét day chuyén trong san
xudt, khi nguoi VC, nhan vién cla nha trudng THCS cé
nhan thiic ding dén vé cong tac phat trién doi ngi CBQL
trudng THCS sé tao hiéu ung tich cuc cho nguoi can bd
truc ti€p quan ly tai trudng. Tir d6 nang cao chét lugng
day va hoc cta nha trudng ddng thdi tac nén thuong
hiéu cling nhu van héa nha truong. Xuét phat turtién Gé
dé, cong tac phat trién doi ngii CBQL trueng THCS sé
dugc nhan dinh dung dén tur cac cdp quan ly va cling
chinh vi vay cac cdp quan ly sé cd co s& ban hanh quyét
dinh quan ly ddng dan vé nhan su.

4. Két luan

Trong béi canh hién nay, déi méi can ban, toan dién
GD&DT la mét tat yéu khach quan nhdm nang cao dan
tri, dao tao nhan luc, bbi dudng nhan tai dap ung yéu
cAu ngudn nhan Iuc cho su nghiép phat trién kinh té xa
hoi clia dat nudc. Chat lugng gido duc phd théng phu
thudc vao chét lugng ngudn nhan luc gido duc trong do
¢6 doi ngi CBQL céac trudng THCS. Phat trién doi ng
CBQL trudéng THCS dugc dya trén quan diém cla triét

hoc vé phat trién, dya trén su phdi hop gidra Iy thuyét
phat trién ngudn nhan luc vdi ly luan quan ty doi ngl
nhan su trong mét t8 chic. Tir dé chi ra cac ndi dung
hoat déng phat trién déi ngti CBQL truong THCS nhu:
xay dung quy hoach phat trién déi ngti CBQL; Iua chon,
b nhiém, luan chuyén va mién nhiém CBQL; dao tao va
bdi duding CBQL ; danh gia CBQL; tao mdi thuan loi dé
phét trién doi ng CBQL. Phat trién déingti CBQL trudng
THCS trong bsi canh déi mdi gido duc hién nay phai
nham muc tiéu du vé sé luong, déng bd vé co cau, dat
duoc chuén vé phdm chéat va nang Iuc dap ing yéu cau
d8i mai giao duc THCS. Phat trién doi ngti CBQL trudng
THCS trong b6i canh d8i mai gido duc hién nay phai dua
trén cac yéu t6 anh hudng dén hoat déng phat trién doi
nga dé. V&inhimg yéu té khach quan va cht quan lam
anh hudng dén surphat trién déi ngt CBQL trudng THCS
da néu G trén, ching téi nhan thdy day la van dé rét cap
bach, can phai cé nhitng bién phap cu thé dé nang cao
chat lugng gido duc, chat lugng dodi nga CBQL trudng
THCS TP. Thi Dau Mét tinh Binh Duong dap img yéu
cau déi méi giao duc phd théng hién nay. O
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