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1.Md dau

Trong nhimg n&m gan day thanh phd Bong Ha, tinh
Quang Tri da trién khai hoat dong di mdi phuong
phap day hoc (PPDH) & céc trudng THCS va da thu
dugc nhitng két qua nhat dinh. Tuy nhién, viéc ddi
mdi PPDH van con hinh thuc, chua toan dién va chua
thuc sy mang tinh rdng khap véi tat ca cac gido vién
va hoc sinh & cac trudng THCS. Trén co sd khao séat
thuc trang cong tac quén ly hoat déng déi méi PPDH
& cac trudng THCS thanh phé Béng Ha, bai viét dé
xudt cac bién phap quéan ly hoat dong déi méi PPDH
nham nang cao chat lugng day hoc, dap ing yéu cau
déi mai giao duc trung hoc hién nay.

2. Thuc trang quan ly hoat dong ddi m&i
phuong phap day hoc & cac truong THCS thanh
phé Béng Ha

Tu thang 7 dén thang 9 nam 2021, ching toi da
ti€n hanh khao sat 35 CBQL, 120 GV, 206 HS cla 06
truong THCS thanh phé Bong Ha, tinh Quang Tri, tap
trung cac ndi dung co ban sau day:

2.1. Thuc trang nhan thuc vé tam quan trong cua
quan ly hoat déng déi mdi phuong phap day hoc & cdc
trubng THCS

Két qué khao sat cho thdy doi ngt CBQL va GV: vé
ndi dung nang cao nhan thic déi méi PPDH cho déi
ngl GV, t6 chitc cho giao vién trao déi kinh nghiém
thong qua hoat dong cua t6, nhém chuyén moén, tham
quan hoc tap ¢6 52,3 % s ngudi dugc hdi cho la rat
can thiét, 47,7% y kién nhan xét can thiét, khong co y
kién khéng can thiét va it can thiét.

Bang s liéu ciing cho thdy rang, phan I6n CBQL va
GV thdy duoc quan ly viéc dur gid clia giao vién: quy dinh
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s6 tigt can dy trong thang, hoc ky, nam hoc, yéu cau
gido vién xay dung ké hoach du gid theo tung tuan,
thang, nam (theo ndi dung, chuyén dé) 1a can thiét va rat
can thiét (85,1%), tuy vy cling co y kién y kién chua can
thiét va it can thiét (14,9%), diéu nay khang dinh, quan
ly viéc du gi& clia giao vién chua thuc chat, con hinh
thirc chua dap img duoc vai yéu cau hién nay; két qua
khao sat ciing cho thdy déng thdi véi viéc nang cao nhan
thue cho ddi ngli CBQL, GV va cac luc luong tham gia
gi4o duc, can déi méi vé cong tac quan ly hoat déng déi
méi PPDH & cac truong THCS.

2.2. Thue trang thuc hién ké hoach hoat déng doi
mdi phuong phdp day hoc & cac truomg THCS thanh phé
Béng Ha

K& hoach la mét tap hop nhimg hoat déng, cong viéc
duoc sép xép theo trinh tu nhét dinh dé dat duoc muc
tiéu da dé ra. Mudn hoat dong déi mai PPDH dat duoc
hiéu qua nhu mong muén thi viéc 1ap ké hoach phai
duoc thuc hién moét cach khach quan, khoa hoc va xuét
phét tir doi héi thuc tién. Hoat dong déi mai PPDH & cac
trudng THCS thanh phé Dong Ha ciing khdng phai ngoai
&. Vi vay, khao sat cong tac Iap ké hoach ddi méi PPDH
duoc tac gia hét stc quan tam. Dé danh gia dung thuc
trang xay dung ké hoach déi moi PPDH tai cac trudng
trung hoc ca sd trén dia ban thanh phd Bong Ha, ching
t6i tién hanh khao sat va danh gia trén cac khach thé.
Két qua khao sat cho thay tat ca cac ndi dung clia viéc
xay dung ké hoach déu dugc danh gia & muc dé thuong
xuyén, diéu nay chumg té hoat dong d6i mgi PPDH da
duge CBQL quan tam va thuc hién thudng xuyén tai cac
truong THCS thanh phd Béng Ha. Pa s CBQL déu
nam viing thuc trang nha trudng vé& nang luc cha déi ngl
GV va cac diéu kién vé co s@ vat chat, trang thiét bi day
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hot phuc vu d8i méi PPDH. Tir d6, xay dung ké hoach
cla nha trudng, t6 chuyén mon va GV. Tuy nhién, chua
cé‘ su thdng nhat gitra cac trudng, mdi trudng lam mét
cach khac nhau.

Qua trao déi voi CBQL clia cac truong THCS vé
van dé lap ké hoach cho viéc ddi méi PPDH, da s6
CBQL cho rang: thuc té & cac truong THCS hién nay
mac du déu lap ké hoach vé déi méi PPDH nhung con
rgt chung chung, dugc I6ng ghép vao ké hoach nam
hoc, k& hoach clia t8 chuyén mén va ké hoach hoat
dong chung clia toan truong. Chua co riéng mét ban ké
hoach cho hoat ddng déi méi PPDH. Ngoai ra, khi xay
dimg k& hoach, cac TTCM chua phat huy hét vai tro
clia minh, chua co su dau tu dé nghiém tic thuc hién
viéc déi méi PPDH. Hau nhu cac t6 chuyén mén can
clrvao ké hoach chung ctia nha truong va xay dung ké
hoach ndm hoc clia t8 va Iéng ghép di méi PPDH. Khi
xay dung k& hoach, t6 chuyén mén chua tap trung ban
bac trao doi véi GV va dé xudt véi nha truong nhimg y

ién dé thuc hién t6t d6i méi PPDH. Chinh vi vay,viéc
tjép can va nghién ciru cac PPDH mdi chua dugc sau
i thi€u nhiing dinh hudéng cu thé.

2.3. Thue trang t6 chuic chi dao thue hién hoat déng

16i mdi phuong phdp day hoc & céc truong THCS

Qua két qua khao sat, chung t6i thay, vé ndi dung:

6i dudng, rén luyén ky nang s dung may tinh va cac

huong tién, thiét bi day hoc hién dai, cac phan mém

ay hoc, sl dung khai thac interet... duoc cho la can
thiét va rat can thit trong hoat déng déi méi phuong
bhap day hoc. Tuy vay, ndi dung: T8 chic chi dao, kiém
tra viéc thure hién chuyén dé, thao giang, rut kinh nghiém,
téng két kinh nghiém theo cac chuyén dé clia timg mon
hoc van chua dugc quan tam dung muc.
| 2.4. Thue trang kiém tra dénh gid hoat déng déi mdi

\phuong phap day hoc & cac truong THCS thanh phé

|Péng Ha
Kiém tra la mét trong cdc chiic nang clia quan ly.
Quan ly phai gé&n véi kim tra, khdng c6 kiém tra, khéng
c6 quéan ly. K&t qua khdo sat cho thay, viéc t8 chuc
kiém tra thudng xuyén thuc hién k& hoach di méi PPDH
clia gido vién, danh gia xép loai gi& day cula gido vién
c6 can cur trén tiéu chi thuc hién déi méi PPDH da
dugc cac truong quan tam thuc hién thuong xuyén trong
nam hoc, vi day ciing la hoat dong kiém tra thudng
xuyén. Viéc biéu duong, khen thudng cac dién hinh
tién tién trong viéc d8i maéi PPDH qua khéo sat cho
thdy van chua dugc quan tam va duoc danh gia chi
hon murc trung binh. Nhu vay, viéc déng vién khuyén
khich déi ngii gido vién thuc hién déi méi PPDH béng
vat chét va tinh than van chua dugc cac nha trudng coi
trong, chua thuc hién thudng xuyén va chua cé nhimg
tac doéng that su tich cuc dén déi ngii can b giao vién,
+ nhan vién nha trudng. Diéu nay chac chan sé anh hudng

nhiéu dén tam tu, tinh cdm cla c4c giao vién c6 nhiéu
nd lyc trong thuc hién déi méi PPDH. Viéc x( ly kip
thoi cac trudng hap vi pham quy ché chuyén mon, thiu
tich cuc trong d8i méi PPDH ciing chua that théa dang,
cac nha trudng chua xUt Iy that nghiém cac truong hop
vi pham quy ché& chuyén mén va thiéu tich cuc trong
viéc déi méi PPDH. Mét khac, CBQL céc truong THCS
(Hiéu trudng, pho hiéu trudng, TTCM) chua chd trong
dén cong tac kiém tra, danh gia hoat dong ddi mdi
PPDH dé c6 thé diéu chinh kip thdi nhimng thiéu sét
trong qua trinh trién khai thitc hién déi méi. Vi vay, nha
truong can phai tién hanh kiém tra mot cach thudng
xuyén, lién tuc va cé hé théng. Cong tac kiém tra, danh
gia sé gilip nha quan ly ¢ dugc cac théng tin phan hoi
v& hoat dong déi mdi PPDH dé c6 thé chi dao kip thoi,
c6 hiéu qua nhdm nang cao chét luogng day hoc va gido
duc trong nha trudng. Can tap trung kiém tra cac hoat
dong day cua thay, hoat dong hoc cla tro va cac diéu
kién ho trg cho cong tac quan ly d8i mai PPDH & cac
truong THCS thanh phd Dong Ha.

2.5. Két qua khao sat thuc trang cho thdy, bén canh
wu diém van con boc 16 cdc han ché bat cap nhusau:

Mot s6 it GV chua nhan thirc day dl vé su can thiét
va tdm quan trong clia viéc d8i méi PPDH. GV cho réing
viéc d&i mdi PPDH 1a khéng can thiét so véi PPDH da
c6. Pay la mot khé khan ma lanh dao nha trudng can
quan tam, theo déi dé c6 nhimg tac déng tich cuc dé ho
y thic vé sy thay di PPDH Ia yéu cAu tat yéu so véi su
phat trién clia nén gido duc nudc nha va cla thé gidi.

Viéc sirdung cac PPDH tich cuc tuy dugc trién khai
nhung van cdn han ché. Viéc sirdung cac PP day hoc
thuc hanh, ing dung CNTT trong day hoc con it dugc st
dung. Da s6 viéc day thuc hanh, sirdung CNTT thuong
duoc thuc hién nhiéu vao nhimg budi du gid, thi dua,...

Mac du hiéu trudng cac truong THCS da nhan thic
dugc tAm quan trong clia t6 chuyén mén trong viéc thuc
hién déi mai PPDH, nhung trong cong tac chi dao hoat
dong clia t6 chuyén mén chua di vao chiéu sau, con
mang tinh hanh chinh, chua thudng xuyén kiém tra viéc
thue hién va té chirc phan tich bai day minh hoa theo
huéng déi méi PPDH dé rit kinh nghiém, nhan rong ra
trong t va trudng, chua ¢ nhing quy dinh va huéng
dan cu thé trong sinh hoat chuyén mén ctia cac té.

Cong tac bdi dudng va tu bdi dudng clia GV chua
that sur di sdu vao cac chuyén dé cho timg mén hoc, viéc
bdi dudng trang thiét bi cac ky nang can thiét cho khau
soan bai, thyc hién gid day trén I6p theo hudng déi méi
PPDH con han ché. Viéc quan ly gid day trén Ip, viéc
du gid va danh gia GV con mang tinh hinh thirc, chua
thuc su duy tri thuomg xuyén, nén hiéu qua viéc ddi mai
PPDH chua cao.

Doingli GV c6 thai gian tham nién cao, Ion tudi nén
con gép kho khan trong viéc s dung cdng nghé théng
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tin trong viéc soan bai, tim hiéu tai liéu trén mang va st
dung cong nghé thong tin trong giang day. Day hoc theo
PP truyén thdng c6 phan nhe nhang, don gian, GV it
cén déng nao, chii yéu giang bai va doc-chép.

Méc du CSVC, trang thiét bi day hoc dugc bb sung
nhung van chua dap ing yéu cau déi méi PPDH, cac bd
mon con thiéu so vdi yéu cau, phong trao lam dé dung
day hoc chua phat dong thuong xuyén, hién tugng day
chay con kha phé bién. Ngoai ra, viéc khai thac, strdung
va bao quan TBDH chua dugc chi trong ding muc .

Cong tac quan ly kiém tra, danh gia két qua hoc tap
clia HS c6 chuyén bién nhung ¢ mét sé trudng cling
chua thuc hién thudng xuyén, néi dung kiém tra con
mang nang tinh Iy thuyét, chua chi trong nhiéu dén danh
gia ky nang. Do do, chua cé tac dung cao trong viéc thuc
day HS tu hoc, chua phat huy tinh séang tao cua HS.

Nguyén nhan clia nhimg han ché

GV chua duoc tap hudn day dd vé cac PPDH tich
cuc nén viéc st dung phdi hgp cac PPDH tich cuc
chua mang lai hiéu qué; viéc bdi dudng tap huan sl
dung TBDH cho GV va can bd phu trach phong b
mon it dugc chu trong. Do d6, dan dén tinh trang GV
thi€u ky nang st dung cac trang thiét bj day hoc, dac
biét phuong tién ki thuat day hoc hién dai; Hiéu trudng
chua thudng xuyén kiém tra viéc sir dung TBDH trong
gio day clia GV nén GV chua tu giac trong viéc su
dung TBDH. Ddng thai, viéc tng dung CNTT vao day
hoc con chua nhiéu nén viéc déi méi PPDH chua triét
dé va toan dién.

Céac budi hop clia t6 chuyén mén chua co su chi dao
sau sat clia BGH, chua chi dao trong tam vé hoat dong
d6i mai PPDH. Viéc phd bién ké hoach ddi mai PPDH
chua thudng xuyén, viéc dén déc trién khai ké hoach déi
moi PPDH &'16 chuy&n mén con cham, GV da quen vdi
PPDH truyén théng, chua tich cuc trong viéc chuan bi
bai soan theo hudng déi méi PPDH, dac biét 1a khau
thure hién gio day trén l6p.

Viéc t6 chuc kiém tra danh gia HS theo hudng déi
mé&i PPDH chua chi trong dén van dé két hgp su danh
gia cua thay va tu danh gia cla tro. Thong thuong, GV
day céi gi thi ra dé kiém tra theo cai dy, dé kiém tra chu
yéu mang tinh ly thuyét, it dé cap dén tinh van dung, kha
nang sang tao cta HS. Béng thoi, cac GV con chiu ap
Iuc vé két qua clia cac ky kiém tra, két qua chi tiéu nha
truding giao nén ciing gay nhiéu kho khén cho hoat dong
déi moi PPDH.

Cac truong THCS ¢d su dau tu CSVC, thiét bi day
hoc nhung murc dd dau tu khdng déng déu. Da s6 dau
tu co s& vat chét, thiét bi day hoc nhiéu cho cac trudng
kiéu mau, trudng trong diém, trudng chun quéc gia
nén van con mét s trudng, CSVC con thiu, chua dap
Urng t6t cho viéc déi méi PPDH nén két qué mang lai
khdng cao.
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3. Cac bién phap quan ly hoat déng déi méi PPDH
@ cac truong THCS tai thanh phdé Pong Ha

Tirkét qua nghién ctru ly luan va khao sat thuc trang,
bai viét dé xuét 6 bién phap cu thé nhu sau:

3.1. Nang cao nhan thuc cho can b quan ly va giéo
vién vé hoat dong déi mdi PPDH.

Su né luc, nang ddng clia mdi ca nhan méi chinh la
y8u t6 quyét dinh nhat dé déi méi PPDH thanh cong. Do
vay, tang cudng béi dudng nhan thirc vé déi méi PPDH
la giai phap quan trong hang dau, muc tiéu cba giai phap
la lam cho t4t ca giao vién ndm vimg muc tiéu, cach thic
thuc hién déi méi PPDH dé tirdé c6 ¥ thire tich cuc, chu
déng trong thuc hién d8i moi PPDH. Nha trudng nén
khuyén khich va tao dong luc cho dbi ngl gido vién van
dung sang tao hoat déng ddi méi PPDH nham gép phén
nang cao chat lugng day hoc.

Dé bién phap nay dat két qua tét, can phai nhan
dugc surquan tam, l1anh dao, chi dao chat ché tir cép Gy
Dang, chinh quyén, Ianh dao Phong Giao duc va Dao
tao, dac biét la CBQL clia cac truong THCS.

Bén canh su nhan thurc clia CBQL cac trudng, cén
dé cao su tunhan thie clia chinh ban than ngudi GV vé
vi tri. vai trd va trach nhiém clia minh trong viéc di méi
PPDH. Dac biét, CBQL phai nang cao nhan thuc déi
md&i PPDH cho toan thé GV nha truong.

3.2. Tang cuong tinh ké hoach trong hoat dong doi
moi PPDH

Xay dung k& hoach hoat dong déi méi PPDH phai co
tinh thiét thuc, kha thi, dap ing yéu cau clia déi méi gido
duc trong giai doan hién nay; Bam bao cho cdng tac
quan Iy hoat dong déi méi PPDH duoc thuc hién duang
dinh hudng, dung tién do va dat hiéu qua cao.

Lap ké& hoach quan ly hoat dong déi méi PPDH sé&
giup Hiéu trudng nhin duoc téng thé, toan dién, dinh
hudng dugc tuong lai, xac dinh dugc nhing thuan lgi,
thach thure, khé khan trong qua trinh thuc hién. Tu do,
chl dong lya chon nhimg phuong an t6i uu hodc co
nhimg diéu chinh, quyét dinh thich hop dam bao cho
hoat dong déi méi PPDH dat hiéu quéa cao.

Tang cudng nang luc xay dung ké hoach clia can bd
quan ly nha truong: Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng, to
trudng, t6 phd chuyén mén,... gilp cho can bd quan ly
nha trudmg kha nang xay dung ké hoach sat hop va kha
thi trong diéu kién thuc té clia timg nha trudng.

3.3. Cdi tién céng tdc té chuc trong hoat dong doi
moi PPDH

Ra quyét dinh thanh lap co ciu, bd may thuc hién
hoat déng d8i méi PPDH; Quyét dinh vé chuong trinh
hanh déng (ké hoach) thuc hién hoat dong déi méi PPDH.

Céc bd phan va ca nhan trong co cdu, bd may co day
du théng tin vé k& hoach dé chuén bi s&n sang vé tinh
than va kién thirc khi k& hoach duoc trién khai.

Lua chon ngudi ¢6 nang luc va phdm chét phu hop
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v6| nhiém vu theo ké hoach. Dao tao, bdi dudng nhing
kign thirc va ky nang can thiét cho CBQL, GV, NV dé
gitip ho thuc hién céng viéc mot cach chi dong.

Phan cong nhiém vu va phan quyén ranh mach cho
cdc ca nhan, bd phan. Giao quyén theo chic nang; rang
budc cac bd phan theo chiéu doc va chiéu ngang trong

5i quan hé vé trach nhiém, quyén han va théng tin, tao
sir cam ké&t. Xac lap co ché lam viéc (co ché phéi hop,
bao cao, né nép hdi hop, nguyén tic giai quyét vudng
4c...) trong qua trinh thuc hién k& hoach quan ly hoat
dong déi mi PPDH.
| 3.4. Tang cudng cdng tac lanh dao trong hoat dong
q'o"i moi PPDH

Lanh dao hoat déng déi mai PPDH nham muc tiéu
dinh hudng cho déi ngd nhan thirc dung dan cac quan
diém chi dao clia Dang, Nha nudc, clia Nganh Gido duc
vé cong tac déi méi PPDH, giip CBQL, GV xac dinh
gﬁung huang trong qua trinh thuc hién hoat dong déi méi
PPDH theo quan diém “Giao duc HS lam trung tam”;
ﬁuéhg dan, chi dao gido vién thuc hién hoat dong déi
m&i PPDH trong trudng THCS, tao déng luc, nidm tin
thuc ddy GV thuc hién viéc di méi PPDH. Tang cudng
[déiu tu, xay dung CSVC trudng hoc va mua sam, bé
sung thiét bi day hoc dé dap Umg yéu cau déi moi PPDH,
nang cao chéat luong gid day. Huy dong dugc cac ngudn
luc trong va ngoai nha trudng phuc vu cho viéc day hoc.

Hiéu trudng can tao dugc uy tin trong nha trudng,
xay dung dugc niém tin cho ddi nga, biét khich 1é déng
vién GV hoan thanh nhiém vu. La ngui ¢ vi, kich thich
su thay déi, truyén cam himg lam viéc cho doingii GV,
nhan vién trong nha trudng.

3.5. D4y manh kiém tra, danh gid hoat déng d6i mdi
PPDH

Kiém tra la chirc ndng quan trong ciia nha quan ly.
Chinh vi vay, Hiéu trudng can phai déi méi cong tac
kiém tra va danh gia hoat ddng ddi mdi PPDH cua
GV nham muc dich gitp Hiéu truéng ndm ré ké hoach
téng thé va cac k& hoach chi tiét va nhirng ton tai bat
cép khi trién khai thuc hién k& hoach. Qua do, giup
Hiéu trudng co cai nhin toan dién hon moi hoat déng
cua nha trudng va GV nang cao nhan thic trong hoat
doéng déi mai PPDH.

3.6. Dam bao céc diéu kién hé tro hoat déng déi mdi
PPDH

Tang cudng hiéu qua clia CSVC, phuong tién, thiét
bi day hoc nhdm déi méi PPDH, huy déng duoc cong
strc va tri tué ca GV, hoc sinh va cac lyc lugng xa hoi
khéac trong viéc tao nguén Iuc phuc vu cho viéc day hoc
nham nang cao chét lugng gido duc.

Dé bién phap nay c6 hiéu qué doi hodi, Hiéu trudng
nam viing cac chi truong, chinh sach clia nha nudc vé
phat trién GD&DT dé tham muu véi cac cap lanh dao
dau tu vé CSVC, phuong tién, thiét bi day hoc. Huy
déng dugc ngudn kinh phi t nguén ngan sach nha nuéc
va tir ¢dng tac XHH giao duc dé dau tu CSVC va mua
s&m trang thiét bi, d6 dung day hoc. Kiém tra, gidm sat
thudng xuyén vé cong tac bao quan, duy tu, stia chia va
dau tu, mua sam thiét bi, dé dung day hoc.

4. K&t luan

Quan ly hoat déng déi méi PPDH |4 mét trong nhiing
nhiém vy quan trong la yéu to quyét dinh dén chét luong
day hoc. Xuét phat tiry nghia quan trong do, trén co s&
nghién ctu ly luan va thuc tién hoat déng quan Iy déi mai
PPDH, chung tdi dé xuat 6 bién phap quan ly, tap trung
vao 6 ndi dung cbt 16i clia hoat déng quan ly déi méi
PPDH. Cac bién phap nay cé méi quan hé chét ché va
tac dong qua lai 1an nhau, do vay, can duagc thuc hién
déng bd, théng nhét vdi nhau dé mang lai hiéu qué cao
nhat trong quan ly hoat dong déi méi PPDH. Q
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Abstract: In recent years, the management of innovating teaching methods at the junior high schools, besides the advantages,
there are still some limitations, inadequacies, not really meeting the requirements of innovating teaching methods. Based on
theoretical research and practical survey, the article proposes 6 specific management measures, focusing on 6 core contents of
innovation activities of teaching methods at the junior high schools in Dong Ha city, Quang Tri province.
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